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1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit:
Entfallt

2. Sachverhalt:
Interreg 5A Deutschland — Danmark

Seit 1990 fordert die Europaische Union (EU) die grenziberschreitende Zusammen-
arbeit der Regionen in Europa durch die Forderinitiative Interreg und unterstutzt so-
mit die Zusammenarbeit von benachbarten Regionen an Binnengrenzen der EU. In
ganz Europa existieren etwa 90 Interreg-Programme.

Mit dem laufenden Programm Interreg 5A befindet sich dieser besondere Teil der
deutsch-danischen Zusammenarbeit bereits in seiner funften Runde. Hinter dem 5A-
Programm Interreg Deutschland — Danmark, das aus der Zusammenlegung zweier
separater Interreg 4A-Programme (Fehmarnbeltregion und Syddanmark-Schleswig-
K.E.R.N) hervorgegangen ist, stehen aktuell elf Gebietskdrperschaften und Regionen
aus Deutschland und Danemark, zwei auf danischer und neun auf deutscher Seite,
darunter der Kreis Rendsburg-Eckernforde. Fur den Zeitraum 2014 — 2020 stehen
dem Interreg 5A — Programm Deutschland — Danmark insgesamt 90 Mio. € an Zu-
schussen aus dem europaischen Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE) zur Verfu-
gung. Eine Gesamtubersicht Uber die bisher realisierten Projekte findet sich auf der
Internet-Seite des Programms https://www.interreg5a.eu. Eine Gesamtprojektuber-
sicht mit den jeweils beteiligten Programmpartnern sowie eine Auflistung von Projek-
ten mit Teilnehmern aus dem Kreisgebiet sind dieser Vorlage als Anlagen beigefugt.

Der Kreis Rendsburg-Eckernforde beteiligt sich an den Kosten fur die Programmver-
waltung (Verwaltungsbehoérde und Sekretariat) sowie die Prifbehdérde wahrend der
Laufzeit des Programms (inklusive Nachlaufzeit von 2014 — 2022) jahrlich mit einem
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Betrag in HOhe von etwa 50 T€. Im Rahmen der Nachlaufzeit werden die letzten
noch laufenden Projekte verwaltet sowie die Aktivitaten zur ProgrammschlielRung
durchgefuhrt.

Interreg 6A Deutschland - Danmark

Um einen weitgehend nahtlosen Ubergang zum Nachfolgeprogramm Interreg 6A fiir
den Zeitraum 2021 — 2027 zu gewabhrleisten, haben sich die elf Programmpartner
von Interreg 5A und das Schleswig-Holsteinische Ministerium fur Justiz, Europa und
Verbraucherschutz (MJEV) am 17. September 2019 in Sonderburg auf eine ,Ge-
meinsame Erklarung zur Interreg 6A-Programmierung” (sogenannte ,Sonderburg-Er-
klarung, s. Anlage) verstandigt. In der Erklarung haben die Programmpartner ge-
meinsame Leitlinien und Ziele fir ein kommendes Interreg 6A-Programm in der
deutsch-danischen Region festgelegt, wobei insbesondere die Erfahrungen aus In-
terreg 5A berlcksichtigt und das weitere Vorgehen (Struktur, Zeitplan, Finanzierung)
hin zu einem neuen Interreg 6A-Programm skizziert wurden. Erganzende, fur die
Programmierung erforderliche, Mittel (20 T€ je deutschem S5A-Programmpartner)
wurden von allen Beteiligten zur Verfligung gestellt, sodal} die Programmierungsar-
beit fur das neue Programm im April 2020 durch eine aus erfahrenen Verwaltungs-
mitarbeiter*innen gebildete Arbeitsgruppe in Angriff genommen werden konnte. Die
Arbeitsgruppe wird durch eine Koordinierungsgruppe begleitet, die das Bindeglied
zur Steuerungsgruppe darstellt und die Entscheidungen auf den Steuerungsgrup-
pensitzungen vorbereitet.

Auf der konstituiernden Sitzung der Steuerungsgruppe, der fur den Kreis Rendsburg-
Eckernférde die Kreisprasidentin, Frau Dr. Rumpf, angehért, wurde am 22.Juni 2020
beschlossen, dass die weitere Planung auf Basis der bestehenden Behdrdenstruktur
durchgefuihrt werden soll. Das bedeutet den Erhalt der Standorte der Verwaltungs-
behdrde (bei der Investitionsbank Schleswig-Holstein in Kiel) und des Sekretariates
(bei der Region Syddanmark in Krusa). Die mit dieser Struktur gewonnenen Erfah-
rungen sollen aktiv genutzt werden, um administrative Erleichterungen und Verbes-
serungen der Programmsteuerung herbeizufihren.

Die fir das 6A-Programm vorgesehenen Forderprioritdten (= thematische Schwer-
punkte) wurden am 26.04.2021 in das Offentliche Konsultationsverfahren (Ende
26.05.2021) gegeben und sind dieser Vorlage zur erganzenden Information beige-
fugt.

Das gesamte Fordervolumen wird, wie im Vorgangerprogramm Interreg 5A, unver-
andert 90 Mio. € betragen.

Zwischenzeitlich liegen auch erste Berechnungen zur Programmfinanzierung vor. 7%
des Programmvolumens werden als , Technische Hilfe“ fur die Programmfinanzierung
genutzt. Die Ubrigen Programmkosten, die etwa in der gleichen Hohe liegen sollen,
mussen von den Programmpartnern kofinanziert werden.

Die von den Programmpartnern fur die Beteiligung am 6A-Programm zu leistenden
Kofinanzierungsanteile werden aktuell durch das Sekretariat und die Verwaltungsbe-
horde ermittelt. In diesem Zusammenhang finden parallel auch noch erganzende Ab-
stimmungsgesprache mit der danischen Seite statt. Ein endgultiger Budgetvorschlag
wird fur den 17. Juni erwartet. Dabei kann allerdings davon ausgegangen werden,
dass die vom Kreis zu leistende Kofinanzierung hoéher als beim 5A-Programm ausfal-
len wird.

Seite: 2/3



Das Land Schleswig-Holstein priift eine Ubernahme der Kosten der Priifbehérde. Ei-
ne abschlieRende Aussage dazu wird allerdings auch erst flir die Sitzung der Steue-
rungsgruppe am 17. Juni erwartet.

Die finale Kooperationsvereinbarung wird dann inklusive Kosten- und Finanzierungs-
plan den zustandigen Gremien der Selbstverwaltung zur Genehmigung vorgelegt
werden.

Relevanz fiir den Klimaschutz:
Keine

Finanzielle Auswirkungen:
Keine

Anlage/n:

Projektubersicht gesamt
Projekte mit Beteiligung RD-ECK
Sonderburg-Erklarung

Ubersicht Forderprioritaten
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Ubersicht der Projektverteilung | | Oversigt over projektfordelingen

Ende/Slutning Region Region Stadt Stadt Kreis Stadt Kreis Stadt Kreis Schleswig- | Kreis Rendsburg- Kreis
Syddanmark Sjeelland Flensburg Neumiinster | Nordfriesland Kiel Pl6n Liibeck Flensburg Eckernférde Ostholstein
Prioritat 1 Innovation | | Prioritet 1 Innovation
Access & Acceleration 31.03.2022 X X X X X X
AdCon (NWP) 31.05.2022 X X X
BONEBANK 31.08.2020 X X X X X X
CellTom 31.03.2020 X X X X
Changing Cancer Care 30.06.2022 X X X X X
Check Nano 31.12.2021 X X X X X
Demantec 31.08.2020 X X X X X X
FucoSan 31.08.2020 X X X
FucoSan Network (NWP) 31.08.2021 X X X X
FURGY Clean Innovation 30.06.2019 X X X X X
German-Danish Innovation 30.09.2022 X X X
HanDiRob 30.09.2022 X X X
Health-CAT 15.11.2020 X X X X X
Heracles 31.08.2021 X X X X X X X X X
HomeHemo (NWP) 30.04.2022 X X
InnoCan 31.12.2018 X X X X
InProReg 30.06.2021 X X X X X X X X
LSBL2 31.05.2019 X X X X X X X
Mobile Stroke Unit (NWP) 30.09.2021 X X X
NorDigHealth 31.12.2021 X X X X
PE:Region 31.12.2019 X X X X X X
PROMETHEUS 31.08.2018 X X X X
RELIABLES Offshore 30.09.2019 X X X X X X X
RollFlex 31.12.2020 X X X X
SPICE 31.07.2018 X X X X X
VekselWirk 31.03.2021 X X X X X
WIPP 31.10.2020 X X X X X X
Prioritdt 2 Nachhaltige Entwicklung | | Prioritet 2 Beeredygtig udvikling
Best of Baltic (NWP) 30.11.2021 X X X X X
Blumen bauen Briicken 31.12.2022 X X X X X X
carpeDIEM 30.09.2019 X X X
Crosswind (NWP) 31.12.2021 X X
DGStore 31.12.2022 X X X X
IntelliGrid 31.07.2022 X X X
NAKUWA 31.12.2020 X X X X
Neptun 31.05.2023 X X X X X X X
PE-Region Platform 31.12.2022 X X X X X X
Positively produced (TASTE) 31.07.2022 X X X X X
REACT 31.12.2018 X X X X X X X X
REACT 1.2 31.12.2022 X X X X
Tour-Bo 30.06.2022 X X X X X X X X X
UNDINE Il 31.12.2019 X X X X X X




Prioritdt 3 Arbeitsmarkt, Beschiftigung und Ausbildung | | Prioritet 3 Arbejdsmarked, beskaeftigelse og uddannelse

B.E.L.T. 31.07.2019 X X X X

BOOST 31.12.2019 X X X X X

CPL 31.07.2019 X X X X X X

DiASper 30.06.2023 X X X X X

Fit4Jobs@WaddenC 30.06.2022 X X X X X X

Fresh (NWP) 31.03.2022 X X X X

Global Company Training 28.02.2019 X X X X

Joint or double Degree (NWP) 30.11.2021 X X

JUMP 30.09.2020 X X X X X

Maker Startups 31.01.2020 X X X X

MikroMedTech 31.03.2023 X X X

NEST (NWP) 31.03.2022 X X

PANaMa 30.09.2020 X X X X

Re-Bal 31.12.2022 X X X X X X

Starforce 30.04.2021 X X X X X X X
Prioritet 4 Funktionelle Zusammenarbeit | | Prioritet 4 Funktionelt samarbejde

BAR 30.06.2019 X X X X X

Deutsch-danische Jugend 30.06.2020 X X X X X X X X

DIVA (NWP) 31.12.2021 X X

Extract/EIN (NWP) 31.03.2022 X X X X

Gefahrenabwehr ohne Grenzen 2.0 |30.06.2021 X X X X X

Kreativ Lab/DigiSounds 31.08.2022 X X

kultkIT 31.07.2018 X X

kultKIT 2 31.07.2021 X X X X X

KursKultur 30.06.2019 X X X X X X

KursKultur 2 31.12.2022 X X X X X X X X

MatKult 31.12.2021 X X X X X X X

NORDMUS 31.03.2019 X X X X X X X

Perspektivregion 31.03.2023 X X X X

SARA 31.08.2022 X X X X X X X

Saving Life 30.11.2021 X X

SOMB (NWP) 31.12.2021 X X X

Urnfield (NWP) 31.07.2022 X X

Beinhaltet Leadpartner, Projektpartner sowie Netzwerkpartner / NWP = Netzwerkprojekt / Stand: Mai 2021
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Prioritat

Projekt

Organisation

Kreis Rendsburg-Eckernforde

Gesamtkosten

Gesamtzuschuss

Projektpartner

1. InProReg Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Kreises RD-ECK mbH & (Rendsburg 70.244,13 € 42.146,48 €

2. UNDINE Il Umwelt Technik Soziales (UTS) e.V. / Trager des ”Ostsee Info-C{Eckernférde 167.804,00 € 120.818,88 €

3. Fitdjobs@WaddenC Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Kreises Rendsburg-EckefRendsburg 24.600,20 € 14.760,12 €

4, B4R Landesamt fiir Landwirtschaft, Umwelt und landliche R&ume d{Flintbek 212.440,11 € 106.283,69 €

4, SARA Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Kreises Rendsburg-EckefRendsburg 141.980,67 € 85.188,41 €
Netzwerkpartner

1. DEMANTEC Imland GmbH Rendsburg

1. HERACLES Prostatakrebs Selbsthilfegruppe Rendsburg-Eckernférde Rieseby

1. HERACLES Imland Klinik Rendsburg - Klinik fir Urologie Rendsburg

1. InProReg Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Kreises Rendsburg-EckefRendsburg

1. RELIABLES Offshore Nobiskrug GmbH Rendsburg

1. RollFlex Kramer Engineering GmbHE Jevenstedt

2. BBB Akademie fur die Landlichen Raume S.-H. e.V. Flintbek

2. DDJ/TDU IQSH — Institut fir Qualitatsentwicklung an Schulen Schleswig-iKronshagen

2. NAKUWA Museumsberatung und -zertifizierung in Schleswig-Holstein  [Rendsburg

2. NEPTUN Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Kreises Rendsburg EckelRendsburg

2. REACT LTO Eckernférder Bucht Eckernforde

2. TOUR-BO Nordbauern Schleswig-Holstein e.V. Rendsburg

3. Fitdjobs@WaddenC Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Kreises Rendsburg-EckefRendsburg

3. MatKult Institut fir Qualitatsentwicklung an Schulen in Schleswig-Holst{Kronshagen

4, B4R Kreis Rendsburg-Eckernférde Rendsburg

4, DDJ/TDU Peter-Ustinov-Schule Eckernforde

4. DiASper IQ.SH (Institut zur Qualitatsentwicklung an Schulen in Schleswi{Kronshagen

4, KK2.0 IQSH - Institut fur Qualitatsentwicklung an Schulen Schleswig-HKronshagen

4. KK2.0 Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg

4. KREATIV LAB - DigiSOUNDS |Landesverband Rhythmik Nord, Musik und Bewegung Nord e.\JMiihbrook

4, KREATIV LAB - DigiSOUNDS  |Bildungszentrum fiir Natur, Umwelt und landliche Rdume SchlgFlintbek

4. KREATIV LAB - DigiSOUNDS |Nordkolleg Rendsburg GmbH Rendsburg

4, kultKIT Institut flr Qualitatsentwicklung an Schulen in Schleswig-Holst{Kronshagen

4, KursKultur Institut fur Qualitatsentwicklung an Schulen Schleswig-HolsteirlKronshagen

4. NORDMUS Kreis Rendsburg-EckernférdeBachdienst Regionalentwicklung8dRendsburg




Gemeinsame Erklédrung zur Interreg 6A-Pro-
grammierung

Die vorliegende gemeinsame Erklérung zwischen den Programmpartnern der Interreg 5A
Region "Deutschland-Danmark"” legt gemeinsame Leitlinien und Ziele fiir ein kommendes
Interreg 6A-Programm in der deutsch-dénischen Region fest. Das Land Schleswig-Holstein
schlieBt sich der Erklarung an.

Grundsitze eines kommenden Interreg 6A-Programms "Deutschland-Danmark”

Vor dem Hintergrund gewonnener Erkenntnisse (Anlage 1) und Wiinsche der Partner fiir
ein zukUnftiges Programm versténdigen sich die Partner des derzeitigen Interreg-5A-Pro-
gramms auf folgende Grundsétze:

» Das Interreg-Programm muss weiterhin ein zentrales Instrument zur Steigerung
der strategischen Anstrengungen in der deutsch-dénischen grenziiberschreiten-
den Zusammenarbeit sein und die derzeitige Partnerschaft einbinden.

¢ Bei der Projektauswahl muss den Wirkungserwartungen der Programmpartner
(Gemeinwohl und grenziiberschreitender Mehrwert) hdchste Prioritat eingerdumt
werden. Das Programm muss nachfrageorientiert hinsichtlich der Bediirfnisse der
Programmregion und der Akteure sein.

*  Der Verwaltungsaufwand fiir Antragsteller muss in einem kiinftigen Programm mi-
nimal sein und Vereinfachungsmdglichkeiten in der neuen EU-Strukturfondsperi-
ode mUssen umfangreich genutzt werden. Es ist eine wichtige Voraussetzung fiir
die Durchfilhrung des Programms, dass es als attraktiv wahrgenommen wird und
es zentrale Akteure nutzen wollen.

* Die Auslegung der Prioritaten des Programms muss so flexibel sebin, dass sie Ver-
anderungen rund um die Gesellschaft und gednderte Wiinsche der Projektakteure
widerspiegelt und erméglicht — auch wahrend der Programmlaufzeit.

» Zustandigkeiten zwischen Ausschuss, Sekretariat und Verwaltungsbehérde miis-
sen transparent und effektiv sein. Verschiedene Méglichkeiten zur Optimierung
dieser Interaktion sowie zur Minimierung des Verwaltungsaufwandes miissen vor-
getragen und diskutiert werden.

» Das Programm muss weiterhin Raum fiir biirgernahe Aktivititen geben, die die
deutsch-dénische Region verbinden. Hierbei solite an einem Fonds fiir kleine Pro-
jekte gearbeitet werden. Dabei sollten Lenkungsstrukturen {iberdacht werden hin-
sichtlich der Nutzung von weniger administrativen Ressourcen.

* Es sollte angestrebt werden, dass die interreg-Zusammenarbeit in einem begrenz-
ten und fiir die Region thematisch relevanten Umfang fiir einen gréeren geogra-
fischen Kontext genutzt werden kann. Im kommenden Programm sollte genutzt



werden, dass die EU bereits eine flexible Regelung festgelegt hat, so dass Pro-
jektpartner von auBerhalb der Programmregionen an Projekten teilnehmen kén-
nen.

Fur die oben genannten Grundsétze gilt, dass in der Programmierungsarbeit die vorhan-
denen Kompetenzen und Erfahrungen bei der Programmadministration und bei den Pro-
grammpartnern aktiv genutzt werden. Gleichzeitig ist es wichtig, Ressourcen daflir aufzu-
wenden, Lésungsmodelle und Erfahrungen aus anderen Quellen und externen Evaluatio-
nen ausfindig zu machen, um die zukiinftige Programmdurchfithrung zu sichern und zu
verbessern. Die Programmierungsarbeit muss offen und integrativ fiir alle Programm-
partner sein. Uber die Finanzierung muss kurzfristig eine Vereinbarung dariiber getroffen
werden, welche Kosten anfallen und wie diese zwischen den Programmpartnern aufgeteilt
werden kénnen,

Anlagen zur gemeinsamen Erkldrung

1. Erkenntnisse aus dem Interreg 5A-Programm
2. Das weitere Vorgehen hin zu einem neuen Interreg 6A-Programm

Senderborg d. 17. September 2019
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Faelleserklaering for Interreg 6A-programme-
ring

Neerveerende feelleserklaering mellem programpartnerne i Interreg 5A regionen "Deut-
schland-Danmark” fastseetter faelles retningslinjer og mal for et kommende Interreg 6A pro-
gram i den dansk-tyske region. Delstaten Slesvig-Holsten tilslutter sig erkleeringen.

Principper for et kommende Interreg 6A-program “Deutschland-Danmark”

Med udgangspunkt i leeringspunkterne (bilag 1) og partnerskabets @nsker til et fremtidigt
program, er partnerne bag det nuvaerende Interreg 5A-program enige om falgende princip-
per:

e Interreg-programmet skal fortsat veere et centralt veerktej til at lafte strategiske ind-
satser i det dansk-tyske graenseoverskridende samarbejde, og skal omfatte det
nuvasrende partnerskab.

e | udveelgelsen af projekter skal programpartnernes forventninger til effekt (sam-
fundsnytte og greenseoverskridende mervasrdi) prioriteres hgjest muligt. Program-
met skal veere eftersporgselsdrevet af programregionen og aktarernes behov.

e De administrative byrder for ansggere skal i et fremtidigt program vasre minimale
og forenklingsmuligheder i den nye EU-strukturfondsperiode skal udnyttes bedst
muligt. Det er en vigtig forudsaetning for programmets gennemfarelse, at det be-
tragtes som attraktivt og at centrale akterer gnsker at bruge det.

* Udmaeantningen af programmets prioriteter skal vaere fleksibel, sd den reflekterer
forandringer i det omkringliggende samfund og muligger eendrede ansker hos pro-
jektaktarerne — ogsa i programmets lgbetid.

» Kompetenceforhold mellem udvalg, sekretariat og forvaltningsmyndighed skal
veere gennemskuelige og effektive. Forskellige muligheder for at optimere dette
samspil - savel som for at minimere administrationsomkostningerne skal fremleeg-
ges og droftes.

» Programmet skal fortsat give plads til borgernasre aktiviteter, der binder den dansk-
tyske region sammen. Herunder skal der arbejdes for en fond til smé projekter, og
styringsstrukturer skal nytaenkes med henblik pé at benytte faerre ressourcer pa
administration.

e Det skal tilstreebes, at Interreg-samarbejdet i et afgreenset, og for regionen tema-
tisk relevant, omfang kan anvendes i en starre geografisk kontekst. | det kom-
mende program skal det udnyttes, at EU allerede har fastsat en fleksibel ordning,
sé& projektpartnere udenfor programregionerne kan deltage i projekter.

For de ovenstaende principper gzelder, at programmeringsarbejdet skal anvende de tilste-
devaerende kompetencer og erfaringer i programadministrationen og hos programpart-
nerne aktivt. Samtidig er det vigtigt, at der anvendes ressourcer pa at opsage Igsningsmo-
deller og erfaringer fra andre kilder og eksterne evalueringer for at sikre og forbedre den



fremtidige programgennemfgrelse. Programmeringsarbejdet skal vaere dbent og involve-
rende for alle programpartnere. Hvad angér finansieringen, skal der snarest indgas en af-
tale om, hvilke omkostninger der skal afholdes og hvordan disse kan fordeles mellem pro-
grampartnerne.

Bilag til faelleserklzering

1. Lesringspunkter fra Interreg 5A-programmet
2. Den videre proces frem mod et nyt Interreg 6A-program

Senderborg d. 17, september 2019
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m,s SJ/ELLAND ﬂ:: FLENSBURG

Region Syddanmark ==y PLON ~vierhl ﬁ'fﬂi} Zwischen Himmel und Férde

Anlage 1

Erkenntnisse aus dem Interreg 5A-Programm

Das Programm war in mehreren Punkten innovativ. Es ist die erste Strukturfondsperiode,
in dem die Gebiete rund um die gesamte deutsch-dénische Grenze zu einem Programm
zusammengefasst wurden. Es ist auch das erste Programm, das konsequent auf Effekto-
rientierung ausgerichtet war. Auch bei der Offentlichkeitsarbeit von Interreg 5A kann von
einer neuen Qualitat gesprochen werden. Zudem ist dies das erste Programm, an dem
private Unternehmen als Projektpartner teilnehmen konnten.

Das Programm hat insgesamt gut funktioniert, weshalb es durchaus gerechtfertigt sein
kann, die Grundelemente des laufenden Programms beizubehalten, wenn eine neue
Periode programmiert werden soll. Zwischenzeitlich gab es auch Erfahrungen, die zur
Verbesserung der Programmdurchfithrung genutzt werden kdnnen. Hier werden die wich-
tigsten Erkenntnisse aufgelistet:

e GroReres Programmgebiet hat neue Kooperationsmdglichkeiten eroffnet.
Die grokere Geografie hat eine Reihe fruchtbarer Kooperationen zwischen Akt-
euren ermdéglicht, die zuvor keine Gelegenheit zur Zusammenarbeit hatten. Die
Zah! der ehemaligen und neuen Projektakteure hat sich daher im laufenden Pro-
grammzeitraum erheblich erhéht. Das hdhere Budget hat auch ein gewisses Maf}
an Professionalisierung der Programmverwaltung ermdglicht. Auf der anderen
Seite ist aber auch Nahe verloren gegangen, und méglicherweise hat die groere
Programmgeaografie zu einer unbewussten Abwertung von ansonsten gut be-
griindeten Antragen fiir kleinere und eher lokal ausgerichtete blrgernahe Projek-
te gefihrt.

» Ein neues Programm sollte mehr Raum fiir kleinere und kiirzere Projekte
und biirgernahe Themen bieten.

¢ Ost-West Balance war eine Herausforderung. Besonders in den ersten Jahren
des Programms gab es ein deutliches Ubergewicht von Projektakteuren mit Sitz
im westlichen Programmgebiet. Dies wurde ein Stiick weit durch den Interreg-
Ausschuss sowie durch gezielte verwaltungsseitige Aktivitdt im Ostlichen Pro-
grammgebiet korrigiert. Das andert jedoch nichts daran, dass es sich um eine
echte Herausforderung handelt, die die Aufmerksamkeit der Programmpartner er-
fordert hat.

» Das Problem muss bereits bei der Ausgestaltung des Programms adres-
siert werden. Eine neue Programmstruktur sollte eine breitere the—
matische und damit auch geografische Nufzung des Programms unterstiit-
zen.

o Strategische Rolle des Programmes ist gestarkt, aber sie wurde gleichzeitig
auch sehr forschungslastig. In Verbindung mit der Erarbeitung des Interreg 5A-
Programms wurde viel Wert auf die strategische Rolle des Programms und seine
Unterstitzung eigener Wachstums- und Entwicklungsplane der Partner gelegt.
Diese Arbeit hat Friichte getragen, und viele Projekte des Programms sind dar-
aus entstanden und unterstiitzen die bekannten Innovations- und Wirtschafts-
starken in der Programmregion. Das hat aber auch zu einer Herabstufung btr-



gernaher Projekte gefiihrt. Die grofiten Nutznieler sind die Hochschuleinrichtun-
gen, und viele der Projekte miissen als relativ forschungslastig eingestuft wer-
den. Trotz der strategischen Ausrichtung auf Innovation und Wirtschaft innerhalb
der Starkepositionen hat sich herausgestellt, dass das Programm fir privatwirt-
schaftliche Unternehmen nicht attraktiv genug war, da sich die faktische Teil-
nahme als Projektpartner als enttduschend erwiesen hat.
> In einem zukiinfigen Programm sollte es bessere Mdglichkeiten geben,
kleinere und blirgerndhere Projekiarten zu férdern, und das Programm
sollte so organisiert werden, dass es auch fiir private Unternehmen attrak-
tiver ist.

Effektorientierung ist gestirkt, aber es wird ein standardisiertes Evaluati-
onsmodell bendtigt. Es war ein Novum im Programm, dass ein gemeinsames,
Ubergreifendes Evaluationssystems angewendet wurde. Dieses unterstitzt die
Effektorientierung des Programms. Allerdings legt das System zu viel Wert auf
Projektaktivitdten und -ergebnisse statt auf den zu erwartenden gesellschaftli-
chen Nutzen (Effekt) von Projekten. Das entstandene Evaluierungssystem er-
schwert gleichzeitig das Beantragen von Projekten und wird haufig als Gibermalig
birokratisch empfunden.
» Es ist wichtig, dass die Wirkungserwartungen des Programms durchdacht
sind sowie die Qualitdt der Programmumsetzung und die Projektentwick-
lung der Antragsteller unterstiitzen.

Das Programm hatte einen sicheren Betrieb, wird von AuBenstehenden
aber als umstindlich wahrgenommen. Empfanger von EU-Férderung miissen
ein gewisses Mall an Birokratie und Kostenkontrolle in Kauf nehmen. Andern-
falls kdnnten die gemeinsamen européischen Regeln fiir die Verwaltung der
Strukturfonds nicht eingehalten werden. Wahrend der Interreg 5A-Periode wurde
grofRer Wert auf sicheren Betrieb und Fehlervermeidung gelegt. Leider hat dies
viele Akteure veranlasst, den Umfang der Verwaltungsmafnahmen als hoch ein-
zustufen — hoher als in friiheren Programmperioden oder bei anderen &hnlichen
Programmen. Ein gutes Beispiel fir dieses Problem ist das Managementsystem
ELMOS, das die fiir die Verwaltung erforderlichen Projektinformationen liefert,
von den Benutzern jedoch als unzumutbar umsténdlich empfunden wird.

» Der Verwaltungsauiwand muss verringert werden. Bei der Programm-
durchfiihrung muss ein besseres Gleichgewicht zwischen Betriebssicher-
heit und dem Wunsch der Zuschussempfanger nach Flexibilitdt und einfa-
chem Zugang zu Anfrédgen und Rechnungslegung bestehen.

Das Beschlusssystem funktioniert, unterstiitzt aber nicht hinreichend visi-
ondre oder politischen Diskussionen. Der Interreg-Ausschuss hat gut funktio-
niert und war wéahrend des gesamten Programmzeitraums beschlussfahig. Be-
schliisse wurden auf stabiler konsolidierter Basis getroffen. Jedoch werden dem
Ausschuss, der auch gleichzeitig ein Begleitausschuss ist, zu viele Vorgange mit
technischem und administrativem Charakter vorgelegt. Die politische und pro-
grammsteuernde Rolle war hingegen weniger im Fokus, was Ausschussmitglie-
der frustriert hat. Fragen und Wiinsche der Ausschussmitglieder wurden seitens
der Verwaltung mehrfach mit schwerverstdndlichen technisch-administrativen
Begriindungen zuriickgewiesen.

» Es bedarf einer besseren Bedienung der politischen und programmsteu-

ernden Rolle des Inferreg-Ausschusses.
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Anlage 2

Das weitere Vorgehen hin zu einem neuen In-
terreg 6A-Programm

Struktur und Organisation der Programmierungsarbeit

Grundsatzlich kann mit der Programmierungsarbeit nicht begonnen werden, bevor die
erforderlichen Entscheidungen Uber kiinftige Strukturfondsprogramme auf europaischer
Ebene getroffen worden sind. Ebenso miissen Entscheidungen auf nationaler Ebene in
Deutschland und Danemark getroffen werden, die Programmverwaltung an die derzeiti-
gen Partner zu delegieren. Diese Entscheidungsprocederes missen natirlich beachtet
werden.

Es besteht aktuell der Ausblick darauf, dass die notwendigen Beschllisse auf europai-
scher Ebene vor dem Hintergrund eines vorgesehenen Programmstarts im Jahr 2021
recht spat getroffen werden. Dies ist hauptsachlich auf die Unsicherheit in Bezug auf den
Austritt GrofRbritanniens aus der EU (Brexit) zurlickzuflihren. Gleichwoh! wird ein mdg-
lichst reibungsloser Ubergang von Interreg 5A zu Interreg 6A gewiinscht. Daher sollte die
Programmierungsarbeit starten, bevor die formellen Beschliisse getroffen sind, aber in
der Erwartung, dass sie kommen werden.

Fir die Programmierungsarbeit sollte eine Lenkungsgruppe eingerichtet werden, die im
Prozess strategische Entscheidungen trifft. Die Lenkungsgruppe ist von den oben ge-
nannten Beschlissen auf européischer und nationaler Ebene abhangig, hat jedoch an-
sonsten fur das Ausflllen des politischen Raums in der Programmregion die Verantwor-
tung. Alle Programmpartner miissen die Mdglichkeit haben, in der Lenkungsgruppe mit
entscheidungsbefugten Personen vertreten zu sein.

Es ist eine deutsch-dédnische Koordinerungsgruppe zu bilden, die der Lenkungsgrup-
pe zuarbeitet und als Referenzgruppe fiir Arbeitsgruppe und Interessengruppen fungiert.
Die Koordinerungsgruppe ist entsprechend dem vorhandenen Vorsitzenden-Sekretariat
zu besetzen, d. h. mit zwei deutschen und zwei dénischen Mitgliedern.

Es wird ad hoc eine Anzahl Interessengruppen gebildet, die sich mit der Arbeitsgruppe
abstimmen und sich auf die Koordinerungsgruppe/Lenkungsgruppe beziehen. In den
Interessengruppen werden konkrete Themen von besonderem Interesse herausgearbei-
tet. Das konnte z.B. sein: "Wie kann Interreg biirgerfreundlicher werden?". In diesem Fall
wirden z.B. Kulturreinrichtungen und Minderheitenorganisationen wichtige Gesprachs-
partner sein.

Es wird eine Arbeitsgruppe gebildet mit der Verantwortung fiir das Schreiben des ei-
gentlichen Programmentwurfs. Die Expertengruppe sollte direkt auf die Erfahrungen mit
der Durchfiihrung eines Interreg-Programms zuriickgreifen und sich daher aus Vertretern
des Interreg-Sekretariats in Krusau und der Verwaltungsbehorde in Kiel zusammenset-
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zen. Es wird erwartet, dass die Expertengruppenarbeit wahrend des Programmierungs-
zeitraums ein Volizeitjob fir mindestens zwei Personen ist. Fiir diesen Zweck wurde im
laufenden Programm kein angemessenes Budget bereitgestelit, daher miissen zusatzli-
che Mittel sichergestellt werden. Die Expertengruppe muss auch (ber Budget verfugen,
um in Absprache mit der Arbeitsgruppe auf externes Fachwissen zurlickgreifen zu kén-
nen.

Vorschlag zu einem vorlaufigen Ablauf fiir die Programmierung

Termin Aufgabe
Sep 19 Festlegung gemeinsamer Grundsatze
Okt 19 Benennung von Lenkungs-, Koordinerungs- und Arbeitsgruppe

"Nov-Dez | Erste Sitzung (Lenkungsgruppe)

19
Nov-Dez Bégin? der externen 'Mini‘evaluation, aufbauend auf der Zwischenevaluie-
19 rung

Jan-Apr 20 | Einbinden der Interessengruppen

Frihjahr 20 | Erster Programmentwurf = Lenkungsgruppensitzung

Aug-Okt 20 | Fortsetzen der Programmierungsarbeit

Nov 20 Aufstellen endgiiltiger Ziele (Inhalt und Form) fir das eigentliche Pro-
gramm
Dez 20 Abschluss und Bewilligung = Lenkungsgruppensitzung

Die Anzahl der Sitzungen des Lenkungsausschusses kann nicht im Voraus fesigelegt
werden. Mindestens 3 werden bendtigt, aber wahrscheinlich mehr. Es wird nach Bedarf
eingeladen.
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Abbildung: Organisation und Struktur der Programmierungsarbeit

Interreg 5A-Ausschuss
Bericht an den Ausschuss

Deutsch-dénische
Koordinerungsgruppe

Mitglieder: 2 administrative Vertreter
aus jeweils DE und DK

Aufgaben; Der Lenkungsgruppe
zuarbeiten + Bezugsgruppe fiir
Expertengruppe, Interessengruppen
und externe Berater sein

Interessengruppe x interessengruppe y
Berichtet an die DEU-DAN Berichtet an die DEU-DAN
Koordinerungsgruppe und stimmt sich Koordinerungsgruppe und stimmt
mit der Arbeitsgruppe ab sich mit der Arbeitsgruppe ab
Arbeitsgruppe Einholen externer
Beratungsleistun
Mitglieder: x Vertreter von SEK B pelelety .gen
und x Vertreter von VB —_— A!{!tl)lfgaben: ari beiter:d
3 eitsgruppe zu Ui
Aufgaben: berichtet an
Erstellen von Entwiirfen Koordinerungsgruppe

Seite 3von 3



Interreg 6A Deutschland-Danmark

Spezifisches Ziel

1. Ausbau der Forschungs- und
Innovationskapazitaten und die
Einflhrung fortschrittlicher
Technologien

Cr*

Spezifische Ziele

1. Forderung erneuerbarer Energien
gemal der Richtlinie (EU) 2018/2001
einschlieBlich der darin festgelegten
Nachhaltigkeitskriterien

2. Forderung der Anpassung an den
Klimawandel und der Katastrophen
-pravention und der Katastrophen-
Resilienz unter Beriicksichtigung von
Okosystembasierten Ansdtzen

3. Férderung des Ubergangs zu
einer ressourceneffizienten
Kreislaufwirtschaft

\- j

Spezifische Ziele

1. Verbesserung des gleich-
berechtigten Zugangs zu inklusiven
und hochwertigen Dienst-
leistungen in den Bereichen allg.
und berufliche Bildung sowie
lebenslanges Lernen durch
Entwicklung barrierefreier
Infrastruktur, auch durch
Forderung der Resilienz des Fern-
und Online-Unterrichts in der allg.
und beruflichen Bildung

2. Starkung der Rolle, die Kultur
und nachhaltiger Tourismus fir die
Wirtschaftsentwicklung, die soz.

Inklusion und die soz. Innovation
ielen

Spezifische Ziele

1. Verbesserung der Effizienz der
offentlichen Verwaltungsstellen
durch Férderung ihrer Zusammen-
arbeit auf den Gebieten Recht und
Verwaltung sowie der Zusammen-
arbeit zwischen Birgerinnen und
Blrgern einerseits und den
Institutionen andererseits mit
dem Ziel der Beseitigung rechtlicher
und sonstiger Hindernisse in
Grenzregionen

2. build up mutual trust, in
particular by encouraging
people-to-people actions




Spezifisches Ziel:
Ausbau der Forschungs- und
Innovationskapazitéten
und die Einfiihrung fortschrittlicher
Technologien

a)

Forderfdhige MaRnahmen

Entwicklung, Ausbau und Starkung von Test- und Co-Creation-Einrichtungen. Hierunter auch Schaffung dauerhafter grenziiberschreitender Einrichtungen, die den Zweck verfolgen,
Orte des kreativen Austausches zwischen Wissenschaft und Wirtschaft zu schaffen und dabei insbesondere den Technologietransfer aus den Hochschulen und
Forschungseinrichtungen durch die Griindung neuer Unternehmen unterstiitzen. Solche Einrichtungen kdnnen sein: Co-Working Spaces, Start-up Camps, Fablabs u.a.
Verbindung von technologischen Clustern beiderseits der Grenze mittels Cross-Cluster-Kooperationen
Erhéhung und Weiterentwicklung der anwendungsorientierten Zusammenarbeit zwischen Hochschulen sowie zwischen Hochschulen und Unternehmen
Kapazitatsaufbau bei neuen und bestehenden Cluster- und Netzwerkkooperationen im Hinblick auf verstarkte Aktivitdten im Bereich Innovation und angewandter Forschung
Initiierung und Ausbau 6ffentlich-privater Innovationskooperationen (z.B. OPI-Projekte) innerhalb der Starkenpositionen
Entwicklung und Unterstiitzung strategischer Partnerschaften, darunter Triple/Quatro-Helix-Kooperationen sowie sozialinnovativer Partnerschaften
Entwicklung und Implementierung innovativer und nachhaltiger Lésungen im Gesundheits- und Wohlfahrtssektor u.a. unter Einbeziehung von Unternehmen, Nutzern, Patienten und
Biirgern (User Driven Innovation) — z.B. zur Verbesserung des Zugangs und der Qualitit von Leistungen im Gesundheits- und Pflegebereich, zur Erleichterung des Ubergangs zwischen
stationdrem und ambulanten Bereich und der Pflege (z.B. Beratungsangebote), bzw. zur Unterstiitzung von Pflegearbeit im hauslichen Bereich und in Pflegeeinrichtungen.
Identifikation, Entwicklung und Umsetzung von innovativen Projekten und Netzwerkaktivitaten, die dem Bau der Fehmarnbelt-Querung entspringen (z.B. in den Bereichen Maritimes
Gewerbe, Life Science, Erndhrungswirtschaft und Logistik
Entwicklung und Implementierung innovativer Produkte und Anwendungen innerhalb der Starkepositionen des Programmgebietes z.B. im Bereich Erndhrungswirtschaft. Dies
beinhaltet auch nicht technische Innovationen wie neuartige Dienstleistungs-, Prozess-, Organisations- und Marketingkonzepte sowie Geschadftsmodelle
Entwicklung von MaRnahmen, die Unternehmen bei der Entwicklung und Skalierung von Innovationen unterstiitzen
Forderung von Entrepreneurship in 6ffentlichen und privaten Unternehmen

|

Output-/Ergebnisindikatoren




Spezifisches Ziel 1:
Férderung erneuerbarer Energien gemdf3
er Richtlinie (EU) 2018/2001, einschlieflich
der darin festgelegten Nachhaltigkeits-
kriterien

Forderfahige MaBnahmen

a) Vernetzung der grenziiberschreitend tatigen Akteure im Hinblick
auf Erfahrungsaustausch, Austausch von Best Practices,
Erarbeitung gemeinsamer Losungen (Energieverbrauch,
Produktionsmethoden, Netzplanung, Energieeinsparung,
Speicherung von Energie (inkl. Power-to-X)

b) Durchfiihrung von Studien, Entwicklung von Strategien z. B. zu
einer grenziiberschreitenden Strategie fir die Energiewende,
Etablierung grenziiberschreitender Energiesysteme,
Gebdudequalitat und energetisch nachhaltiges Bauen

c) Entwicklung und Einrichtung von Test- und Demonstrations-
moglichkeiten z. B. zu grenzlberschr. Energiesystemen,
Speicherung v. Energie (Power-to-X)

d) Implementierung lokaler Losungen z. B. intelligente Methoden zur
Steuerung von Energiestromen, Entwicklung vernetzter regionaler
Energieinfrastrukturen, Griindung von grenziiberschreitenden
Energiegenossenschaften, Verbesserung der Energieeffizienz der

Unternehmen (inkl. Sensibilisierungsmanahmen)
e) Sensibilisierung der Biirgerinnen und Birger in Hinblick auf das
Energieeinsparen

Output- /Ergebnisindikatoren

b)

c)
d)

e)

f)

g)

Spezifisches Ziel 2:

Férderung der Anpassung an den Klimawandel
und der Katastrophen-prévention und der
Katastrophenresilienz unter Berticksichtigung
von Okosystembasierten Ansdtzen

Forderfahige MaBnahmen
Vernetzung, Erfahrungsaustausch und Koordination von
MaRBnahmen im Bereich Klimawandelanpassung und Klimaschutz
Bestandsaufnahme des Bedarfs zur Vorbeugung von
Katastrophen infolge von klimawandelbedingten Sturmfluten
und Hochwassern, z.B. durch die Erstellung von Szenarien oder
Demonstrationsprojekte
Entwicklung von neuen Sicherungssystemen und -technologien
Entwicklung v. grenziiberschreitenden Bereitschaftsplanen oder -
systemen
Wissensaufbau um Zusammenhange zwischen Grundwasser-
anstieg und geologische Verhaltnisse im Untergrund von Stadten
Identifizierung von Hemmnissen und Barrieren beim Klimaschutz
und der Klimawandelanpassung, inkl. Entwicklung von
Empfehlungen fir MaRnahmen
Einbeziehung der lokalen Gemeinschaften und der Birger als ein
Aktivum im Klimaschutz und in der Klimawandelanpassung,
einschlieflich MaRnahmen zur Aufklarungsarbeit und der
Sensibilisierung zum Thema Klimawandel und Klimaschutz im
regionalen Kontext.

Output- /Ergebnisindikatoren

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Spezifisches Ziel 3:
Férderung des Ubergangs zu einer
ressourceneffizienten Kreislaufwirtschaft

Forderfdhige MaRnahmen
Identifizierung und Sichtbarmachung von Méglichkeiten fir
ressourceneffiziente und kreislaufwirtschaftliche Losungen,
darunter im offentlichen Bereich, um diese auch bei 6ffentlichen
Vergaben zu berticksichtigen
Praxisorientierte Weiterbildung bei Institutionen und
Unternehmen zur Forderung der Kreislaufwirtschaft
Entwicklung und Testen von ressourceneffizienten und
kreislaufwirtschaftlichen Losungen, Modellen und
Demonstrationen in konkreten Wertschépfungsketten
Sichtbarmachung kommerzieller Lésungen und Ansdtze als
Anreiz fir Unternehmen, ihre Prozesse kreislaufwirtschaftlich
anzupassen
Ubertragung von Lésungsansatzen in Wertschépfungsketten der
gemeinsamen Programmregion
Entwicklung und Weiterentwicklung innovativer Losungen zur
Wiederverwendung, auch mit besonderem Fokus auf den
Nutzen der Birgerinnen und Birger der Region

Output- /Ergebnisindikatoren




Spezifisches Ziel 1:

Verbesserung des gleichberechtigten Zugangs zu
inklusiven und hochwertigen Dienstleistungen in den
Bereichen allgemeine und berufliche Bildung sowie
lebenslanges Lernen durch ...

Forderfahige MaBnahmen

a) Entwicklung von FortbildungsmaRBnahmen fiir Arbeitnehmer

b) Entwicklung, Erprobung und Umsetzung von Bildungsangeboten fir die schulische
Bildung, beruflichen Orientierung, Ausbildung und Weiterbildung (auch Pilotprojekte) z.B.
durch die Entwicklung von grenziiberschreitenden Inhalten (z.B. Férderung Interesse am
MINT-Bereich, Integration von Nachhaltigkeit in den Betrieb v. Bildungseinrichtungen,
Forderung interkulturelle und demokratische Kompetenzen)

c) Betrieb eines Kompetenzzentrums bzw. einer Clearingstelle ,Gemeinsame Bildung
Deutschland-Danmark®, das die Planung und Durchfiihrung von grenziiberschreitenden
Bildungsangeboten konzeptionell unterstitzt

d) Entwicklung von MaBnahmen zur Inklusion von Jugendlichen ohne Anbindung an
Ausbildungsstatten oder den Arbeitsmarkt in das Ausbildungssystem

e) Train-the-trainer/ teacher MaRnahmen zur Verstarkung der interkulturellen und
fachlichen Kompetenzen der Lehrenden in der grenziibergreifenden Zusammenarbeit
(inkl. Spracherwerb)

f)  Forderung des Vergleichs & der Zertifizierung der Ausbildungssysteme (Doppelabschliisse)

g) Austausch von Personal der Bildungseinrichtungen, Schiiler, Studenten, Doktoranten,
Auszubildender

) Entwicklung v. digitalen Instrumenten zur Forderung des Austausches auf grenziiberschr.
Ebene sowie des Spracherwerbs im Selbststudium (z.B. E-Learning-Plattformen).

Output- /Ergebnisindikatoren

b)

c)
d)

e

—

f)

—

Spezifisches Ziel 2:
Stdrkung der Rolle, die Kultur und nachhaltiger
Tourismus fiir die Wirtschaftsentwicklung, die soziale
Inklusion und die soziale Innovation spielen

Forderfihige MalRnahmen
Netzwerkkooperation im  Spannungsfeld zwischen nachhaltigen  Kultur- un
Naturtourismusangeboten, z. B. gemeinsame grenzliberschreitende Tourismuspakete,
Entwicklung und Durchfiihrung neuer gemeinsamer innovativer und kreativer Angebote
(Kultur, Natur) in der Programmregion fiir Tourist*innen und die Bevolkerung
Digitalisierung und Kompetenzentwicklung von Tourismus- und Kulturakteuren im Rahmen
einer Verhaltensanderung (z. B. verstarkter Fokus auf Gesundheit und Hygiene), neue
Zielgruppen und Bedurfnisse infolge von Covid 19 sowie Entwicklung neuer/angepasster
gemeinsamer nachhaltiger Produkte und Angebote
Konzeptentwicklung fiir Nachhaltigkeit und Resilienz der Kultur- und Tourismussektoren
auf der Grundlage der Lehren aus Covid 19
Wissensteilung zwischen Kultur- und Tourismusakteuren, insbesondere infolge von Covid
19
Netzwerkbildung und Kapazitdtsaufbau Uber die Grenze hinweg mit Fokus auf Aktivitaten,
die durch Weiterentwicklung und Nutzung der Starken der Programmregion im Bereich
Kultur und Natur, z. B. Welterbe, Geschichte und Eigenart der Region,
Nutzung der Potenziale dank der einzigartigen Lage der Programmregion zwischen Nord-
und Ostsee durch die Férderung einer in Bezug auf Naturgebiete und Nachhaltigkeit
besonders sanften Form des Tourismus
Entwicklung von Produkten im Bereich Kreativwirtschaft

l * Ky

Output- /Ergebnisindikatoren




Spezifisches Ziel 1:
Verbesserung der
Effizienz der 6ffentlichen Verwaltungs-
stellen ...

Foérderfiahige MaBnahmen

a) Kooperationen und grenziiberschreitende Koordinierung von Verwaltungen und
Institutionen, in allen Themenbereichen, die die grenziiberschreitende Zusammenarbeit
verbessern und den grenziberschreitenden Kapazitatsaufbau starken, zum Nutzen und zur
Sichtbarmachung des grenziiberschreitenden Mehrwerts fir die Blirgerinnen und Birger
der Region (z.B. im Bereich Arbeitsmarkt)

b) Mitarbeiteraustausch und Hospitationen einschlieflich Wissenstransfer in Verwaltungen
und Institutionen, um Wissen lber die jeweils andere Arbeitsweise, Rahmenbedingungen
und Zustandigkeiten zu bekommen zur Verbesserung ihrer Kompetenz und zur Starkung
der grenziiberschreitenden Kapazitat sowie als Grundlage fiir eine weitere strategische
Kooperation (einschl. Erfahrungsaustausch mit anderen grenziiberschreitenden Regionen)

c) Etablierung eines nachhaltigen Pools, der gesammeltes Wissens und Know-How sowie
Losungsansatze zum Abbau grenziiberschreitender Hindernisse in der Programmregion
biindelt, Schlisselakteure kennzeichnet und sie weiteren und neuen Akteuren bereitstellt,
um davon zu lernen

d) Auf- und Ausbau thematischer Strategien und Aktionsplane auRRerhalb der Durchfiihrung
des Interreg-Programms im engeren Sinne, insbesondere durch die Programmpartner und
weitere zentrale Akteure der Programmregion

e) Durchfihrung von Machbarkeitsstudien fir neue, besonders strategische Vorhaben
zwischen Verwaltungen und Institutionen, die im weiteren Verlauf bei den Partnern
verankert werden, u.a. auch zur Implementierung eines EVTZ.

|
Output- /Ergebnisindikatoren

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Spezifisches Ziel 2:
build up mutual
trust, in particular by encouraging
people-to-people actions

Forderfahige MaBnahmen
Foérderung von Biirgerprojekten durch gezielte Offentlichkeitsarbeit, PR-Kampagnen,
Wissensteilung, Organisation von Biirgerbegegnungen sowie durch die Unterstiitzung
bereits vorhandener Kooperationen zwischen
Jugendprogramm DK-DE: Planung und Durchfiihrung von Projekten mit Austausch und
Begegnungen zwischen Jugendlichen in Form von Studienreisen und
Vereinskooperationen, wo Kontakte gefestigt und weitergefiihrt werden sollen
Forderung der Begleitung und Errichtung grenziiberschreitender Vereine und
Vereinigungen
»Ausbildung” von in der deutsch-danischen Zusammenarbeit tatigen Ehrenamtlichen,
darunter Erwerb deutsch-danischer Sprachkompetenzen und interkulturellen
Kompetenzen
Forderung der sprachlichen und interkulturellen Kompetenz, z. B. durch die
Entwicklung moderner Lehrmittel, situations- und kontextbasierter Sprachangebote
mit entsprechendem Lehrmitteln fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene
Sprachkurse und Kulturworkshops zur Férderung des deutsch-danischen
interkulturellen Verstandnisses der Projektpartnerschaft und/oder gegeniber den
Zielgruppen des Projekts
Ferner konnen die kleineren Projekte des Fonds innerhalb des spezifischen Ziels als
Pilotprojekte und Instrument dienen, um innovative Ideen und Tools im Hinblick auf
eine weitergefiihrte grenziiberschreitende Zusammenarbeit in einem ,gréReren”
Projekt in der gleichen Prioritdt oder in anderen Prioritdten zu testen

o i

Output- /Ergebnisindikatoren
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