Kreis Rendsburg-Eckernforde
Der Landrat

*

Beschlussvorlage o6ffentlich Vorlage-Nr: V0O/2019/973-001-001

- Offentlich - Datum: 14.11.2019

Fachdienst Kommunalaufsicht Ansprechpartner/in: Behrens, Klaus
Bearbeiter/in: Behrens, Klaus

Griindung einer Klimaschutzagentur

vorgesehene Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit

16.12.2019 Kreistag des Kreises Rendsburg-Eckernforde Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Der Kreistag beschliel3t die Grindung und Beteiligung des Kreises an einer Klima-
schutzagentur gGmbH nach Maligabe des beigefligten Gesellschaftsvertrages.

Der Landrat oder eine von ihm bevollmachtigte Person wird beauftragt, alle mit der
Gesellschaftsgrindung einhergehenden notwendigen Schritte einzuleiten und er-
machtigt, redaktionelle Anderungen am Vertrag vorzunehmen.

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit:
Entfallt

2. Sachverhalt:

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 17.06.2019 unter anderem mehrheitlich be-
schlossen, Gesellschafter einer noch zu grindenden Klimaschutzagentur zu werden
und die Verwaltung ermachtigt, die Grindung der Klimaschutzagentur vorzubereiten.

In Abstimmung mit Vertretern der gemeindlichen Ebene (Beirat) wurde der dieser
Vorlage beigefugte Entwurf eines Gesellschaftsvertrages entwickelt, der die Grun-
dung einer gemeinnutzigen GmbH beinhaltet.

Der Vertrag sieht eine Beteiligung des Kreises am Stammkapital in Hohe von 25.000
Euro vor. Die weiteren Gesellschafter beteiligen sich jeweils mit 1.000 Euro an der
Gesellschaft. Im Vertrag ist festgelegt, dass der Anteil des Kreises nicht unter 25,1%
sinken darf. Damit ist sichergestellt, dass z. B. eine Anderung des Gesellschaftsver-
trages gegen die Stimmen des Kreises durch die Ubrigen Gesellschafter nicht mog-
lich ist.

Seite: 1/2



Nur kreisangehérige Kommunen und Amter sowie der Kreis selbst kénnen Gesell-
schafter werden. Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt durch die Leistung der
Einlagen und durch die jahrlichen Zahlungen der Gesellschafter. Angaben zum Kapi-
talbedarf und zur Wirtschaftlichkeit kbnnen dem beiliegenden Business-Plan entnom-
men werden. Die Leistungen der Gesellschaft sind aus dem ebenfalls beigefugten
Vermerk und der entsprechenden Auflistung ersichtlich.

Entsprechend § 57 der Kreisordnung (KrO) in Verbindung mit § 102 Abs. 1 der Ge-
meindeordnung fur Schleswig-Holstein (GO) darf der Kreis unmittelbar eine Gesell-
schaft grinden, wenn ein wichtiges Interesse des Kreises an der Grindung vorliegt
und die kommunale Aufgabe dauerhaft mindestens ebenso gut und wirtschaftlich wie
in Organisationsformen des o6ffentlichen Rechts erflllt wird. Gemafl dem hier beige-
fugtem Abwagungsbericht sind die kommunalverfassungsrechtlichen Schranken er-
fallt.

Die Geschaftsfihrung und das Management der Klimaschutzagentur soll die Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft des Kreises Rendsburg-Eckernforde (WFG) uberneh-
men. Als Standort der Agentur sind Raumlichkeiten der WFG im Technik- und Okolo-
giezentrum Eckernforde vorgesehen.

Dem zustandigen Finanzamt wurde der Vertrag mit der Bitte um Uberprifung der
Formulierungen zur Gemeinnutzigkeit vorgelegt und die Grindung bei der zustandi-
gen Kommunalaufsichtsbehérde des Landes angezeigt.

Im weiteren Verlauf

- sind von den zustandigen Gremien der an einem Beitritt zur Gesellschaft interes-
sierten Gemeinden entsprechende Beitrittsbeschllisse zu fassen und

- ist die Klimaschutzagentur gemald einer beihilferechtlichen Stellungnahme der
Kanzlei Weissleder — Ewer von jedem Gesellschafter durch einen gesondert zu be-
schliefenden Betrauungsakt mit den entsprechenden Dienstleistungen zu betrauen.

Relevanz fiir den Klimaschutz:
Klimaschutz ist Kernaufgabe der Gesellschaft

Anlage/n:
191115_Entwurf_KSA_Gesellschaftsvertrag
191118_Business-Plan

191022_Vermerk Leistungen der KSA
191022_Auflistung der KSA Leistungen
191115_Abwaegungsbericht Klimaschutzagentur
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ENTWURF — Stand 15. November 2019

Gesellschaftsvertrag
,Name der Gesellschaft’

§1
Firma; Sitz; Dauer, Geschaftsjahr

(1) Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung unter der Firma
,Name der Gesellschaft’.

(2) Der Sitz der Gesellschaft ist Rendsburg.
(3) Die Dauer der Gesellschaft ist unbestimmt.

(4) Das Geschaéftsjahr ist das Kalenderjahr.

§2
Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung des Naturschutzes, des Umwelt-
schutzes, des Kistenschutzes und des Hochwasserschutzes. Dieser Gesell-
schaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch:

a) Unterstitzung der juristischen Personen des offentlichen Rechts im Kreis
Rendsburg-Eckernférde zur Berucksichtigung des Klimaschutzes bei der
Wahrnehmung eigener und Ubertragender Aufgaben,

b) MaRnahmen zur Aktivierung und Motivierung von juristischen Personen des
Privatrechts und natirlichen Personen im Kreis Rendsburg-Eckernférde far
den Klimaschutz, insbesondere durch Offentlichkeitsarbeit, Klimaschutzkam-
pagnen und Forderung von burgerschaftlichem Engagement.

c) Entwicklung bzw. Fortschreibung von individuellen Klimakonzepten mit Vor-
schlagen fur konkrete Malinahmen in den beteiligten Stadten und Gemeinden
(Gesellschafter). Die Gesellschaft kann sich dabei externer Unterstitzung be-
dienen.

d) Die Initiierung der entwickelten Klimaschutz- bzw. Klimaanpassungsmaf3nah-
men in den beteiligten Stadten und Gemeinden (Gesellschafter).

(2) Die Gesellschatft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die der Er-
reichung des Gesellschaftszwecks dienlich sind, soweit sich diese mit der Ge-
meinnutzigkeit (83) vereinbaren lassen. Sie darf andere Unternehmen gleicher Art
erwerben, vertreten, sich an solchen Unternehmen beteiligen oder Mitglied wer-
den. Ferner wird der Gesellschaftszweck verwirklicht durch die Beschaffung und
Weiterleitung von Mitteln gemal3 8§ 58 Nr. 1 AO zur Forderung der in Absatz 1 ge-
nannten steuerbegiinstigten Zwecke durch andere steuerbeglnstigte Koérper-
schaften. Die Forderung und Unterstiutzung kann auch erfolgen durch die ver-
giinstigte Uberlassung von Giitern und Leistungen gegeniiber anderen steuerbe-
gunstigten Korperschaften fir deren steuerbeginstigte Zwecke (insbesondere

Forderung des Umweltschutzes). Diese haben die IThnen zugewandten Mittel aus-
1
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schlie8lich und unmittelbar flr ihre steuerbeginstigten Zwecke (insbesondere
Forderung des Umweltschutzes) zu verwenden.

(3) Die Gesellschaft kann sich zur Umsetzung ihrer Ziele auch Hilfspersonen bedie-
nen.

§3
Verfolgung gemeinnitziger Zwecke und Selbstlosigkeit

(1) Die Gesellschaft verfolgt unmittelbar und ausschlief3lich gemeinnitzige Zwecke
im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglnstigte Zwecke® der Abgabenordnung. Die
Gesellschatft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke.

(2) Die Mittel der Gesellschaft durfen nur fir satzungsgemale Zwecke verwendet
werden. Die Gesellschafter dirfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft
als Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesell-
schaft erhalten. Sie erhalten bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflosung der Ge-
sellschaft oder bei Wegfall steuerbegtinstigter Zwecke nicht mehr als ihre einge-
zahlten Kapitalanteile und den gemeinen Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen zu-
ruck.

(3) Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd
sind, oder durch unverhaltnismaRig hohe Vergitungen begunstigt werden.

(4) Die Mittel der Gesellschaft dirfen nur fir den Gesellschaftszweck verwendet wer-
den. Die Gesellschafter durfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als
Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft
erhalten. Sie erhalten bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflésung der Gesellschaft
oder bei Wegfall steuerbeglnstigter Zwecke nicht mehr als ihre eingezahlten Ka-
pitalanteile und den gemeinen Wert ihrer geleisteten Sachleistungen zurtick.

(5) Bei Auflosung der Gesellschaft oder bei Wegfall der steuerbeginstigter Zwecke
fallt das Vermogen der Gesellschaft, soweit es die eingezahlten Kapitalanteile der
Gesellschafter und den gemeinen Wert der von den Gesellschaftern geleisteten

Sacheinlagen Ubersteigt, an den Kreis Rendsburg-Eckernférde, der es unmittel-
bar und ausschlie3lich fir gemeinnutzige Zwecke zu verwenden hat.

Stammkapital;§SA.ftammeinIagen
(1) Das Stammkapital betragt XX.xxx,00 Euro (i. W.: XX.xxx,00 Euro).
(2) Auf das Stammkapital tbernehmen:
a) der Kreis Rendsburg-Eckernférde eine Stammeinlage von 25.000,00 Euro
b) die Gemeinde A eine Stammeinlage von 1.000,00 Euro

c) die Gemeinde B-eine Stammeinlage von 1.000,00 Euro
2
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d) die Gemeinde C eine Stammeinlage von 1.000,00 Euro

e) ist fortzusetzen

(3) Das Stammkapital wird in bar erbracht und ist mit Griindung der Gesellschaft fal-
lig.

(4) Gesellschafter kénnen nur juristische Personen des offentlichen Rechts im Kreis
Rendsburg-Eckernforde sein, soweit sie Gebietskérperschaften sind oder Amter,
denen die Selbstverwaltungsaufgabe Klimaschutz entsprechend der Amtsord-
nung Ubertragen wurde, sind.

(5) Uber die Aufnahme neuer Gesellschafter entscheidet die Gesellschafterversamm-
lung mit einer Mehrheit von 80% der Stimmanteile.

(6) Fur die mit der Tragerschaft durch die Gesellschaft verbundenen Aufgaben ge-

wahren die Gesellschafter einen jahrlichen Zuschuss. Die Zahlung erfolgt spates-
tens bis zum 15. Méarz auf ein von der Gesellschaft benanntes Konto.

Der jahrliche Gesellschafterzuschuss betragt

a) Kreis Rendsburg-Eckernférde 275.000,00 Euro
b) andere Gesellschafter (mit mehr als 500 Einwohnern) 2 Euro/Einw.
c) andere Gesellschafter (mit 500 oder weniger Einwohnern) 1.000 Euro

(gemalf: Die vom Statistikamt Nord nach dem Stand vom 31. Marz des vergangenen Jahres fort-
geschriebene Bevolkerung)

§5
Geschaftsfuhrung

(1) Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfihrer/innen.

(2) Der/die Geschaftsfuhrer/innen wird/werden durch Beschluss der Gesellschafter-
versammlung auf 5 Jahre bestellt. Wiederbestellungen sind zuléssig.

(3) Die Geschaftsflihrung ist fur die laufende Aufgabenerledigung verantwortlich. Sie
fuhrt die Geschafte der Gesellschaft nach MalRgabe der Gesetze, dieses Gesell-
schaftsvertrages, der Geschaftsordnung fur die Geschéftsfihrung sowie der Ge-
sellschafter- und Aufsichtsratsbeschliisse. Sie ist zustandig fur die Festlegung
des vom Aufsichtsrat zu entwickelnden Berichtswesens und die Erteilung des Auf-
trages zur Prifung des Jahresabschlusses. Die Geschaftsfihrung stellt fir jedes
Jahr einen Wirtschaftsplan und eine finfjahrige Finanzplanung nach MaRgabe
des § 6 auf.

(4) Die Geschaftsfiihrung ist zur Zusammenarbeit sowohl mit der fur die Beteili-
gungsverwaltung als auch mit der fachlich zustandigen Organisationseinheit der
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Gesellschafter verpflichtet. Den Gesellschaftern steht ein jederzeitiges, umfas-
sendes Auskunfts- und Akteneinsichtsrecht zu (8 51 a GmbHG). Sie teilen der
Geschaftsfuhrung schriftlich die Namen derjenigen Personen mit, die zur Anforde-
rung und Entgegennahme der Auskinfte bzw. zur Wahrnehmung der Aktenein-
sichtsrechte berechtigt sind, und aktualisieren diese laufend.

(5) Die Einzelheiten tUber die Fihrung der Geschéfte insbesondere die Wertgrenzen
fur zustimmungspflichtige Geschéafte werden in einer Geschéaftsordnung fir die
Geschaftsfihrung geregelt, die durch den Aufsichtsrat zu beschliel3en ist.

(6) Die Geschaftsfihrung legt dem Aufsichtsrat auf Basis des von der Gesellschaf-
terversammlung beschlossenen Berichtswesens die festgelegten Informationen
vor. Unabhangig hiervon berichtet die Geschaftsfihrung der Gesellschafterver-
sammlung, der Vorsitzenden oder dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und den
Beteiligungsverwaltungen der kommunalen Gesellschafter schriftlich jeweils einen
Monat nach Quartalsende tUber den Stand der Leistungserfullung und Gber etwai-
ge absehbare Abweichungen der Ergebnisse vom Wirtschaftsplan sowie nach
Maf3gabe des Berichtswesens. Erhebliche Abweichungen und kurzfristig auftre-
tende Besonderheiten sind der Gesellschafterversammlung, dem Aufsichtsrat und
den Beteiligungsverwaltungen der kommunalen Gesellschafter unverziglich mit-
zuteilen.

§6
Wirtschaftsplan, finfjahrige Finanzplanung

Der Wirtschaftsplan ist in sinngemafier Anwendung der Vorschriften der Eigenbe-
triebsverordnung, bestehend insbesondere aus einer Plan-Gewinn- und Verlustrech-
nung, einer Plan-Bilanz sowie einer funfjahrigen Finanzplanung, aufzustellen. In dem
Wirtschaftsplan sind die geplante Aufnahme von Darlehen sowie die geplante Ge-
wahrung von Birgschaften und Garantien durch die Gesellschaft darzustellen. Die
Geschaftsfuhrung legt den Wirtschaftsplan so rechtzeitig vor, dass ihn die Gesell-
schafterversammlung vor Beginn des Wirtschaftsjahres beschlieRen oder, wenn die
Angelegenheit dem Aufsichtsrat zur Zustimmung Ubertragen worden ist, dieser dem
Wirtschaftsplan vor Beginn des Wirtschaftsjahres seine Zustimmung erteilen kann.
Die Plane sind den Gesellschaftern vorab zur Kenntnis zu geben.

§7
Vertretung

(1) Die Gesellschaft wird gerichtlich und auf3ergerichtlich durch die Geschéaftsfiihrung
vertreten. Ist ein Geschaftsfuhrer bestellt, so vertritt dieser die Gesellschaft allei-
ne. Sind mehrere Geschéftsfihrer bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei
Geschaftsfuhrer gemeinschaftlich vertreten oder durch einen Geschaftsfuhrer
gemeinsam mit einem Prokuristen. Abweichend hiervon kann die Gesellschafter-
versammlung bestimmen, dass ein oder mehrere Geschaftsfihrer alleinvertre-
tungsberechtigt sind.

(2) Die Gesellschafterversammlung kann die Geschéftsfihrung von den Beschran-
kungen des § 181 BGB befreien. Die Geschaftsfihrung ist fur Geschafte mit sol-
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chen juristischen Personen, in deren Organen sie gesellschaftsrechtlich vertreten
ist, vom Verbot des Selbstkontrahierens gemaf3 8§ 181 BGB befreit.

§8
Gesellschafterversammlung

(1) Der Kreis Rendsburg-Eckernférde wird in der Gesellschafterversammlung durch
die Landratin / den Landrat oder eine / einen von ihr / ihm bestimmte/n Vertrete-
rin/Vertreter vertreten. Die Ubrigen Gesellschafter werden in der Gesellschafter-
versammlung jeweils durch einen von ihnen bestellten Beauftragten vertreten.
Falls die kommunalen Gesellschafter nicht durch ihre gesetzliche Vertretung in
der Gesellschafterversammlung vertreten werden, ist diesen das Recht einzu-
raumen, an den Sitzungen der Gesellschafterversammlungen teilzunehmen.

(2) Die Gesellschafterversammlung ist durch die Geschaftsfuhrung im Einvernehmen
mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates einzuberufen; sie tagt mindestens ein-
mal im Geschaftsjahr. Termine fur Gesellschafterversammlungen sollen nicht in
den schleswig-holsteinischen Schulferien als Ubliche sitzungsfreie Zeiten erfol-
gen.

(3) Zu einer Gesellschafterversammlung sind die Gesellschafter in Textform zu la-
den. Die Ladung hat mit einer Frist von sechs Wochen zu erfolgen, wobei der Tag
der Ladung und der Tag der Versammlung nicht mitzurechnen sind. Tagungsort,
Tagungszeit und Tagesordnung sind in der Ladung mitzuteilen sowie der Ladung
die zur Tagesordnung gehérenden Unterlagen beizufiigen.

(4) Uber jede Gesellschafterversammlung ist, soweit nicht eine notarielle Beurkun-
dung erforderlich ist, eine Niederschrift zu fertigen, die von dem Vertreter des
Kreises Rendsburg—Eckernforde gemald Absatz 1 und einem Protokollfihrer zu
unterzeichnen ist. In der Niederschrift sind der Ort und der Tag der Versammlung,
die Teilnehmer, die Gegenstande der Versammlung und die Gesellschafterbe-
schlisse aufzunehmen. Die Urschrift der Niederschrift ist zu den Akten zu neh-
men. Den Gesellschaftern ist eine Abschrift der Niederschrift unverziglich zuzu-
leiten.

(5) Der Abhaltung einer Versammlung bedarf es nicht, wenn samtliche Gesellschafter
in Textform mit der zu treffenden Bestimmung oder mit der schriftichen Abgabe
der Stimmen sich einverstanden erklaren. Die Pflicht zur Fertigung einer Nieder-
schrift bleibt hiervon unberihrt.

§9
Aufgaben der Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung beschlie3t neben den in 8§ 46 GmbHG genannten
Uber die folgenden Angelegenheiten:

a) Anderung des Gesellschaftsvertrages,



b)

f)

9)

h)

)
K)

1)
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Umwandlung/Umstrukturierung der Gesellschaft, insbesondere Verschmelzung,
Spaltung, Vermdgenstbertragung, Formwechsel sowie der Abschluss und die
Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der 8§ 291 und 292 des Akten-
gesetzes,

Auflésung der Gesellschaft; Ernennung und Abberufung von Liquidatoren,

Anderung beziehungsweise Erweiterung des jeweils konkreten Geschaftsgegen-
standes, sowie die Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im
Rahmen des Unternehmensgegenstandes,

Uber die Errichtung, Aufhebung, VerduR3erung oder Verpachtung von Zweignie-
derlassungen oder Zweigbetrieben,

Uber die Stimmabgabe in Gesellschafterversammlungen von Beteiligungsgesell-
schaften, sofern diese nicht der Zustimmung des Aufsichtsrates vorbehalten ist,

die unmittelbare oder mittelbare Griindung von Gesellschaften, Genossenschaf-
ten oder anderen privatrechtlichen Vereinigungen oder die Beteiligung an diesen
oder deren Grindung, die Erh6hung solcher Beteiligungen und die teilweise oder
vollstandige VerdufRerung von derartigen Unternehmen,

Angelegenheiten die von besonderer Bedeutung, die der Gesellschafterversamm-
lung vom Aufsichtsrat oder von der Geschaftsfiuhrung zur Entscheidung vorgelegt
wurden,

Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie der Ersatzmit-
glieder, soweit diese nicht vom Gesellschafter Kreis Rendsburg-Eckernférde ent-
sandt werden (8 11 Abs. 1 bis 3),

Festsetzung der Aufwandsentschadigung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats,

Bestellung und Abberufung der Geschaftsfiihrer sowie Abschluss, Anderung und
Beendigung von deren Anstellungsvertragen,

Entlastung des Aufsichtsrates,

m) die Bestellung der Geschéftsfihrer sowie Uber die Entlastung derselben, tber

n)

0)

p)

den Abschluss, die Anderung und die Beendigung von deren Anstellungsvertra-
gen,

die Beschrankung der Vertretungsbefugnis der Geschéftsfihrung sowie Weisun-
gen an dieselbe,

die Bestellung von Prokuristen und von Handlungsbevollmachtigten zum gesam-
ten Geschaftsbetrieb,

den Wirtschaftsplan und die funfjahrige Finanzplanung einschlief3lich der Nach-
trage,
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Feststellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die Verwendung
des Ergebnisses,

Wahl des Abschlussprifers oder, wenn die Gesellschaft der Prifpflicht des Kom-
munalprufungsgesetzes unterliegt, oder den Vorschlag an die Prufungsbehorde
zur Beauftragung des Abschlusspriifers,

die Einforderung der Einlagen sowie Festlegung der Zuschisse der Gesellschaf-
ter, geman § 4 Abs. (5),

die Ruckzahlung von Nachschissen,
die Einziehung von Geschéftsanteilen,

Uber die Geltendmachung von Ersatzanspruchen, welche der Gesellschaft aus
der Grindung oder Geschéftsfihrung gegen die Geschaftsfihrung, gegen Mit-
glieder des Aufsichtsrats oder gegen Gesellschafter zustehen, sowie die Vertre-
tung der Gesellschaft in Prozessen, welche sie gegen die Geschaftsfihrung zu
fuhren hat.

810
Gesellschafterbeschliisse

Eine Gesellschafterversammlung ist nur beschlussfahig, wenn die Vertretung
von mindestens drei Vierteln des Stammkapitals gewabhrleistet ist. Erweist sich
die Gesellschafterversammlung nicht als beschlussféahig, so ist binnen 10 Ta-
gen eine zweite Versammlung mit gleicher Tagesordnung einzuberufen, die oh-
ne Rucksicht auf die Hohe des vertretenen Stammkapitals beschlussfahig ist.
Ist die Gesellschafterversammlung nicht im Sinne von 8 8 Abs. 3 des Gesell-
schaftervertrages ordentlich einberufen worden, so ist sie nur beschlussfahig,
wenn die Vertretung von 100 % des Stammkapitals gewahrleistet ist.

Fiar Abstimmungen, die die Punkte in 8 9 a), b), c) und d) betreffen, ist eine
Mehrheit von 80% der Stimmen erforderlich.

Gesellschafterbeschlisse werden in der Versammlung gefasst. Eine Stimmab-
gabe kann auch in Textform — auch auf digitalem Ubertragungswege — erfolgen,
wenn alle Gesellschafter hierzu ihr vorheriges Einverstandnis gegeben haben.

Gesellschafterbeschlisse werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst, soweit nicht das Gesetz oder der Gesellschaftsvertrag eine groRRere
Mehrheit vorsehen. Abgestimmt wird nach Geschéaftsanteilen. Je 1.000 Euro ei-
nes Geschaftsanteiles gewéhren eine Stimme. Die Stimmen eines Gesellschaf-
ters kbnnen nur einheitlich abgegeben werden. Stimmenthaltungen zéahlen als
nicht abgegeben.

Jeder Gesellschafter kann sich bei den Beschlissen der Gesellschafter auf-
grund schriftlicher Vollmacht vertreten lassen.
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811
Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat. Dieser besteht aus 12 Mitgliedern. Fur
jedes Mitglied ist ein Ersatzmitglied zu wahlen (8 9 Buchst. i). Das Ersatzmit-
glied wird Mitglied des Aufsichtsrates, wenn das Mitglied vor Ablauf seiner
Amtszeit ausscheidet.

Der Gesellschafter Kreis Rendsburg-Eckernférde entsendet neben der Landra-
tin / dem Landrat oder einer / einem von ihr / ihm bestimmte/n Vertreterin / Ver-
treter 2 weitere Mitglieder in den Aufsichtsrat.

Die Gesellschafterversammlung wahlt daneben auf Vorschlag der Gesellschaf-
ter 9 weitere Aufsichtsratsmitglieder, von denen hochstens 3 aus den Reihen
des Gesellschafters Kreis Rendsburg-Eckernférde stammen dtirfen.

Die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt einheitlich fir die Dauer von
funf Jahren; eine Wiederwahl ist moglich. Die Mitgliedschaft endet mit dem Be-
schluss der Gesellschafterversammlung tber die Entlastung des Aufsichtsrats
fur das funfte Geschéaftsjahr. Das Geschaftsjahr in dem die Amtszeit beginnt,
wird nicht mitgerechnet. Die Amtszeit der entsendeten Mitglieder und von Er-
satzmitgliedern endet entsprechend zu diesem Termin.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats konnen von dem Gesellschafter, auf dessen
Vorschlag sie gewahlt bzw. von dem sie entsendet worden sind, jederzeit abbe-
rufen werden.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats kann sein Mandat unter Einhaltung einer Frist
von vier Wochen durch schriftliche Erklarung gegentiber der Gesellschafterver-
sammlung niederlegen.

Ein Aufsichtsratsmitglied darf nicht gleichzeitig Mitglied der Geschéaftsfihrung,
Prokurist oder zum gesamten Geschaftsbetrieb erméachtigter Handlungsbevoll-
machtigter sein. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse mit Stimmenmehrheit,
soweit sich nicht aus dem Gesetz oder diesem Gesellschaftsvertrag etwas an-
deres ergibt. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des/der amtierenden Vor-
sitzenden den Ausschlag. Stimmenthaltungen und Stimmenverweigerungen
bleiben unberiicksichtigt.

Die auf Veranlassung der kommunalen Gesellschafter gewahlten oder entsand-
ten Mitglieder haben bei Ihrer Tatigkeit das Interesse Ihrer Kdrperschaft zu ver-
folgen, dies insbesondere im Hinblick auf die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
durch die Gesellschaft. Die kommunalen Gesellschafter sind berechtigt, durch
Ihre Organe Weisungen beziglich der Steuerung des Unternehmens zur Errei-
chung strategischer Ziele zu erteilen. Sie sind den kommunalen Gesellschafter
gegenuber auskunftspflichtig — die 88 394 und 395 Aktiengesetzes gelten ent-
sprechend.

Der Aufsichtsrat soll mindestens einmal im Kalendervierteljahr tagen.
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Der Aufsichtsrat kann sich im Rahmen der im Gesellschaftsvertrag festgelegten
Aufgaben und Befugnisse eine Geschaftsordnung geben.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte eine Vorsitzende oder einen Vorsitzen-
den sowie deren oder dessen Stellvertretung. Die oder der Aufsichtsratsvorsit-
zende koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats, leitet dessen Sitzungen und ist
erste Ansprechpartnerin oder erster Ansprechpartner der Geschéftsfihrung.

Der Aufsichtsrat wird durch die Vorsitzende oder durch den Vorsitzenden
schriftlich einberufen. Die Ladung hat mit einer Frist von zwei Wochen zu erfol-
gen. Tagungsort, Tagungszeit und Tagesordnung sind in der Ladung mitzutei-
len sowie der Ladung die zur Tagesordnung gehérenden Unterlagen beizufi-
gen. Ferner kann jedes Aufsichtsratsmitglied oder die Geschaftsfuhrung unter
Angabe des Zwecks und der Grinde verlangen, dass die oder der Aufsichts-
ratsvorsitzende unverziglich den Aufsichtsrat einberuft. Die Sitzung muss in
diesem Fall binnen zwei Wochen nach der Einberufung stattfinden. Die Ladung
ist den Gesellschaftern bzw. deren Beteiligungsverwaltungen zur Kenntnis zu
geben.

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrates ist eine Niederschrift anzufertigen, wel-
che die oder der Vorsitzende des Aufsichtsrates zu unterzeichnen hat. In der
Niederschrift sind der Ort und der Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegen-
stande der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen und die
Beschlisse und Empfehlungen des Aufsichtsrats anzugeben. Ein Verstol3 ge-
gen vorstehenden Satz 1 oder Satz 2 macht einen Beschluss nicht unwirksam.
Jedem Mitglied des Aufsichtsrats ist auf Verlangen eine Abschrift der Sitzungs-
niederschrift auszuhéandigen.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats konnen neben den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats, sofern dieser im Einzelfall nicht anders beschliel3t, auch

a) die Geschéftsfuhrung und

b) die Gesellschafter, deren Vertreterinnen oder Vertreter oder deren Beauftrag-
te teilnehmen. Auf Verlangen des Aufsichtsrats hat die Geschaftsfihrung an
der Sitzung teilzunehmen. Sachverstandige und Auskunftspersonen kdnnen
zur Beratung Uber einzelne Gegenstande hinzugezogen werden.

§12
Aufgaben des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat berat die Geschéaftsfuhrung und Gesellschafterversammlung
bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiuhrung zu Uberwachen. Gegenstand der
Uberwachung ist die OrdnungsmaRigkeit, die ZweckmaRigkeit und die Wirt-
schaftlichkeit der Geschaftsfiuhrung. Zu diesem Zweck kann er von der Ge-
schaftsfihrung jederzeit Auskunft Uber alle Angelegenheiten der Gesellschaft
verlangen und sich auch selbst dartber informieren; er kann insbesondere die
Bicher und Schriften der Gesellschaft sowie deren Vermdgensgegenstande
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einsehen und prufen. Ferner kann der Aufsichtsrat jederzeit einen Bericht ver-
langen Uber Angelegenheiten der Gesellschaft, Gber ihre rechtlichen und ge-
schaftlichen Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie tuber geschéftli-
che Vorgange bei diesen Unternehmen, die auf die Lage der Gesellschaft von
erheblichem Einfluss sein kénnen. Auch ein einzelnes Mitglied kann einen sol-
chen Bericht, jedoch nur an den Aufsichtsrat, verlangen.

Der Aufsichtsrat erarbeitet das Konzept fir das von der Gesellschafterver-
sammlung zu beschlieRende Berichtswesen sowie eines Uberwachungssys-
tems zur Friherkennung von den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden
Entwicklungen (Risikomanagement). Er wertet die von der Geschéftsfihrung
vorzulegenden Berichte aus und leitet diese - erforderlichenfalls mit einer er-
ganzenden Stellungnahme - an die Gesellschafter bzw. deren Beteiligungsver-
waltungen weiter.

Der Aufsichtsrat bereitet die Beschlisse der Gesellschafterversammiung vor
und gibt entsprechende Beschlussempfehlungen ab.

Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass die Geschéaftsfihrung bestimmte Arten
von Geschaften nur mit seiner Zustimmung vornehmen darf. Seiner Zustim-
mung bedarf insbesondere die Stimmabgabe in Gesellschafterversammlungen
von Beteiligungsgesellschaften ohne eigenen Aufsichtsrat. Die Gesellschafter-
versammlung kann

a) mit einer Mehrheit der abgegebenen Stimmen eine fehlende Zustimmung
des Aufsichtsrates ersetzen oder

b) innerhalb einer Frist von einer Woche mit einer Mehrheit von drei Vierteln der
abgegebenen Stimmen eine vom Aufsichtsrat erteilte Zustimmung entziehen
und selbst in der Angelegenheit beschliel3en.

Der Aufsichtsrat vertritt die Gesellschaft gegenuber der Geschaftsfihrung ge-
richtlich und auf3ergerichtlich.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn er ordnungsgemal einberufen wor-
den ist und mindestens drei Viertel von dessen Mitgliedern anwesend sind.

Der Aufsichtsrat beschlief3t Uber die folgenden Angelegenheiten:

a) Geschaftsordnung/Geschaftsanweisung fur die Geschéftsfiihrung,

b) MaRregeln zur Priifung und Uberwachung der Geschéaftsfiihrung,

c) Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat,

d) Strategie zur Unterstitzung der juristischen Personen des offentlichen

Rechts im Kreis Rendsburg-Eckernforde zur Bertcksichtigung des Klima-
schutzes bei der Wahrnehmung eigener und tbertragener Aufgaben,
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e) Strategie zur Aktivierung und Motivierung von juristischen Personen des Pri-
vatrechts und Naturlichen Personen im Kreis Rendsburg-Eckernforde fur den
Klimaschutz,

f) Einsetzung eines Expertenbeirates, dessen Besetzung und Vergitung,
g) Umsetzung der vom Expertenbeirat vorgeschlagenen Mal3nahmen.

Die Geschaftsfiihrung bedarf der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates fur
folgende Geschéfte, soweit sie nicht im Rahmen des Wirtschaftsplanes be-
schlossen worden sind:

a) Aufnahme von Darlehen, sowie tUber die Gewéahrung von Burgschaften und
Garantien durch die Gesellschaft soweit sie nicht im Wirtschaftsplan enthal-
ten sind;

b) den Erwerb, die VerduRerung oder Belastung von Grundstiicken oder grund-
stiicksgleichen Rechten sowie den Abschluss von Immobilienleasingvertra-
gen;

c) Verzicht von Forderungen oder tber Schenkungen;

d) die Anschaffung, Herstellung und Verauf3erung von Gegenstanden des be-
weglichen Anlagevermdgens oder von Betriebsvorrichtungen sowie der
Vergabe von Gutachten, wenn die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
die vom Aufsichtsrat in der Geschéftsfihrungsgeschéaftsordnung festgelegten
Wertgrenzen tberschreiten;

e) die Gewahrung von Sicherheiten aller Art, insbesondere die Ubernahme von
Blrgschaften sowie die Gewéahrung ahnlicher Versprechen, soweit sie die
von der Gesellschafterversammlung ggf. festgelegten Wertgrenzen uber-
schreiten;

f) die Gewahrung von Spenden, Verzicht auf Anspriiche sowie unentgeltliche
Leistungen aller Art, soweit nicht von § 2 gedeckt;

g) Einleitung gerichtlicher und schiedsgerichtlicher Verfahren sowie deren Be-
endigung durch Ricknahme der Antrage oder Vergleich;

h) Die Einstellung und Entlassung von Personal, bei denen von der Gesell-
schafterversammlung festgelegte Jahresverdienstgrenzen tberschritten wer-
den oder in den Féllen, in denen vom Stellenplan abgewichen wird;

i) Festsetzungen und Anderungen der Nutzungsentgelte fiir die Einrichtungen,
die die Gesellschaft betreibt, sofern die vom Aufsichtsrat in der Geschéftsfuh-
rungsgeschéaftsordnung festgelegten Wertgrenzen Uber- oder unterschritten
werden.

Sowohl die Gesellschafterversammlung als auch der Aufsichtsrat kénnen durch
Beschlussfassung auch weitere Geschafte der Geschaftsfihrung von ihrer Zu-
stimmung abh&ngig machen.
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(11) Der Aufsichtsrat pruft den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den
Vorschlag der Geschaftsfihrung tber die Verwendung des Bilanzgewinnes und
berichtet hierliber der Gesellschafterversammlung. In dem Bericht hat der Auf-
sichtsrat auch mitzuteilen, in welcher Art und in welchem Umfang er die Ge-
schaftsfihrung der Gesellschaft wahrend des Geschaftsjahres geprift hat. Der
Aufsichtsrat hat ferner zu dem Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses
durch die Abschlusspriferin oder durch den Abschlussprifer Stellung zu neh-
men. Am Schluss des Berichts hat der Aufsichtsrat zu erklaren, ob nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung Einwendungen zu erheben sind und
ob er den von der Geschaftsfihrung aufgestellten Jahresabschluss billigt.

§13
Expertenbeirat

(1) Auf Vorschlag der Geschaftsfuhrung kann der Aufsichtsrat einen mit Klima-
schutzexperten besetzten Beirat benennen.

(2) Der Expertenbeirat berat die Geschaftsfuhrung und den Aufsichtsrat, um eine
Strategie zur Unterstitzung der juristischen Personen des o6ffentlichen Rechts im
Kreis Rendsburg-Eckernforde zur Berlcksichtigung des Klimaschutzes bei der
Wahrnehmung eigener und tbertragender Aufgaben sowie eine Strategie zur Ak-
tivierung und Motivierung von juristischen Personen des Privatrechts und Natdrli-
chen Personen im Kreis Rendsburg-Eckernforde fur den Klimaschutz zu entwi-
ckeln und kontinuierlich zu verbessern. Dabei ist der Schwerpunkt auf kosteneffi-
ziente MalRnahmen zu legen.

(3) Der Expertenbeirat schlagt neben den Strategien auch konkrete Umsetzungs-
mafl3nahmen vor, tUber die der Aufsichtsrat entscheidet.

§14
Verschwiegenheitspflicht

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben vorbehaltlich Abs. 2 dieser Vorschrift
Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Be-
triebs- und Geschaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat
bekannt geworden sind, Stillschweigen zu bewahren.

(2) Die Aufsichtsratsmitglieder, die auf Veranlassung einer Gebietskorperschaft in
den Aufsichtsrat gewahlt oder entsandt sind, unterliegen gemaR § 394 AktG hin-
sichtlich der Berichte, die sie der Gebietskorperschaft gemaR § 104 GO SH zu er-
statten haben, keiner Verschwiegenheitspflicht. Fur vertrauliche Angaben und
Geheimnisse, insbesondere Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse, gilt dies eben-
falls, sofern der Berichtspflicht nicht anders nachgekommen werden kann.

(3) Ein Verstol3 gegen die Verschwiegenheits- oder Geheimhaltungspflicht erftllt den

Tatbestand des § 85 GmbHG und begrundet die Verpflichtung zum Schadener-
satz gegenuber der Gesellschaft.
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§15
Jahresabschluss und Prifung

(1) Die Geschéftsfuhrung hat den Jahresabschluss und den Lagebericht innerhalb
von drei Monaten nach Ablauf des Geschéftsjahres in Anwendung der Vorschrif-
ten des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fur grof3e Kapitalgesellschaften
aufzustellen und danach prifen zu lassen.

(2) Die Prufung des Jahresabschlusses erfolgt nach den Vorschriften des Kommu-
nalprifungsgesetzes, soweit nicht eine Priufung durch andere gesetzliche Vor-
schriften vorgeschrieben ist.

(3) Die Abschlussprifung hat sich auch auf die in 8 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 Haushalts-
grundsatzegesetz genannten Prifungsgegenstande zu erstrecken.

(4) Das Rechnungsprufungsamt des Kreises Rendsburg-Eckernforde und die fur die
Uberortliche Prufung zustandige Prufungsbehérde haben die in 8§ 54 Haushalts-
grundsatzegesetz bezeichneten Befugnisse.

(5) Die Gesellschafter haben das Recht, im Rahmen von eigenstéandigen Kassen-,
Buch- und Betriebsprifungen die RechtméaRigkeit, Zweckmafigkeit und Wirt-
schaftlichkeit der Tatigkeit der Gesellschaft zu Gberprifen.

(6) Die fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr gewahrten Gesamtbeziige im Sinne des
§ 285 Nr. 9 des Handelsgesetzbuches (HGB) der Mitglieder der Geschéftsfuh-
rung, des Aufsichtsrates oder anderer Organe der Gesellschaft, mit Ausnahme
der Gesellschafterversammlung sind nach MalRRgabe des § 102 der Gemeinde-
ordnung zu veroffentlichen, ferner unter Namensnennung die Beziige jedes ein-
zelnen Mitglieds dieser Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponen-
ten im Sinne des 8§ 285 Nr. 9 Buchstabe a HGB; die individualisierte Auswei-
sungspflicht gilt auch for:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall einer vorzeitigen Be-
endigung lhrer Tatigkeit zugesagt worden sind, und fir deren Voraussetzung,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall der reguléren Beendi-
gung lhrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert sowie den von
der Gesellschaft wahrend des Geschaftsjahres hierfir aufgewandten oder zu-
rickgestellten Betrag unter Angabe der vertraglich festgelegten Altersgrenze,

c) wahrend des Geschaftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen und
d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des Ge-

schéftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe
des Geschéftsjahres gewahrt worden sind.
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§16
Begrindung und Beendigung der Gesellschafterstellung

(1) Der Beitritt als Gesellschafter ist bei Einhaltung der Bestimmungen gemald § 4
Abs. 4 und Abs. 5 moglich. Er erfolgt durch die Abgabe einer Erklarung, einen
Kapitalanteil gegen Zahlung des Nennwerts zu Ubernehmen. Der Beitritt kann
einmal jahrlich jeweils zum 01.01. erfolgen.

(2) Jeder Gesellschafter - mit Ausnahme des Kreises Rendsburg-Eckernfoérde - er-
wirbt einen Anteil am Stammkapital von EUR 1.000. Der Kreis Rendsburg-
Eckernforde halt immer mindestens 25,1% der Anteile am Stammkapital. Zum Er-
halt dieser Quote hat der Kreis erforderlichenfalls eine Erh6hung seines Anteils zu
beschlie3en.

(3) Jeder Gesellschafter ist zur Kindigung seiner Gesellschafterstellung mit einer
Frist von 15 Monaten zum Ende des Kalenderjahres berechtigt. Fir die verblei-
benden Gesellschafter verkirzt sich die Kindigungsfrist auf 12 Monate zum Jah-
resende des gleichen Jahres. Eine Kindigung ist frihestens zum Ende des drit-
ten Jahres nach Grindung mdglich. Im Falle der Kiindigung tritt der ausscheiden-
de Gesellschafter seinen Kapitalanteil an die Gesellschaft ab.

(4) Die Abtretung eines Geschéftsanteiles oder von Teilen eines Geschaftsanteiles,
seine Belastung mit einem Niel3brauch sowie jede andere Verfugung uber einen
Geschaftsanteil ist ausgeschlossen. Ausgenommen hiervon ist die Abtretung an
die Gesellschaft im Rahmen des Ausscheidens aus dem Gesellschafterkreis bei
Kindigung oder Einziehung.

(5) Die Teilung und Zusammenlegung von Geschaftsanteilen ist ausgeschlossen.
§17
Einziehung

(1) Die Gesellschafter kdnnen die Einziehung von Gesellschaftsanteilen, die voll ein-
gezahlt sind, mit Zustimmung des betroffenen Gesellschafters beschliel3en.

(2) Die Einziehung ist ohne Zustimmung des betroffenen Gesellschafters zuléssig,
wenn:

a) die Zwangsvollstreckung in den Geschaftsanteil vorgenommen wird und nicht
innerhalb von zwei Monaten aufgehoben wird;

b) der Gesellschafter trotz Abmahnung wiederholt in grober Weise seine Gesell-
schafterpflichten verletzt hat;

c) der Gesellschafter Klage auf Auflosung der Gesellschaft erhebt;
d) der Gesellschafter gektindigt hat.

(3) Die Einziehung erfolgt durch die Geschéftsfuhrer aufgrund eines Mehrheitsbe-
schlusses der Gesellschafter. Der betroffene Gesellschafter hat kein Stimmrecht.
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In der Zeit vom Zugang des Einziehungsbeschlusses bis zu dessen Wirksamkeit
hat der ausscheidende Gesellschafter ebenfalls kein Stimmrecht. Seine Stimmen
bleiben bei der Berechnung der erforderlichen Mehrheiten aul3er Betracht.

(4) Die Einziehung erfolgt nach gesetzlichen Regelungen.

(5) Die Einziehung kann nur innerhalb von drei Monaten nach dem Zeitpunkt be-
schlossen werden, in dem die Gesellschaft und alle Gesellschafter von den Ein-
ziehungsvoraussetzungen Kenntnis erlangt haben. Die Wirkung der Einziehung
ist auf den Zeitpunkt zuriickzubeziehen, in dem die Einziehungsvoraussetzungen
eingetreten sind.

§18
Rechte der Beteiligungsverwaltung

Die Beteiligungsverwaltungen der Gesellschafter diurfen sich, soweit andere Rechts-

vorschriften nicht entgegenstehen, jederzeit Giber Angelegenheiten der Gesellschaft
informieren, an deren Sitzungen teilnehmen und Unterlagen einsehen.

§19
Auflésung der Gesellschaft

Fur die Vermogensverteilung im Rahmen der Liquidation gilt § 3 Abs. 5.

§20

Grundungsaufwand

Die Gesellschaft tragt den mit ihrer Griindung verbundenen Aufwand.

§21

Gerichtsstand

Der Gerichtsstand ist der Sitz der Gesellschaft in Rendsburg.

8§22
Salvatorische Klausel

Falls einzelne Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages unwirksam sein sollten
oder dieser Vertrag Lucken enthélt, wird dadurch die Wirksamkeit der tbrigen Best-
immungen nicht berthrt. Im Falle von Licken und unwirksamen Bestimmungen tritt
die gesetzliche Regelung in Kraft. Liegt eine solche nicht vor, werden die Gesell-
schafter eine Bestimmung vereinbaren, die den gesetzlichen Anforderungen genugt.
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1.  Zusammenfassung

Mit dem Ziel, die Klimaschutzaktivititen der Kommunen und des Kreises zu biindeln, diese
moglichst effizient zu gestalten und auf ein breites, finanzielles Fundament zu stellen, wird
ab 2020 im Kreis Rendsburg-Eckernforde die erste regionale Klimaschutzagentur in
Schleswig-Holstein als gGmbH gegriindet. Finanziert durch die Gesellschafter, den Kreis
und kreisangehérige Kommunen, wird sich ein Team von Klimaschutzmanagern und Klima-
schutzmanagerinnen um die Belange des Klimaschutzes im Kreisgebiet kiimmern,

Primare Aufgabe wird es sein, fiir alle Gesellschafter Klimaschutzstrategien zu entwickeln,
um aufzuzeigen, welche Mdéglichkeiten es fiir den Klimaschutz vor Ort gibt, und welche
MaRBnahmen zur Erreichung der Klimaschutzziele notwendig sind. Parallel unterstiitzt die
neue Klimaschutzagentur die Kommunen bei der Umsetzung der einzelnen Klimaschutz-
maRnahmen, die von den Kommunalparlamenten (Stadtrate Gemeindevertretungen) der
Kommunen beschlossen wurden..

Auch fiir Kommunen, die nicht Gesellschafter sind, wird es eine kostenfreie Beratung rund
um den Klimaschutz geben. Zur Griindung haben gut 30 Kommunen mit insgesamt ca.
110.000 Einwohnerlnnen ihre Absicht erklart. Das Griindungskapital der gGmbH wird sich
zusammensetzen aus dem Anteil des Kreises i.H.v. 25.000 EUR und 1.000 EUR je Kom-
mune. Finanziert wird die Agentur durch die Verlustausgleichsbeitrdge des Kreises und der
Kommunen. Dabei wird der Kreis mit jahrlich 275.000 EUR den gréf3ten Beitrag leisten. Die
Kommunen werden einen jahrlichen Beitrag von 2 EUR / Einwohner aufbringen. Damit ste-
hen der Klimaschutzagentur im ersten Jahr inklusive Férdermittel insgesamt ca. 517.000
EUR (brutto) zur Verfiigung. Der Kreis geht davon aus, dass sich weitere Kommunen zu ei-
nem Beitritt entschliefen werden. Damit wiirde sich sowohl das Stammkapital als auch die
Summe der Verlustausgleichsbeitradge erhéhen. Des Weiteren ist mit weiteren Férdermitteln
zu rechnen, welche die Klimaschutzagentur im Laufe der Zeit einwerben wird.

Die Geschéftsfilhrung und das Management der Klimaschutzagentur wird die Wirtschafts-
férderungsgesellschaft des Kreises Rendsburg-Eckernférde (WFG) tbernehmen. Umge-
setzt werden die MalRhahmen und Projekte von einem. kompetenten Team, das sich aus
verschiedenen Experten und Expertinnen unterschiedlicher Fachrichtungen zusammenset-
zen wird. Damit werden von Anfang an diverse und relevante Kompetenzen (fachlich, orga-
nisatorisch, betriebswirtschaftlich) zusammengefiihrt und effizient eingesetzt.

Als Standort der Agentur sind Raumlichkeiten der WFG im Technik- und Okologiezentrum
Eckernférde vorgesehen. Die dort zur Verfligung stehenden Raume bieten einem Team von |
bis zu 8 Personen adédquate Arbeitsplatze und eine gute Anbindung. Die technische Aus-
stattung des Teams ist auf maximale Flexibilitdt und Beweglichkeit ausgelegt. So ist ge-
wahrleistet, dass den Klimaschutzaktivitdten jederzeit auch bei den Gesellschaftern vor Ort
nachgegangen werden kann. Die bereitgestellie Software ermdglicht von jedem Standort
die Teilnahme an Teambesprechungen und bringt alle Teammitglieder auf den notwendigen
Wissensstand.

Mittelfristig verfolgt die Agentur das Ziel, alle Kommunen des Kreises als Gesellschafter zu
gewinnen, um gemeinsam die Klimaschutzziele des Energiewende- und Kiimaschutzgeset-
zes Schleswig-Holstein zu erreichen.
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2. Hintergrund und Ziele

Kommunales Klimaschutzmanagement spielt eine entscheidende Rolle bei der Erreichung
klimapolitischer Ziele. Gleichzeitig wirkt kommunales Klimaschutzmanagement spiirbar po-
sitiv auf die regionale Wertschépfung und die Unterhaltskosten kommunaler Geb&ude. All-
gemein zu beobachten und durch Erfahrungen des Landesrechnungshofs bestatigt ist, dass
Potentiale zur Senkung von Energiekosten in kommunalen Liegenschaften oftmals unge-
nutzt bleiben. Eine wesentliche Ursache dafiir ist, dass das notwendige fachlich versierte -
Personal oft nicht vorgehalten werden kann. Eine gemeinsame Organisation in Form einer
vom Kreis und den Kommunen getragenen Klimaschutzagentur wird so ein kommunales
Klimaschutzmanagement auch in kleineren Gemeinden ermdglichen. Die neue Organisation
wird daher auch zur Senkung des Energieverbrauchs von kommunalen Liegenschaften und
damit in der Regel der damit verbundenen Kosten und Emissionen beitragen.

Der Kreis Rendsburg-Eckernférde setzt sich mit dem Thema Klimaschutz bereits seit mehr
als zwei Jahrzehnten mit einer Reihe von freiwilligen MaBnahmen (Energieleitstelle, Agenda
21-Biiro, Okoaudit, Pendlerportal) intensiv, investiv und dauerhaft auseinander. Der Kreis-
tag des Kreises Rendsburg-Eckernférde hat mit Beschluss vom Juni 2012 diesen Weg ver-
bindlich und mit Perspektive fortgesetzt, indem ein kommunales Klimaschutz-Management
und die Einrichtung einer Stelle fiir den Klimaschutz beschlossen wurde. Seit dem 01. Mé&rz
- 2013 ist in der Verwaltung ein kommunaler Klimaschutzmanager verankert, der das Klima-
schutz-Konzept fiir den Kreis weiterentwickelt hat. Die anfidnglich geférderte und befristete
Stelle ist inzwischen entfristet.

Mit zahlreichen erfolgreich umgesetzten und Beispiel gebenden Projekten konnte der Kreis
seither mit tiberschaubarem Aufwand eine grofte Wirkung und eine hohe Aufmerksamkeit
fur den Klimaschutz erzielen. So wurden neben der wesentlichen Senkung der Unterhalts-
kosten und Treibhausgasemissionen (THG) von Kreisgebauden eine Reihe von Projekten
im Kreisgebiet durchgefiihrt, die auch indirekt zur Verminderung von THG beitragen.

Vor dem Hintergrund der positiven Erfahrungen mit dem Klimaschutzmanagement des
Kreises ist bei vielen kreisangehérigen Kommunen eine stetig wachsende Nachfrage nach
Unterstiitzung seitens des Kreises zu verzeichnen. Mit einer Klimaschutzberatung zu den
verschiedenen Aspekten und Chancen des Klimaschutzes war es aber nicht getan, denn
den Kommunen fehlen meist die personellen Kapazitdten, um den Klimaschutz vor Ort um-
zusetzen. Das Klimaschutzmanagement des Kreises kam daher sehr schnell an die Gren-
zen seiner Kapazitdten. Dies fiihrte zu den ersten Uberlegungen zur Schaffung eines tber-
greifenden effizienten Konstruktes, um die Kommunen vor Ort direkt und systematisch bei
der Initiierung und Umsetzung von Klimaschutz-MaRnahmen zu unterstiitzen. Mit Férdermit-
teln der kreisanséssigen AktivRegionen und der Gesellschaft fiir Energie und Klimaschutz
(EKSH) wurde eine Machbarkeitsstudie (BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft: ,Die Zu-
kunft des Klimaschutz im Kreis Rendsburg-Eckernférde” Marz 2018) erstellt, die den geeig-
neten Weg hin zu solch einer Institution aufgezeigt hat. Im Ergebnis hat der Kreistag nach
einer intensiven politischen Diskussion am 17.06.2019 beschlossen, eine eigene Klima-
schutzagentur zu griinden. '

Eine hohe Effizienz und vielfache Synergieeffekte sollen insbesondere dadurch erzielt wer-
den, dass in einer gemeinsamen Organisation mit einem geblindelten und grélleren Team
mehr Knowhow aufgebaut wird und mehr Arbeitsteilung und Spezialisierung moglich ist. Die
gemeinsame Klimaschutzagentur kann so unterschiedliche Schwerpunkte setzen und
dadurch kompetent ein breites Portfolio von Klimaschutz-Dienstleistungen anbieten. Durch
die Zusammenarbeit innerhalb des Teams und den Zuwachs an Knowhow werden &hnlich
geartete Projekte effizienter und zugiger bearbeitet. Zudem reichen wesentliche Aufgaben-
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felder des kommunalen Klimaschutzmanagements weit {iber die kommunalen Grenzen hin-’
aus und missen daher oft kommuneiibergreifend angegangen werden. Insbesondere in
den Bereichen Offentlichkeitsarbeit und Mobilitdt wird die Klimaschutzagentur eher regional
als kommunal agieren.

Der Kreis Rendsburg-Eckernférde und die beteiligten Kommunen werden die Klimaschutz-
agentur als gemeinniitzige GmbH griinden, die zu 100% kommunal getragen ist: Nur kreis-
angehdrige Kommunen und der Kreis selbst kénnen Gesellschafter werden. Durch die Ein-.
lagen in die gGmbH und durch die jahrlichen Zahlungen wird die Klimaschutzagentur ein
breites finanzielles Fundament haben und so den Klimaschutz in den beteiligten Kommunen
voranbringen, organisieren und umsetzen helfen.. '

3. Aufgaben und Dienstleistungen

Mit Hilfe des groRen und breit aufgestellten Teams wird es mdglich sein, fir die Gesell-
schafter individuelle Klimaschutzstrategien zu entwickeln und an die Gegebenheiten ange-
passte MaRRnahmen vor Ort zu entwickeln und zu initialisieren. Die Klimaschutzmanager
und Klimaschutzmanagerinnen werden auch in den Kommunen direkt vor Ort tétig werden,
um ihre Wirkung in den Kommunen gut zu entfalten.

Die Leistungen der Klimaschutzagentur kénnen in drei verschiedene Phasen unterteilt wer-
den:

s Phase 0 (Beratung fiir Nicht-Gesellschafter)
e Phase 1 (Entwicklung von Klimaschutzstrategien)
s Phase 2 (Initierung und Begleitung von Malihahmen)

A. Phase 0 (Beratung fiir Nicht-Gesellschafter)

Beschreibung: Die Klimaschutzagentur bietet Kommunen und 6ffentlichen Einrichtungen
im Kreis Rensburg-Eckernférde, die hicht Gesellschafter der gGmbH sind, kostenfrei Bera-
tungsleistungen an. Diese Dienstleistung wurde bis jetzt durch das kommunale Klima-
schutzmanagement des Kreises erbracht und soll auch in der Zukunft fortgefiihrt werden.
In erster Linie beinhaltet dies Unterstiitzung zu den Fragen:

¢ Wie wird eine Klimaschutzstrategie erstellt?
« Welche Férdermittel kdnnen wo fur Klimaschutz beantragt werden?
¢ Wie wird eine energetische Quartierssanierung gestartet?

e Welche Netzwerke der Klimaschutzagentur kénnen bei den jeweiligen Klimaschutz-
projekten wie genutzt werden?

Um entsprechende Tatigkeiten einzuleiten, mussten die unterstiitzten Kommunen selbst
die notwendigen Kapazitdten zur Verfligung stellen. Tétigkeiten, wie sie in Phase 1 und 2
durchgefiihrt werden, stehen nur den Gesellschaftern zur Verfligung.

Kosten: Fur die Gesellschafter der gGmbH fallen keine zusatzlichen Kosten an. Die Auf-
wendungen werden durch den Beitrag des Kreises im Rahmen seiner Ausgleichs- und Er-
ganzungsfunktion aufgefangen.

Hinweis zum Vergaberecht: Damit die Gesellschafter im Rahmen einer Inhouse-Vergabe
die Auftrage ohne Ausschreibung an die Klimaschutzagentur vergeben diirfen, ist es uner-
lasslich, dass die Leistungen fiir Nicht-Gesellschafter weniger als 20% der Kapazitaten der
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Klimaschutzagentur in Anspruch nehmen. Die Kanzlei Weissleder und Ewer schreibt hier-
zu:

,Die GmbH muss liberwiegend flir die sie kontrollierenden &ffentlichen Auftraggeber
tétig werden. Nach § 108 Abs. 1 Nr. 2 GWB in Verbindung mit § 108 Abs. 4 Nr. 2
GWBE ist die's‘es so genannte Wesentlichkeitskriterium erfiillt, wenn mehr als 80 % der
Téatigkeiten der GmbH der Ausfiihrung von Aufgaben dienen, mit denen die GmbH
von den offentlichen Auftraggebern betraut ist, die ihre Gesellschafter sind.”

B. Phase 1 (Entwicklung von Klimaschutzstrategien)

Beschreibung: Fiir die Gesellschafter werden Klimaschutzstrategien entwickelt und fort-
gefiihrt, um die gesetzlich verankerten Klimaschutzziele zu erreichen. Diese Strategien
werden mit einer breiten Beteiligung der Verwaltung, der Politik, den Unternehmen und der
Burgerschaft entwickelt und miissen schlussendlich konkrete Malinahmen beinhalten. Fo-
kus der Strategien sind weniger die internen Verwaltungsablaufe, sondern vielmehr die
Kommunen als Ganzes, mit ihrer Warme- und Stromversorgung, der Mobilitét, den Klima-
auswirkungen der Birgerinnen und Birger sowie der Privatwirtschaft.

Diese Phase ist fir alle Gesellschafter sehr dhnlich, da grundsétzlich strukturiert an den
Klimaschutz herangegangen werden sollte. Selbstverstandlich ist der Umfang einer Klima-
schutzstrategie stark abhangig von der Gréfte der Kommune.

Schritte:
Themenfeld Zielgrdppe Tatigkeiten der Klimaschutzagentur
Kommunen/  Entwicklung von Fragebtgen
- Ist-Analyse  Burgerschaft / Durchfuihrung von Interviews
o KMUs Bildung eines kommunalen Arbeitskreises
3
£ Kommunen/  Datenakquise
. Bl haft /
Bilanz urgerscha . . T
Ag KMUs Erstellung einer Klima-Bilanz
g
& Potential Kommunen/  Durchfiihrung verschiedener Birgerbeteiligungsformate
3] otential-
2 analyse Burgerschaft /  Erstellung einer Analyse unter Beteiligung der Akteure (in
8 KMUs Burgerbeteiligungsformaten)
@
O Ziel- . . .
- Kommunen Ausarbeitung von Zielvorschlagen
f= festlegung ,
'05), Kommunen/  Durchflhrung verschiedener Biirgerbeteiligungsformate
9 Akteurs- .
% beteiligung E‘I\Jflrgzrscr‘aﬁ ! Offentlichkeitsarbeit (SocialMedia / Presse / Webseite)
N
2 Kommunen/  Durchfiihrung verschiedener Birgerbeteiligungsformate
S Mafnahmen- B0 haft /
definition urgerscha i
-g _ KMUs Aufzeigen von relevanten MaBnhahmen
% .
Controlling- Kommunen Entwicklung eines Controlling-Konzepts
Konzept

Kosten: Alle anfallenden Kosten und Aufwendungen sind durch den Gesellschafterzu-
schuss abgedeckt.
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C. Phase 2 (MaRnahmeninitiierung)

Beschreibung: Wichtigstes Ergebnis der 1. Phase ist die Aufstellung konkreter Mafnah-
men, die filr die jeweiligen Kommunen relevant sind. Die kommunalen Parlamente der be-
teiligten Kommunen werden dann jeweils festlegen, welche MaRRnahmen fur ihre Kommu-
ne priorisiert initiiert und / oder umgesetzt werden sollen. Damit ist gewéhrleistet, dass die
Kommunen die Art von Leistung vor Ort bekommen, die wirklich bendtigt werden. Die
Kommunen kénnen also ihre eigenen ldeen umsetzen und / oder auf das Portfolio und
Ideenentwicklungskompetenz der Klimaschutzagentur zuriickgreifen. Eingeschrankt wird
der Umfang der Leistung durch den Gesellschafterzuschuss, das die Kommunen mit je-
weils 2 EUR pro Einwohner und Jahr zur Verfiigung stellen. Wiinschen Kommunen dar-
Uber hinaus weiterfiihrende Leistungen, miissen im Einzelfall zusatzliche Rechnungen ge-
stellt werden. Eine Aufstellung aller potentiellen Tatigkeiten befindet sich in der Anlage.

Kosten: Hier miissen zwei Kategorien unterschieden werden:
a. MaBnahmenkosten
b. Personalkosten

Zu a) Die Kosten fiir die MalRnahmen sind grundsétzlich durch den jeweiligen Gesellschaf-
ter zu tragen, sind also nicht durch den Gesellschafterzuschuss abgedeckt. Die Klima-
schutzagentur ist aber bestrebt, diese Kosten durch Foérdermittel, Projektpartner oder
sonstige Unterstiitzung méglichst gering zu halten. Kampagnen und Informationsveran-
staltungen kénnen in der Regel durch die Eigenmittel der Agentur aufgebracht werden. Die
Entscheidung, welche MaRnahmen in welchem Umfang umgesetzt werden sollen, liegt bei
der Kommune.

Zu b) Das Personal wird je Kommune proportional zu den geleisteten Verlustausgleichs-
“zahlungen bereitgestelit, um die MalRnahmen zu initiieren. Sollen mehr Mafinahmen in ei-
nem Jahr durchgefiihrt werden, als es der Gesellschafterzuschuss ermogllcht miissen
ggf. weitere Zahlungen an die Klimaschutzagentur erfolgen.

D. Allgemeine Hinweise

Phase 1 und 2 sind nicht strikt vonemander zu trennen. chhtlg wird es sein, schnelle ers-
te Erfolge durch kleine MaRnahmen bei den Gesellschaftern zu liefern. Es wird also be-
reits neben der Konzeptionierung mit der Initiierung von einzelnen MalRnahmen begonnen.

Grundsétzlich ibernimmt die Klimaschutzagentur also genau jene Aufgaben, die ein Klima-
schutzmanagement in der Verwaltung ebenfalls (ibernehmen wirde. Wahrend aber in den
kommunalen Verwaltungen meist jeweils nur eine Person angestellt wird, die Expertise zu
allen Feldern des Klimaschutzes aufweisen soll, wird das Team der Klimaschutzagentur
wesentlich breiter und flexibler aufgestellt sein. Durch die Zusammenarbeit im Team sind
Synergieeffekte und Effizienzsteigerungen zu erwarten. Es ist davon auszugehen, dass die
Arbeit im Team fiir viele Klimaschutzmanagerinnen und Klimaschutzmanager attraktiv und
von Vorteil sein wird. In dem zunehmenden Wettbhewerb auf dem Arbeitsmarkt um kluge
Kopfe bietet dieses Konstrukt Vorteile hinsichtlich Qualitdt und Bindung der eingesteliten
Fachkrafte.

4. Gesellschafter und Rechtsform

Die Klimaschutzagentur wird 'als‘gemeinn'utzige GmbH gegriindet. Das beschriebene Téa-
tigkeitsfeld und die Absicht, fur viele Férderprogramme antragsberechtigt zu sein, schlief3t
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die Beteiligung von natlrlichen Personen und juristischen Personen des Privatrechts aus.
Nur Kommunen, Amter (bei vorliegender Aufgabenibertragung durch die Kommunen) und
der Kreis werden Gesellschafter sein kdnnen.

5. Management und Team

Die Geschaftsfilhrer einer GmbH werden bei der Griindung durch die Gesellschafterver-
sammlung bzw. den Gesellschaftsvertrag bestellt. Durch den Beschluss des Kreistages ist
die Kreisverwaltung aufgefordert, die Geschéftsfihrung per Geschéaftsbesorgungsvertrag
an die Wirtschaftsférderungsgesellschaft des Kreises Rendsburg-Eckernférde (WFG) zu
Ubertragen. Damit ist gewahrleistet, dass entsprechendes Knowhow zur Organisation und
Fiihrung der neu zu griindenden Gesellschaft zur Verfligung steht. Die WFG wird flr die
Klimaschutzagentur des Weiteren folgende Aufgaben wahrnehmen:

1. Sachbearbeitung (administrative Betreuung wie Aktenflihrung, Vor- und Nachberei-
tung von Sitzungen, Verwaltung von Férdermittelantrdgen, etc.)

Finanz- und Rechnungswesen
Dokumentation der Geld-, Giiter und Leistungsstréme, insbesondere
. Ordnungsgemale Buchfihrung '
. Begleitung der Wirtschaftspriifer
Betriebswirtschaftliche Auswertungen (BWA) -quartalsweise _
. Soll/llst-Vergleich (Gegenuberstellung der BWA/Wirtschaftsplan) - quartalsweise
. Erststellung von Basisdaten fiir den Wirtschaftsplan (Personalkosten, AfA, Zinsen)
EDV-technische Umsetzung Wirtschaftsplan

Q@ ™ 0 o 0 T o

. EDV- Auswertung des ertschaftsplanes
h. Personalbuchhaltung/Schnlttstelle zur VAK

Die Wahrnehmung der Geschéftsfithrung durch die WFG wird in der Finanzplanung mit gut
6.500 EUR pro Monat veranschlagt.

Die inhaltliche Fiihrung der Klimaschutzagentur wird durch eine(n) Teamleiter*in mit der
entsprechenden Expertise und Erfahrung ibernommen. Die enge Zusammenarbeit von Ge-
schaftsfiihrung und Teamleiter*in wird dafir sorgen, dass die wirtschaftliche Situation der
Klimaschutzagentur optimal auf die Aufgaben der Klimaschutzagentur, die Inhalte der Kii-
maschutzstrategien und die Bedirfnisse der Gesellschafter abgestimmt wird.

Die Zahl der Mitarbeiter*innen, die zu Beginn eingesetzt werden hdngt von der Anzahl der
Griindungsgesellschafter und dem damit bereitstehenden Gesellschafterzuschuss ab. Nach
aktuellem Stand beteiligen sich Kommunen mit ca. 110.000 Einwohnerninnen an der Griin-
dung, damit stehen neben den 275.000 EUR des Kreises weitere 220.000 EUR jahrlich be-
reit. Unter konservativen Annahmen, also ohne die Berlicksichtigung weiterer Férdermittel,
kénnen somit bei Aufnahme der Téatigkeit neben dem Teamleiter weitere drei Personen fiir
das Klimaschutzmanagement beschaftigt werden. Dariliber hinaus kénnen zwei Werkstu-
denten eingestellt werden, die gerade zu Beginn hilfreich im Aufbau von Datenbanken und
Recherchearbeiten sein werden

Die bestehenden Netzwerke des Klimaschutzmanagements mit dem Land und Landesein-
richtungen wie der Energieagentur, der EKSH sowie den anderen Klimaschutzmanage-
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ments in Schleswig-Holstein wird die Klimaschutzagentur genauso nutzen kénnen, wie die
Netzwerke der WFG zu den Institutionen und Organisationen der Wirtschaft des Kreises
-und der Wissenschaft. Insbesondere in den Bereichen Férderung, erneuerbare Energien,
Innovationen und Regionalentwicklung sind sowoh!l das Klimaschutzmanagement des
Kreises wie auch die WFG sehr gut aufgestellt, so dass das optimale Effekte fiir die Kli-
maschutzagentur erzielt werden kénnen. -

6. Einrichtung und Ausstattung

Das Team wird technisch so ausgestattet, dass es optimal auf die Anforderungen der Arbeit
fur den Klimaschutz reagieren kann. Dies beinhaltet in erster Linie eine IT-Struktur, mit der
die Klimaschutzmanager und Klimaschutzmanagerinnen direkt bei den Kommunen vor Ort
ihren Tatigkeiten nachkommen kénnen. Erganzt wird dies um ein Software- und Hardware-
paket, das eine effektive Organisation und Koordination des Teams sowie die Kommunika-
tion untereinander wie auch nach auen ermdglicht. Moderne Kommunikationstools wie
Slack und Adobe Connect erlauben eine Abstimmung im Team, egal wo sich die einzelnen
Spezialisten aufhalten. Das zur Verfiigung gestellte Softwarepaket wie u.a. Adobe Suite,
Adobe Connect, Prezi und Energieberater 3D erlaubt neues interaktives Arbeiten und hebt
alle Klimaschutzmanagements im Kreis auf ein einheitliches und deutlich héheres Niveau.

So wird gewahrleistet, dass das Klimaschutzmanagement professionell und flexibel tatig
werden kann und von (iberall auf die Daten der Klimaschutzagentur zugreifen kann.

7. Finanzierung

Kapital der Gesellschafter

Die Gesellschaft haftet mit ihrem Gesellschaftsvermdgen fiir die Verbindlichkeiten der Ge-
sellschaft. Das Stammkapital betragt zunachst 55.000 Euro und setzt sich aus dem 25.000
EUR Anteil des Kreises und jeweils 1.000 EUR durch die Gesellschafter-Kommunen zu-
sammen. Den Gesellschaftern steht es frei, die Gesellschaft wieder zu verlassen. Das
Kiindigungsrecht wird durch den Gesellschaftervertrag geregelt.

Einmal pro Jahr kénnen im Rahmen der Gesellschafterversammlung weitere Gesellschaf-
ter der Klimaschutzagentur beitreten. Damit erh6ht sich das Stammkapital um 1.000 EUR
je Kommune. Das Stimmrecht des Kreises wird sich dementsprechend anteilig verringern.
Der Gesellschaftervertrag sieht allerdings eine Sperrminoritdt des Kreises von mindestens
25,1 % vor.

Die Rechtsform der GmbH fiihrt grundsatzlich zur Ertragssteuerpflicht und zur Umsatz-
steuerpflicht. Die Umsatzsteuerpflicht besteht selbst bei einer gemeinniitzigen Ausrichtung
der GmbH. Die Priifung zur Anerkennung der Gemeinniiizigkeit steht noch aus.

Waére die GmbH als gemeinnitzig anerkannt so wirde der gemeinniitzige Bereich ertrag—
steuerlich ausgenommen sein. Zudem bestiinde die Mdglichkeit, Spenden einzuwerben,
weil die GmbH dann Spendenbescheinigungen ausstellen kann. Grundsétzlich sind im Be-
reich Umweltschutz und damit auch wohl im Klimaschutz gemeinniitzige Betdtigungen
maglich.

Der Umfang der Leistungen der Klimaschutzagentur orientiert sich an dem Umfang des Ge-
sellschafterzuschusses, das die jeweiligen Kommunen jdhrlich zur Verfligung stellen. Bean-
spruchen Kommunen dariiber hinaus weiterflihrende Leistungen, wird die Klimaschutzagen-
tur dies marktorientiert in Rechnung stellen. Im Rahmen seiner Ausgleichs- und Ergan-
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zungsfunktion und um selbst die Leistungen der Klimaschutzagentur in Anspruch nehmen
zu kénnen, wird der Kreis 1 EUR pro Einwohner und Jahr als Gesellschafterzuschuss in die
Gesellschaft einbringen, das entspricht etwa 275.000 EUR.

Der Gesellschafterzuschuss versteht sich als Bruttoangabe; gegebenenfalls ist von diesem
Betrag Umsatzsteuer abzufiihren.

Umsatzsteuer

Die Tatigkeiten der Klimaschutzagentur fallen unter das Umsatzsteuer-Gesetz. Damit muss
fur einen Teil der Leistungen die Umsatzsteuer abgefithrt werden. Die Hohe richtet sich da-
nach, ob die jeweilige Leistung dem ideellen Geschéftsbetrieb, dem Zweckbetrieb oder ei-
ner wirtschaftlichen Tatigkeit zuzuordnen ware. Nur die wirtschaftliche Tatigkeit wird mit
dem vollen Satz von 19% belegt. Fiir alle anderen Tétigkeiten fallt entweder keine oder der
ermafBigte Satz von 7% Umsatzsteuer an. Da die genaue Einstufung der Leistungen erst in
Absprache mit dem Finanzamt geschehen kann, und sich dies teilweise auch erst im Ver-
lauf der Aktivititen zeigen wird, wird der Einfachheit halber angenommen, dass auf alle
Leistungen der ermaBigte Satz von 7% anzurechnen ist.

Fordermittel

Fur den Klimaschutz stehen vielféltige Foérdermittel zur Verfigung. Grundséatzlich stehen
viele der geeigneten Forderprogramme vor der Herausforderung, dass die angebotenen
Mittel nicht umféanglich ausgeschépft werden. Daher konnte das Klimaschutzmanagement
des Kreises seine Projekte in den vergangenen sechs Jahren immer mit Férdermitteln er-
génzen. Die neue Klimaschutzagentur wird daher ihre Kapazitdten grundsatzlich ebenfalls
durch Férdermittel ausweiten. Vorabgesprache mit Férdermittelgebern weisen schon jetzt
auf die Bereitschaft zur Bereitstellung von Férdermitteln hin. Um realistische, aber eher
konservative Annahmen fiir die Finanzplanung zu tatigen, wird davon ausgegangen, dass
im ersten Jahr nach der Griindung fuir die Monate 6 — 12 Férdermittel in Hohe von 55% ei-
ner Klimaschutzmanagementstelle zur Verfligung stehen.

Weitere Fordermittel fir Stellen und Projekte werden erst im zweiten und dritten Jahr einge-
plant. Die Erfahrungen zum Klimaschutz der vergangenen sechs Jahre zeigen, dass Pro-
jektmittel in der Regel mindestens im Umfang der vorhandenen Eigenmittel eingeworben
werden koénnen. Die Finanzplanung fir die Klimaschutzagentur geht von 50.000 EUR,
70.000 EUR und 100.000 EUR an Projektmitteln in den ersten drei Jahren aus. Damit sind
die Annahmen zu eingenommenen F&rdermitteln von ca. 20.000 EUR, 100.000 EUR und
150.000 EUR in den ersten drei Jahren eher konservativer Natur.

Spenden

Die gemeinniitzige Klimaschutzagentur ist zwar berechtigt, Spenden in Empfang zu neh-
men, da allerdings noch nicht klar ist, in welchem Umfang diese eingenommen werden, wird
diese Moglichkeit der Projektfinanzierung in der Finanzplanung zum jetzigen Zeitpunkt nicht
berticksichtigt.
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8. Standort, Betriebsrdume und Reisekosten

Als Standort der Agentur sind Raumlichkeiten der WFG im Technik- und Okologiezentrum
Eckernférde (TOZ) vorgesehen. Die dort zur Verfiigung stehenden Rdume bieten einem
Team von bis zu acht Personen adéaquate Arbeitsplatze und dank der Serviceleistungen des
Zentrums auch die Méglichkeit, sich auf das Kerngeschéft zu konzentrieren. Zudem stellt
das TOZ eine bekannte und gut geeignete Location fiir Veranstaltungen dar. Konferenz-
rdume kénnen bei Bedarf kurzfristig gebucht werden.

Die technische Ausstattung des Teams ist auf maximale Flexibilitat und Beweglichkeit aus-
gelegt. So ist gewahrleistet, dass den Klimaschutzaktivitaten jederzeit auch bei den Gesell-
schaftern vor Ort nachgegangen werden kann. Die bereitgestellte Software ermdglicht aller-
orts die Teilnahme an Teambesprechungen und bringt alle Teammitglieder auf den notwen-
digen Wissensstand. :

Die Raume stehen bereits zur Verfligung und kénnen sofort nach den Bedirfnissen der
Agentur ausgestattet werden. Da die WFG das TOZ betreibt, sind die Nahe und die gute
Abstimmung zur Geschaftsfihrung und dem beteiligten Backoffice gewahrleistet.

Ziel ist es allerdings, dass sich das Team so oft wie méglich und immer wenn nétig bei den
Gesellschaftern aufhélt. Dies fihrt zu einem recht hohen Reiseaufwand. Kalkuliert wird mit
100 Auswaértstagen pro Mitarbeiter*in und einer durchschnittlichen Fahrtleistung von 70 km
pro Tag. Bei 4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ergibt dies 28.000 km pro Jahr, die teils
mit dem Elektrofahrzeug der Klimaschutzagentur, teils mit den Privatfahrzeugen der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zurliickgelegt werden.

9. Auflagen und rechtliche Grundlagen

Vergabe und EU-Beihilferecht

Die Kanzlei Weissleder und Ewer nimmt hierzu mit dem Schreiben vom 18.10.2019 wie
folgt Stellung: : ‘

,Im Ergebnis stehen der Errichtung der Klimaschutzagentur als GmbH des Kreises
und der kreisangehdrigen Gemeinden keine kommunalrechtlichen Bedenken entge-
gen. Vergaberechtlich lasst sich die Klimaschutzagentur so ausgestalten, dass die
Vergabe Offentlicher Auftrdge an die Klimaschutzagentur durch den Kreis oder die
kreisangehérigen Gemeinden, welche Gesellschafter der Klimaschutzagentur sind,
und auch durch Zusammenschliisse dieser Gemeinden (z.B. eines Amtes oder eines
. Schulverbands) oder von Tochterunternehmen der Gesellschafter als Inhouse-
Geschifte keiner Ausschreibung bedtirfen. Dabei wird in der betrieblichen Praxis da-
rauf zu achten sein, dass der Anteil an Tétigkeiten fiir Nicht-Gesellschafter (und de-
ren Zusammenschlisse oder Tochterunternehmen) die Marke von 20 % nicht liber-
steigt.

.Beihilfenrechtlich ladsst sich zumindest ein Teil der beabsichtigten Dienstleistungen,
die die Klimaschutzagentur erbringen soll, als DAWI im Sinne von Art. 106 Abs. 2
AEUV einstufen. Dabei handelt es sich insbesondere um Bereitstellung von (allge-
meinen) Informationen, eine allgemeine Beratungstétigkeit sowie die Offentlichkeits-
und Netzwerkarbeit. In einem Grenzbereich befindet sich der Bereich des Control-
lings. Die Klimaschutzagentur ist von jeder Gesellschafterkommune durch einen ge-
sonderten Befrauungsakt mit den entsprechenden Dienstleistungen zu befrauen,
wobei die gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen im Betrauungsakt méglichst konk-
ret festzulegen sind.
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Der Betrauungsakt muss dariiber hinaus regeln, wie die Ausgleichszahlung bemes-
sen wird. Mit dem Vorliegen eines Betrauungsaktes, der den Vorgaben des DAWI-
Freistellungsbeschlusses entspricht, liegt eine mit dem Binnenmarkt vereinbare Bei-
hilfe vor, die-nicht bei der Europaischen Kommission angemeldet zu werden braucht.

Diejenigen Tétigkeiten, die keine DAWI/ darstellen, hat die Klimaschutzagentur gegen
marktgerechte Entgelte zu erbringen, damit eine unzuldssige Beihilfe ausgeschlos-
sen ist. Gegebenenfalls ist das Leistungsspektrum der Klimaschutzagentur dahin an-
zupassen, dass sie sich auf die Erbringung von DAWI beschréankt.”

10. Markt und Wettbewerb

,Kunden“ der Klimaschutzagentur werden zu mindestens 80% die Gesellschafter der
Agentur selbst sein - also der Kreis Rendsburg-Eckernférde sowie die kreisangehérigen
Kommunen und deren kommunale Verbénde (z.B. Schule oder Abwasser) sowie die Am-
ter, solange sie oder ihre jeweiligen Verbandskommunen Gesellschafter der Klimaschutz-
agentur sind. Um die Méglichkeit der Inhousevergabe rechtssicher zu gewdéhrleisten, diir-
fen nur maximal 20% der Leistungen fiir externe Kunden erbracht werden. Diese kénnen
Kommunen des Kreises sein, die nicht Gesellschafter sind, oder auch andere 6ffentliche
Institutionen. Da die aufgefiihrten Tatigkeiten der Klimaschutzagentur zu grofien Teilen als
Dienstleistung von allgemeinem Wirtschaftlichen Interesse (DAWI) gelten und somit nicht
als Beihilfe anzusehen sind, muss sie sich nicht vom freien Markt abgrenzen. Lediglich
diejenigen Leistungen, welche nicht unter DAWI fallen, miissen zu marktiiblichen Preisen
angeboten werden. Allerdings muss auch hier durch das lnhouse Geschaft keine Aus-
schreibung erfolgen.

Da das Ziel der Klimaschutzagentur vorwiegend die Konzeptionierung und Initierung von
MafRnahmen sein wird, ist damit zu rechnen, dass durch die Tatigkeiten eher mehr Auftra-
ge an den freien Markt ergehen werden, als durch die Agentur dem Markt genommen
werden.

Abgrenzung von der Energieagentur Schleswig-Holstein

Die Energieagentur des Landes unterscheidet sich in ihren Aufgabenbereichen grundséatz-
lich von denen der Klimaschutzagentur des Kreises Rendsburg-Eckernférde — beide er-
génzen sich in optimaler Weise. Wahrend die Landeseinrichtung eine initial-beratende
Funktion einnimmt, stehen bei einer Kreisagentur die aktive Begleitung von MaRnahmen
und die Einwerbung von Foérdermitteln im Vordergrund. Eine enge Zusammenarbeit-kann
fur beide Einrichtungen daher von Nutzen sein. Die Klimaschutzagentur wiirde von dem
Wissen der Landesexperten profitieren und friih die Landestrends identifizieren, wahrend
die Landesenergieagentur von den Experten vor Ort die regionalen Bedirfnisse vermittelt
bekommt. Insbesondere die energetische Quartierssanierung und das Energiemanage-
ment stehen hierbei im Fokus. Aber auch die Entwicklung von integrierten Klimaschutz-
strategien und die Umsetzung der in der Strategie beinhaltenden MaBnahmen sollen
durch die Klimaschutzagentur angegangen werden.

Dies steht im Kontrast zu den Tatigkeiten der Energieagentur und dem Klimaschutzma-
- nagement auf Kreisebene. Diese beiden Ebenen unterstiitzen das Ziel, dass der kommu-
nale Klimaschutz vor Ort in den Kommunen umgesetzt werden muss. Da weder Kreis
noch Energieagentur dies selber tun kénnen, blelbt es dabei, die Kommunen zu beraten,
vor Ort selber tatig zu werden.
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In Zukunft kann die Klimaschutzagentur als Vertreterin der Kommune und die Energie-
agentur SH als Vertreterin des Landes bspw. konzertiert und effizient neue Quartierssanie-
rungen einleiten. Auch in anderen Bereichen des Klimaschutzes, in welchen die Energie-
agentur nur in beratender Funktion auftritt, kénnten durch eine strukturierte Zusammenar-
beit die landes- und die kommunalen Prozesse aufeinander abgestimmt und zum Wohle
der Kommunen eingesetzt werden.

1. Marketing und Gewinnung neuer Gesellschafter

Durch die im Gesellschaftervertrag vereinbarte Zweckbestimmung ist das Gros der Dienst-
leistungen der Klimaschutzagentur bereits vorgezeichnet. Die Gesellschafter werden ent-
sprechend dem bereitgestellten Gesellschafterzuschuss Leistungen der Klimaschutzagentur
abrufen. Diese wird in der ersten Zeit durch die Erstellung der jeweiligen Klimaschutzstrate-
gien gut.ausgelastet werden. Die Klimaschutzagentur wird die Aufgabe zu meistern haben,
allen Gesellschaftern gerecht zu werden. '

Sind die Gesellschafter mit den Tatigkeiten der Klimaschutzagentur zufrieden, wird sich dies
relativ. schnell unter den Nicht-Gesellschaftern herumsprechen. Im Rahmen der kosten-
freien Beratung fur Nicht-Gesellschafter-Kommunen dirfte schnell klar werden, dass die
Beratung allein nicht ausreichend ist, wenn Klimaschutz betrieben werden soll, vor Ort je-
doch keine Kapazitiaten zur Initiierung gegeben sind. Im Rahmen der Beratungsgesprache
wird daher auch die Bewerbung der Klimaschutzagentur erfolgen.

Fir das Wachstum der Klimaschutzagentur bzw. fir den Zuwachs an Gesellschaftern wur-
den dennoch zunéchst nur konservative Annahmen getroffen. So wurde in der Kalkulation
angenommen, dass sich im zweiten Jahr 10 weitere Kommunen mit insgesamt 9.000 Ein-
wohnerinnen an der Agentur beteiligen wollen. Im darauf folgenden Jahr kénnte mit 12 wei-
teren Kommunen und 12.000 Einwohnern gerechnet werden.

Zudem ist vorgesehen, dass die Klimaschutzagentur mit einer eigenen strahlkraftigen Mar-
ke mit hohem Wiedererkennungswert versehen werden wird. Auf Veranstaltungen und in
Netzwerken diirfte daher das Interesse an der Arbeit der Klimaschutzagentur auch bei sol-
chen Kommunen und 6ffentlichen Institutionen geweckt werden, die bisher nur wenige Ein-
satzmoglichkeiten fiir die Agentur in ihrem Umfeld sahen.
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Der Bedarf der Kommunen und allgemein auf die Gesellschaft, KlimaschutzmaRRnahmen
zu entwickeln und zu ergreifen, wird in den nachsten Jahren gréfier werden. Ein Ziel der
Klimaschutzagentur sollte es sein, mittel- bis langfristig méglichst alle Kommunen des
Kreises als Gesellschafter gewonnen zu haben. Damit wiirde allen Kommunen der Zugriff
auf die Klimaschutzkapazitaten und -kompetenzen der Klimaschutzagentur ermdglicht
werden. Der Bedarf vor Ort ist in den meisten Fallen gegeben, da keine Kapazitaten fiir
den Klimaschutz zur Verfiigung stehen. Gleichwohl wird es eine Herausforderung flr die
Klimaschutzagentur sein, alle Gesellschafter gemag ihren Beitrdgen zufrieden zu stellen.
Nur wenn dies zuverlassig gelingt, werden auch die anderen Kommunen dem Vorbild fol-
gen.

Die Klimaschutzagentur unterliegt nicht, wie andere Unternehmen dem Druck des Wachs-
tums. Dennoch ist es mdglich, dass das Interesse der Kommunen am Beitritt fur die Zu-
kunft tiberschéatzt wird. Hier kann und muss dann gegebenenfalls durch eine verbesserte
Offentlichkeitsarbeit nachgesteuert werden. Gelingt es nicht weiter Kommunen zum Beitritt
zu bewegen, muss der Wirtschaftsplan hinsichtlich weiterer geplanter Stellen und Ausga-
ben angepasst werden.

Potentiell kénnen die Kommunen auch eigene geférderte Klimaschutzstellen schaffen und
so davon absehen, Gesellschafter der Agentur zu werden. Wenn nun die Klimaschutza-
gentur aufzeigt, welche Vorteile die Biindelung in einem Team von verschiedenen Profes-
sionen und die Organisation in einer gGmbH gegeniiber einzeln agierenden Klimaschutz-
Manager*innen in den Kommunen hat, diirfte langfristig von vielen Kommunen des Krei-
ses der Beitritt zu der Klimaschutzagentur als alternativios angesehen werden.
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,Klimaschutzagentur Kreis Rendsburg-Eckernférde” gGmbH i.Gr.

Businessplan fiir die

Rentabilitatsplan

Plan-Umsatz (ohne Bestandsveranderungen)

Abzliglich variable Kosten
Wareneinsatz
Provisionen

= Rohertrag

Abziiglich Personalkosten
Raumkosten
Fahrzeugkosten
Leasing
Instandhaltung
Werbekosten
Reise- / Bew‘irtungskosten -
Weiterbildung

WFG - Geschéaftsbesorgungsvertrag

Biirobedarf

Telefon / Fax / Internet / Porto

IT-Leasinggebiihren
Betriebliche Versicherungen
Betriebliche Steuern
_ Sonstige Kosten
Abziiglich Afa
Abziglich Zinsen
Abziiglich griindungsbedingte Kosten

= Gewinn

Zuziiglich Afa
Eigenkapital & Fremdkapital
Abzlglich Tilgung '
Unternehmerlohn

Investitionen

= Cash Flow

| T | T | IR

484.889 € ’

0€
0€
484.889 €

241.300 €
17.806 €
2.100 €
4.800 €
300 €
1.800 €
7.000 €
500 €
78.000 €
1.200 €
2.716 €
36.700 €
1.200€
o€
50.300 €
o€

0€

2.900 €

36.268 € i

0€
55.000 €
0€
0€
35.360 €

55.908 €

582.198 € 1

0€
0€
582.198 €

' 331.485€
18.366 €
3.650 €
9.600 €
300 €
2.000 €
7.600 € |
2.600 €
79.560 €
1.300 €
2.956 €
36.800 €
1.200 €
0€
70.300 €
0€
0€

14.481 € |

0€
10.000 €

24.481 € |

664.908 €

0€
0€
664.908 €

372.230 €
18.926 €
3.800 €
9.600 €
300 €
2.300 €
8.300 €
2.700 €
82.680 €
1.400 €
3.196 €
36.800 €
1.200 €
0€
100.300 €
0€

0€

21.177 €

0€
12.000 €
0€
0€

33.177 €
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Businessplan fiir die
»Klimaschutzagentur Kreis Rendsburg-Eckernférde” gGmbH i.Gr.

Griindungsberatung 0,00 €
Erstbefatuﬁg'Steuerberater ‘ 0,00 €
Eintrégung in15 Handelsregister und Notarkosten 7 2.600,00 €
Gewerbeénmeld(mg ‘ . ) 0,00 €
Markenéchutz v o 300,00 €
Einmalige Patent-, Lizenz-, Franchisegebiihren : 0,00 €
Sonst”iées” e T AT . . 600 €
Sumfné Grijn‘dungskosten 7 ' o 2.900,06 €

Anschaffung Grundstiick, Gebdude ) 0,00 €
Grunderwerbskosten (Notar, Grunderwerbssteuer) ' ' 0,00 €
Maklerprdvision ‘ ' ' 0,00 €
Baukosten ' k ‘ 0,00 €
Bauliche flinderungen, Renovierung ‘ ' 0,00 €
Ubernahme bzw. Kauf von Unternehmensanteilen 0,00 €
Mietkaution ‘ - - 2.560,00 €
Sonstiges ' S ) 0,00 €
Spmme Biiro, Ha!le,r Laden . ‘ 2.560,0>0 €

Maschinen, Gerate, Werkzeuge 0,00 €
Biiromébel, Ladeneinrichtung V 30.000,00 €
Warenlager o ' 0,00 €
Fuﬁrpark, Betriebsfahrzeug - 0,00 €
PC, Laptop, Drucker V ' 0,00 €
Ka;sse, Képlerer‘ ‘ - 7 o 0,00 €
Software 1.800,00 €
Telefon, ISDN-/DSL- Neuanschluss, Netzwerk ' 0,00 €
Erstausstattung Geschéftsunterlagen v 1.000,00 €
kosten der MérktérschlieBung 0,00 €
Sonstiges ) - ' ‘ - 0,00 €
Summe Geschéafts- und Bétriebsausstattungr : 32.800,00 €
Summe Kapitalbedarf vor der Griindung : 38.260,00 €

Fiir wieviel Monate tragen Sie die Betriebsmittel ein? . for 6 Manate v '

Wareneinsatz, Materialkosten . 0,00 €
Provi§i6nen B ‘ o ‘ 0,00 €
Personalkosten ohne Untemehmerléhn ' 120.649,88 €
Sdnstiée Betriebsausgaben ' ' 102.216,98 €
Zinsen o ‘ o . 0,00 €
Tilgung ' V S 0,00€
Unternehmerlohn, Privatentnahme i ' 0,00 €
Svurhmer }‘(ostrenﬂf‘(]rr Betriebsmitﬁél hacﬁ der Grijnduhg - v - 222.860,86 €
Geplante Umsatzeinnahmen 464.740,19 €

Summe Kapitalbedarf nach der Gritndung -241.879,32 €

Gesamter Kapitalbedarf (Eigen- und Fremdkapital) 38.260,00 €




Businessplan fiir die

»Klimaschutzagentur Kreis Rendsburg-Eckernforde” g'GmbH i.Gr.

Finanzierungsplan

Kapitalbedarf vor der Griindung

38.260,00 €

Barvermdgen
Bankguthaben

Betriebsnotwendige Sacheinlagen

Eigernlvéistun‘g/en '(nur wenn aktivieruhgsféhig)
Béus'pa.r‘ve'rkt{réihge' 7 ” ‘ -
Verwandtendarlehén

Sche'nku”ng‘;én B

Finanzmitte! von privaten Dritten

Sonstigeé

Summe Eigenkapital

55.000,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

- 0,00 €

0,00 €

© 55.000,00 €

Fordermittel (vergiinstigte Kredite)

davon Auszahlungsbetrag:

Kredite de; VHausbank

Sonstiges

Summe Fremdkapital

Vorhandenes Gesamtkapital -

Uber-(+) / Unterdeckung (-) vor Gr[jndqng

i

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00€

55.000,00 €

16.740,00 €

Kosten flr Betriebsmittel
Abziiglich Einnahmen aus Umsatzerlésen
Kapitalbedarf nach der Griindung

Uber- (+)/ Unterdeckung (-) gesamt

222.860,86 €
464.740,19 €
~241.879,32 €

258.619,32 €

Kontokorrent-Kredit

0,00 €

Haus- und Grundbesitz

Lebensversicherungen

Biirgschaften Dritter

Summe Siéhérhéiien

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €




Kreis Rendsburg-Eckernférde
Der Landrat
Fachbereich Regionalentwicklung, Bauen und Schule

22.10.2019

Vermerk

Leistungen der Klimaschutzagentur

A. Phase 0 (Nicht Gesellschafter)

Kosten: Es fallen keine zusatzlichen Kosten fur die Gesellschafter an. Die Aufwendungen wer-

den durch den Beitrag des Kreises aufgefangen.

Beschreibung: Die Klimaschutzagentur wird gewahrleisten, dass auch Kommunen und andere
Offentliche Trager im Kreis Rensburg-Eckernférde Beratungsleistungen erhalten. Dies wurde bis
jetzt durch das kommunale Klimaschutzmanagement des Kreises erbracht und soll auch in der
Zukunft fortgefuihrt werden. In erster Linie beinhaltet dies Unterstitzung zu den Fragen:

e Wie wird eine Klimaschutzstrategie erstellt?

e Welche Fordermittel kann ich wo fur Klimaschutz beantragen?

¢ Wie starte ich eine energetische Quartierssanierung?

e Wer im Netzwerk der Klimaschutzagentur ist relevanter Ansprechpartner bei den jeweili-

gen Klimaschutzprojekten?

Die Kommunen sind hier ausdrtcklich selber in der Verantwortung die notwendige personelle
Kapazitat zu stellen, um die entsprechenden Tatigkeiten einzuleiten. Alle weiteren Tatigkeiten,

wie sie in Phase 1 und 2 durchgefuhrt werden, stehen nur den Gesellschaftern zur Verfiigung.

Hinweis zum Vergaberecht: Damit die Gesellschafter im Rahmen einer Inhouse-Vergabe die
Auftrage ohne Ausschreibung an die Klimaschutzagentur vergeben dirfen ist es unerlasslich,
das Leistungen fir Nicht-Gesellschafter nicht mehr als 20% der Kapazitdt einnehmen. Die

Kanzlei Weissleder und Ewer schreibt hierzu:

,Die GmbH muss liberwiegend fiir die sie kontrollierenden Offentlichen Auftraggeber tétig
werden. Nach 8§ 108 Abs. 1 Nr. 2 GWB in Verbindung mit § 108 Abs. 4 Nr. 2 GWB ist die-
ses so genannte Wesentlichkeitskriterium erftllt, wenn mehr als 80 % der Tatigkeiten der
GmbH der Ausfuhrung von Aufgaben dienen, mit denen die GmbH von den offentlichen

Auftraggebern betraut ist, die ihre Gesellschafter sind.”



B. Phase 1 (Entwicklung einer Klimaschutzstrategie)

Kosten: Alle anfallenden Kosten und Aufwendungen sind durch das Verlustausgleichskapital
abgedeckt.

Beschreibung: Grundsatzlich gilt es fur die Gesellschafter Klimaschutzstrategien zu entwickeln
und fortzufihren, wie die gesetzlich verankerten Klimaschutzziele zu erreichen sind. Diese Stra-
tegien werden in einer breiten Beteiligung mit der Verwaltung, der Politik, den Unternehmen und
der Burgerschaft entwickelt und missen schlussendlich konkrete MaRnahmen beinhalten. Inhalt
der Strategie sind weniger die internen Verwaltungsablaufe, sonder vielmehr die Kommune als
Ganzes, mit ihrer Warme- und Stromversorgung, der Mobilitdt, dem Bewusstsein der Burgerin-

nen und Burgern sowie dem Handlungsbereich der Privatwirtschaft.

Diese Phase ist fur alle Gesellschafter sehr ahnlich, da grundséatzlich strukturiert an den Klima-

schutz herangegangen werden sollte. Allerdings ist der Umfang einer Klimaschutzstrategie

stark abhangig von der Gré3e der Kommune.

Tatigkeit:
Themenfeld Zielgruppe Beschreibung der Klimaschutzagenturtatigkeit
Kommunen / e Durchfiihrung von Interviews, Fragebogen
Ist-Analyse Birgerschaft
é /| KMUs ¢ Bildung eines kommunalen Arbeitskreises
>
E CO, — Kommunen / e Datenakquise
S Bilaznz Burgerschaft
= / KMUs « Erstellung einer Bilanz
=
= - . ” — -
g Potential- Kommunen / o]E())l:rrﬁQ:ghrung verschiedener Birgerbeteiligungs
% analvse Burgerschaft
% y / KMUs e Erstellung einer Analyse
O Ziel- . . ]
5 festlegung Kommunen e Ausarbeitung von Zielvorschlagen
Q - - - T i
= Kommunen/ ° Durchftihrung verschiedener Blrgerbeteiligungs
© Akteurs- Blrgerschaft formate
= beteiligung / KMUs ¢ Offentlichkeitsarbeit (SocialMedia / Presse / Web-
g seite)
§ MaRnah- Kommunen / o]IcZ)urcthhrung verschiedener Birgerbeteiligungs-
g men- Blrgerschaft ormate
S definition / KMUs ¢ Aufzeigen von relevanten Malinahmen
Controlling- . , .
Konzept Kommunen e Entwicklung eines Controlling-Konzepts




C. Phase 2 (MaRnahmeninitiierung)

Kosten: Hier mussen zwei Kategorien unterschieden werden:
a. Malnahmenkosten

b. Personalkosten

Zu a) die MalBhahmen missen grundsatzlich durch den Gesellschafter zusatzlich bezahlt wer-
den. Die Klimaschutzagentur ist aber bestrebt diese Kosten durch Foérdermittel, Projektpartner
oder sonstige Unterstlitzung mdoglichst klein zu halten. Kampagnen und Informationsveranstal-
tungen konnen in der Regel durch die Eigenmittel der Agentur aufgebracht werden. Die Ent-
scheidung welche MalRnhahmen in welchem Umfang umgesetzt werden sollen, liegt bei der

Kommune.

Zu b) Die Personalkapazitat wird durch die Klimaschutzagentur gestellt, um die Mal3nahmen zu
initiieren. Dies muss aber im Verhéltnis zu den geleisteten Verlustausgleichszahlungen gesche-
hen. Sollen deutlich mehr Malinahmen in einem Jahr durchgefihrt werden, missen ggfls. wei-

tere Zahlungen erfolgen.

Beschreibung: Wichtigstes Ergebnis der 1. Phase ist die Aufstellung konkreter Mal3hahmen,
die fur die jeweiligen Kommunen relevant sind. Die Gemeindevertretung wird dann im laufenden
Prozess festlegen, welche MalRhahmen fur ihre Kommune priorisiert initiiert und / oder umge-
setzt werden sollen. Damit ist gewahrleistet, dass die Kommunen die Art von Leistung vor Ort
bekommt, die wirklich benétigt wird. Die Kommune kann also ihre eignen ldeen umsetzen las-
sen und / oder auf das Portfolio und Ideenentwicklungskompetenz der Klimaschutzagentur zu-
rackgreifen. Eingeschrankt wird der Umfang der Leistung durch das Verlustausgleichskapital,
dass die jeweiligen Kommunen mit 2 EUR pro Einwohner und Jahr zur Verfigung stellen. Wiin-
schen Kommunen dartber hinaus weiterfihrende Leistungen, missen im Einzelfall zusatzliche
Rechnungen gestellt werden.

Eine Aufstellung aller potentiellen Tatigkeiten befindet sich in der Anlage.

D. Allgemeine Hinweise
Phase 1 und 2 sind nicht strikt voneinander zu trennen. Wichtig wird es sein, schnelle erste Er-
folge durch kleine Malinahmen bei den Gesellschaftern zu liefern. Es wird also bereits neben

der Konzeptionierung mit der Initiierung von einzelnen Mal3nahmen begonnen.

Im Auftrag
Dr. Sebastian Krug



Kreis Rendsburg-Eckernférde

Der Landrat

Fachbereich Regionalentwicklung, Bauen und Schule

22.10.2019

Aufstellung der potentiellen Tatigkeiten einer kommunalen Klimaschutzagentur (gGmbH)

Akteursbeteiligung

Birgerschaft / KMUs

« Offentlichkeitsarbeit (SocialMedia / Presse / Webseite)

MaRnahmendefinition

Kommunen /
Birgerschaft / KMUs

¢ Durchfiihrung verschiedener Blrgerbeteiligungsformate

Themenfeld Zielgruppe Beschreibung der Klimaschutzagenturtatigkeit
st-Analyse Kommunen / e Durchfiihrung von Interviews, Fragebdgen
S Biirgerschaft / KMUs ¢ Bildung eines kommunalen Arbeitskreises
c
>
E _ Kommunen / ¢ Datenakquise
5 CO, — Bilanz Bil
= urgerschaft / KMUs : .
5 e Erstellung einer Bilanz
=
5
: I - . -y
S _ Kommunen / ¢ Durchfiihrung verschiedener Blrgerbeteiligungsformate
] Potentialanalyse Burgerschaft / KMUs
@ ¢ Erstellung einer Analyse
)
= Zielfestlegung Kommunen ¢ Ausarbeitung von Zielvorschlagen
Q
c) I . .e e
% Kommunen / ¢ Durchfiihrung verschiedener Blrgerbeteiligungsformate
7
N
5
e
O
(2}
s
£
2

¢ Aufzeigen von relevanten Malinahmen

Controlling-Konzept

Kommunen

¢ Entwicklung eines Controlling-Konzepts
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Maflinahmen im Energiesektor

Themenfeld Zielgruppe Beschreibung der Klimaschutzagenturtatigkeit
e Bereitstellung von allgemeine Informationen
¢ Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
Kommunen /

energetische Quartiers-
sanierung

Burgerschaft /
KMUs

e Projektskizze erstellen
e Fordermittel fUr Gesellschafter einwerben
¢ Ausschreibung

¢ Konzeptionierung begleiten

e Projektskizze erstellen

e Fordermittel fur Gesellschafter einwerben

kreisweites Warme- Kreis / Kom-
kataster munen « Ausschreibung
¢ Konzeptionierung begleiten
¢ Bereitstellung von allgemeine Informationen
- ¢ Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
Birgerenergieprojekte Et'\Jﬂrgirschaft/
e Konkrete Beratung von potentiellen Blrgerprojekten
¢ Unterstiitzung bei Antragstellungen
e Bereitstellung von allgemeine Informationen
Burgerschaft/ e Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
Errichtung EE-Anlagen  KMUs /
Kommunen e Prifung der Sinnhaftigkeit (nur Gesellschafter)

e Sammelausschreibungen fur Gesellschafter

Seite 2 von 7



Themenfeld Zielgruppe Beschreibung der Klimaschutzagenturtatigkeit
Kommunen/ ®Bereitstellung von allgemeine Informationen
Dorfautos Burgerschaft/ e Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
KMUs e Initiierung vor Ort (Organisation von Rundentischen, Einzelgesprache etc.)
Kommunen/ ©®Bereitstellung von allgemeine Informationen
Blrgerbusse Birgerschaft / e Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
KMUs e Initiierung vor Ort (Organisation von Rundentischen, Einzelgesprache etc.)
e Bereitstellung von allgemeine Informationen
¢ Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
;§ Mobilstationen Kommunen e Initiierung vor Ort (Organisation von Rundentischen, Einzelgesprache etc.)
% e Fordermittel fir Gesellschafter einwerben
% ¢ Unterstiitzung bei der Ausschreibung der Planung
é ¢ Bereitstellung von allgemeine Informationen
% - KQmmunen/ o Er.1t.\./vicklung von Kampag.ner? und Veranstalttfngen .
= Elektromobilitat Birgerschaft/ e Initiierung vor Ort (Organisation von Rundentischen, Einzelgesprache etc.)
= KMUs e Fordermittel fir Gesellschafter einwerben
x e Unterstitzung bei der Ausschreibung von Ladeinfrastruktur
e Bereitstellung von allgemeine Informationen
Kommunen/ e Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
Forderung Radverkehr  Burgerschaft/ o |nitierung von MaRnahmen vor Ort (Organisation von Rundentischen, Einzelge-
KMUs sprache etc.)
e Fordermittel fir Gesellschafter einwerben
Kreis / Kom- ¢ Bereitstellung von allgemeine Informationen
Steigerung OPNV-Anteil MHnen / Bar- _
%i/lr ?JCShaft/ « Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen

Seite 3von 7



Themenfeld Zielgruppe Beschreibung der Klimaschutzagenturtatigkeit

¢ Bereitstellung von allgemeine Informationen

Zentrales Gebaudeener- e Initiierung von Mafnahmen vor Ort (Organisation von
giecontrolling Kommunen Rundentischen, Einzelgesprache etc.)
¢ Zentrale Umsetzung eines gemeinsamen Energiecon-
trollings

¢ Bereitstellung von allgemeine Informationen
¢ Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen

Gebaudemanagement Kommunen ¢ Fordermittel fir Gesellschafter einwerben

Geb&udemanagement

¢ Unterstiitzung bei der Ausschreibung

¢ Begleitung von vereinzelten energetischen MaRnahmen

Burgerschaft/ o Bereitstellung von allgemeine Informationen

Vermeidung KMUs / Wirt- _
schaft ¢ Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
Biirgerschaft / e Bereitstellung von allgemeine Informationen
Sperrmill-Flohmérkte ~ KMUs / Wirt- e Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
schaft - .
e Initiierung von neuen Flohmérkten
Biirgerschaft / e Bereitstellung von allgemeine Informationen

Kompostierung / Pelletie-

rung / Biogas KMUs / Ab- ¢ Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen

fallwirtschaft , . .
wirsena ¢ Entwicklung von Pilotprojekten

¢ Bereitstellung von allgemeine Informationen

Recycling ?gggﬁ""”‘ e Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen

Maflnahmen im Rahmen der Entsorgung

e Identifizierung von Rohstoffaltbestanden und deren
moglichen ErschlielRung
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Themenfeld Zielgruppe Beschreibung der Klimaschutzagenturtatigkeit
¢ Bereitstellung von allgemeine Informationen
Griindach- und E Kommunen / _
g rundac Ttutr'] assa- Biirgerschaft /  ® Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
engrininitative - L
g KMUs e Initiierung von MaRnahmen vor Ort (Organisation von
Rundentischen, Einzelgesprache etc.)
¢ Bereitstellung von allgemeine Informationen
Kommunen / _
Mehr Stadtgriin Burgerschaft/ ® Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
KMUs e Initiierung von MaRnahmen vor Ort (Organisation von
Rundentischen, Einzelgesprache etc.)
¢ Bereitstellung von allgemeine Informationen
Kommunen / _
2 Aufforstung Burgerschaft/ ®Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
> e . .
@ KMUs e Initiierung von MaRRnahmen vor Ort (Organisation von
o Rundentischen, Einzelgesprache etc.)
c . . .
o ¢ Bereitstellung von allgemeine Informationen
= Kommunen / _
§ Moorrenaturierung Bl'_]rgerschaft/ (] EntW|Ck|Ung von Kampagnen Und Veranstaltungen
KMUs e Initiierung von MaRRnahmen vor Ort (Organisation von
Rundentischen, Einzelgespréche etc.)
¢ Bereitstellung von allgemeine Informationen
Kiistenschutz Kommunen ¢ Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
e Initiierung von MalBnahmen vor Ort (Organisation von
Rundentischen, Einzelgespréche etc.)
¢ Bereitstellung von allgemeine Informationen
Kommunen / .
Starkregenpravention Burgerschaft/ ® Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
KMUs e |nitiierung von MaBnahmen vor Ort (Organisation von

Rundentischen, Einzelgesprache etc.)
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Themenfeld Zielgruppe Beschreibung der Klimaschutzagenturtatigkeit
c e Bereitstellung von allgemeine Informationen
£e Burgerplattform MokWi.de ..o oo/
< Z £ | zur nachhaltigen Entwick- KMngs ¢ Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
cmi NS lung in der KielRegion « Begleitung der Weiterentwicklung der Plattform im
s2 3 Rahmen der Steuerungsgruppe der KielRegion
o 2¢c
T g © | Begleitung von Initiativen Burgerschaft/ Bereitstellung von allgemeine Informationen
S S im Rahmen der Birger- KMUs
- plattform e Direkte Beratung von Initiativen Gber die Plattform
g , e Bereitstellung von allgemeine Informationen
st
§ % ccs Energieeffizienznetzwerke Wirtschaft e Entwicklung von Kampagnen und Veranstaltungen
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Kreis Rendsburg-Eckernforde
Der Landrat
Fachdienst Kommunalaufsicht 14.11.2019

Abwéagungsbericht
gemaR 8§ 57 KrO in Verbindung mit § 102 Abs. 1 GO

In seiner Sitzung am 17.06.2019 hat der Kreistag beschlossen, unter Einbindung der
Kommunen die Grindung einer Klimaschutzagentur vorzubereiten. Die zu grindende
Klimaschutzagentur soll fir alle Gemeinden des Kreises eine kostenfreie, allgemeine
Klimaschutzberatung anbieten. Kommunen, die Gesellschafter der Klimaschutzagentur,
haben Anspruch auf zusatzliche Leistungen.

Entsprechend § 57 der Kreisordnung (KrO) in Verbindung mit § 102 Abs. 1 der Ge-
meindeordnung fur Schleswig-Holstein (GO) darf der Kreis unmittelbar eine Gesell-
schaft grinden, wenn ein wichtiges Interesse des Kreises an der Grindung vorliegt und
die kommunale Aufgabe dauerhaft mindestens ebenso gut und wirtschaftlich wie in Or-
ganisationsformen des o6ffentlichen Rechts erfullt wird.

Kommunalverfassungsrechtliche Schranken

Wichtiges Interesse (8 102 Abs. 1 GO)

Das wichtige Interesse des Kreises liegt darin begriindet, dass gemeinsam mit den
kreisangehorigen Stadten, Amtern und Gemeinden, deren Selbstverwaltung zu ergan-
zen und zu férdern, um die komplexe Aufgabe der CO,-Reduzierung effektiver und wirt-
schaftlicher im gesamten Kreisgebiet durchzufihren.

In dem Bewusstsein, dass dem Kreis eine Ausgleichs- und Erganzungsfunktion zusteht
ist eben nicht beabsichtigt, die Aufgabe des Klimaschutzes an sich zu ziehen. Mit der
vorgesehenen Organisationsform und unter Beteiligung des kreisangehdrigen Bereichs
soll die kreisangehérige Selbstverwaltung gestarkt werden, um gleichmaRige Klima-
schutzmdglichkeiten im Kreis zu schaffen.

Erflllung des offentlichen Zwecks (8 102 Abs. 2 Nr. 1 GO)

Die Forderung des Klimaschutzes ist ein offentlicher Zweck im Sinne des § 101 Abs. Nr.
1 GO und des 8 102 Abs. 2 Nr. 1 GO. Ein 6ffentlicher Zweck liegt vor, wenn die Zielset-
zung des Unternehmens im grundsatzlichen Aufgabenbereich der jeweiligen Kérper-
schaft liegt und dazu dient, die Einwohner mit 6ffentlichen Dienstleistungen oder auf
andere Art zu versorgen und zu betreuen. Den Klimaschutz zu férdern gehort zu den
Aufgaben des Kreises, der kreisangehorigen Gemeinden und der Amter. Das folgt be-
reits aus der verfassungsrechtlichen Verpflichtung zum Schutz der natirlichen Lebens-
grundlagen aus Art. 20a des Grundgesetzes (GG) bzw. der nattrlichen Grundlagen des
Lebens aus Art. 11 der Verfassung des Landes Schleswig-Holstein (LVerf), wozu auch
der Klimaschutz gehdrt, und die sich nach Art. 11 LVerf ausdriicklich auch an Gemein-
den und Gemeindeverbande sowie andere Trager der 6ffentlichen Verwaltung richtet.
AuRerdem ist der Klimaschutz etwa in 8§ 45 ¢ Satz 3 Nr. 7 GO und 8§ 40 ¢ Satz 3 Nr. 7
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KrO, in 8 5 Abs. 1 Satz 1 Nr. 16 der Amtsordnung (AO) und im Energiewende- und Kii-
maschutzgesetz Schleswig-Holstein (EWKG) als auch kommunale Aufgabe anerkannt.
Eine Gesellschaft, die den Kreis und andere kommunale Korperschaften im Kreisgebiet
in Sachen Klimaschutz bei der Wahrnehmung lhrer Aufgaben unterstitzt, erfullt damit
einen Offentlichen Zweck. Der Gesellschaftsvertrag bringt zum Ausdruck, auf welche Art
von Aktivitaten sich die Gesellschaft beschranken soll.

Angemessenes Verhéltnis zur Leistungsfidhigkeit des Kreises und des Unternehmens
(Subsidiaritat)

Die Grundung und Beteiligung des Kreises Rendsburg-Eckernférde an der Gesellschaft
steht in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit des Kreises. Die Auf-
wendungen des Kreises entsprechen den bisherigen Aufwendungen fur den Klima-
schutz.

Keine bessere Zweckerfilllung auf andere Weise

Der 6ffentliche Zweck kann auch nicht besser und wirtschaftlicher durch Rechtsformen
des offentlichen Rechts erreicht werden. Bei Griindung eines Regie- oder Eigenbetrie-
bes ware es nicht mdglich, den kreisangehdrigen Bereich mit einzubinden. Ferner ware
fur etwaige Verluste voll zu haften. Der Haftungsaspekt gilt ebenso fur ein Kommunal-
unternehmen im Sinne von § 106a GO. In diesem Fall wéaren die Glaubiger zwar zu-
nachst darauf verwiesen, ihre Forderungen gegeniber dem Kommunalunternehmen
geltend zu machen — kdnnen diese nicht ausgeglichen werden, misste der Kreis im
Rahmen der Gewahrtragerhaftung dafir einstehen.

Ein Zweckverband wird aufgrund der schwierigen Ein- wie Austrittsmoglichkeiten von
allen interessierten Beteiligten abgelehnt und findet insofern keine Akzeptanz.

Der vorgenannte offentliche Zweck I&sst sich insofern nicht besser durch Rechtsformen
des offentlichen Rechts erfillen.

Die Aufgabenwahrnehmung durch eine GmbH verspricht insbesondere im Hinblick auf

die Beteiligung des kreisangehdrigen Bereichs, der Haftungsbeschrankung sowie der
Einflussnahme durch die Selbstverwaltung den grof3tmdglichen Erfolg.

Begrenzung der Haftungs- und Einzahlungsverpflichtung (8§ 102 Abs. 2 Nr. 2 GO)

Die Einzahlungsverpflichtung ist auf den Geschéaftsanteil gemald dem Gesellschafterver-
trag begrenzt. Daneben ist der vertraglich festgesetzte jahrliche Gesellschafterzuschuss
von 275.000 EUR zu entrichten.

Die gesellschaftsrechtlichen Vorgaben begrenzen das Haftungsrisiko des Kreises auf
das Stammkapital.



Angemessener Einfluss auf die Gesellschaft (8 102 Abs. 2 Nr. 3 GO)

Die angemessene Einflusssicherung erfolgt durch die Entsendung von Vertretern in die
Gesellschafterversammlung sowie in den Aufsichtsrat (88 8, 11 des Gesellschaftsver-
trages)

Teilnahmerecht des gesetzlichen Vertreters (§102 Abs. 2 Nr. 4 GO)

Das Teilnahmerecht des gesetzlichen Vertreters ist in § 8 Absatz 1 des Gesellschafts-
vertrages (Gesellschafterversammlung) verankert.

Entscheidungsvorbehalte (8 102 Abs. 2 Nr. 5 GO)

Die Entscheidungen nach § 23 Nr. 17 KrO sind der Gesellschafterversammlung vorbe-
halten (8 9 Buchstabe g) des Gesellschaftsvertrages).

Jahresabschluss und Lagebericht (8 102 Abs. 2 Nr. 6 GO)

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind entsprechend der Regelungen im Ge-
sellschaftsvertrag in Anwendung der Vorschriften des Dritten Buchs des Handelsge-
setzbuches fur grol3e Kapitalgesellschaften aufzustellen und danach zu prifen.

Wirtschaftsplanung (8 102 Abs. 2 Nr. 7 GO)

Gemal § 6 des Gesellschaftsvertrages ist der Wirtschaftsplan in sinngemafRer Anwen-
dung der Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung aufzustellen.

Offenleqgungspflichten (§ 102 Abs. 2 Nr. 8 GO)

Die Offenlegungspflichten der gewahrten Gesamtbezige fir die Tatigkeit im Geschéfts-
jahr im Sinne des 8§ 285 Nr. des Handelsgesetzbuches (HGB) der Mitglieder der Ge-
schaftsfuhrung, des Aufsichtsrates und andere Organe der Gesellschaft istin 8 15 Ab-
satz 6 des Gesellschaftsvertrages geregelt.
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