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Kenntnisnahme und Zustimmung zum Wirtschaftsplan 2020 des
gemeinsamen Kommunalunternehmens Koordinierungsstelle soziale
Hilfen der schleswig-holsteinischen Kreise - Anstalt des 6ffentlichen
Rechts - (KOSOZ AGR)

vorgesehene Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit

16.12.2019 Kreistag des Kreises Rendsburg-Eckernférde Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Der Kreistag nimmt den Wirtschaftsplan 2020 der KOSOZ A6R zur Kenntnis und
stimmt diesem zu.

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: Entfallt

2. Sachverhalt:

Die Koordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswig-holsteinischen Kreise - Anstalt
des offentlichen Rechts - (KOSOZ AOR) hat als Kommunalunternehmen gemafi} § 16
Abs. 1 S. 1 der Landesverordnung tber Kommunalunternehmen als Anstalt des
offentlichen Rechts vom 03.04.2017 (KUVO) vor Beginn eines jeden Wirtschafts-
jahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen.

Der Verwaltungsrat der KOSOZ AGR hat in seiner Sitzung am 25.10.2019 den
Wirtschaftsplan fur das Jahr 2020 (siehe Anlage 1) einstimmig festgestellt.

Gemal § 16 Abs. 2 S. 2 KUVO ist der Wirtschaftsplan flr ein gemeinsames
Kommunalunternehmen der Gemeindevertretung, hier dem Kreistag, vor Beginn des
Wirtschaftsjahres zur Kenntnis zu geben.

Ferner sieht die Organisationsatzung der KOSOZ AS6R in § 9 Abs. 3 Nr. 3 bei der
Aufstellung des Wirtschaftsplans einschlieRlich des flnfjahrigen Finanzplans neben
der Beschlussfassung des Verwaltungsrats die Zustimmung aller Trager der KOSOZ
AO6R vor.
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Zur gesamten Finanzsituation der KOSOZ AS6R wird im Wesentlichen auf den 5-
jahrigen Finanzplan verwiesen. Dieser stellt die Entwicklung der Finanzmittel der
Anstalt des offentlichen Rechts fur die Jahre 2020 bis 2024 dar. Als Finanzmittelfond
(Rucklage) zum 01.01.2020 ist ein Betrag i.H.v. 4,5 Mio. EUR angenommen worden.
Insbesondere als Auswirkung aus der Umsetzung des Stellenplans 2020 zur Sicher-
stellung der Leistungsfahigkeit der KOSOZ AOR zur Umsetzung des Bundesteil-
habegesetzes im Bereich des Vertragsrechts nach dem Kapitel 8 des Sozial-
gesetzbuch Neuntes Buch (SAGB IX) sind in den jahrlichen Erfolgsplanen fur 2020
bis 2024 jeweils Verluste (Pos. 9) ausgewiesen. Die jahrlichen Steigerungen
basieren im Wesentlichen auf den Ublicherweise zu erwartenden Personalkosten-
steigerungen.

Die deutlichen Steigerungen der Verluste aus den Erfolgsplanen ab 2021 sind mit
den nur noch fur 2020 geplanten Ertragen aus den zusatzlichen Koordinierungsmittel
des Landes Schleswig- Holstein in Hohe von 300 Tsd. EUR und der Planung von
Reinvestitionen im Bereich der EDV in 2023 i.H.v. 160 Tsd. EUR sowie gleichzeitig in
der Hohe unverandert angenommen Ertragen aus den Koordinierungsmitteln bis
2024 begrundet.

Aufgrund der Planannahmen ist der Haushalt der KOSOZ AGR in den jahrlichen
Einnahmen und Ausgaben nicht ausgeglichen, sodass die bislang gebildeten
Rucklagen zum Ausgleich herangezogen werden. Durch die neu berutcksichtigten
Aufwendungen im Bereich des Stellenplans und die geplanten Investitionen fur die
EDV verandert sich der Finanzmittelfond in der 5-jahrigen Planung deutlich. Er
belauft sich zum 31.12.2024 mit 1,518 Mio. EUR aber weiterhin positiv.

Zur Darstellung der Finanzsituation der AOR und zur Begrandung im Weiteren wird
auf die Beschlussvorlage der KOSOZ AR fur die Befassung des Verwaltungsrats
am 25.10.2019 (s. Anlage 2) verwiesen.

Der Kreistag wird um Kenntnisnahme und Erteilung der Zustimmung zum
Wirtschaftsplan 2020 der KOSOZ AG6R gebeten.

Relevanz fiir den Klimaschutz: ./.

Finanzielle Auswirkungen: siehe Sachverhalt

Anlage:
Wirtschaftsplan 2020 vom 25.10.2019 (Anlage 1) und Beschlussfassung

Wirtschaftsplan 2020 der Sitzung des Verwaltungsrats der KOSOZ A6R vom
25.10.2019 (Anlage 2)
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VORBEMERKUNGEN

VORBEMERKUNGEN

Seit dem 01.01.2007 nehmen die Kreise des Landes Schleswig-Holstein weitere sozialhilferechtli-
chen Aufgaben, insbesondere bestimmte Aufgaben im Rahmen der Eingliederungshilfe fur Men-
schen mit Behinderungen nach dem SGB Xl wahr.

Nachdem bis zum 30.05.2016 die Aufgaben gemeinsam in der Form von Verwaltungsgemeinschaf-
ten nach § 19 a GkZ - organisatorisch beim Kreis Rendsburg-Eckernforde als Stabsstelle angeglie-
dert - wahrgenommen wurde, haben die Kreise in Schleswig-Holstein zum 30.05.2016 als Trager
eines Kommunalunternehmens das gemeinsame Kommunalunternehmen Koordinierungsstelle so-
ziale Hilfen der schleswig-holsteinischen Kreise Anstalt des 6ffentlichen Rechts (im Folgenden KO-
SOZ ABR) errichtet. Die Betriebsaufnahme erfolgte zum 01.06.20186.

Mit der Errichtung des Kommunalunternehmens haben die Vertragsparteien der Verwaltungsge-
meinschaften KOSOZ die offentlich-rechtlichen Vertrage Uber die Verwaltungsgemeinschaften im
Zusammenhang mit der VG KOSOZ zum Ablauf des 31.05.2016 einvernehmlich aufgehoben. Die
bestehende Stabsstelle KOSOZ des Kreises Rendshurg-Eckernférde wurde dabei im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge nach § 19 ¢ Abs. 1 Satz 4 1. Alt. GKZ mit Wirkung zum 01.06.2016 auf die
KOSOZ ABR ausgegliedert. Digjenigen Forderungen, Verbindlichkeiten und sonstige Vermégens-
gegensténde sowie diejenigen Beamtenverhaltnisse und Arbeitsvertrage, die durch die Ausgliede-
rung auf die AGR Ubergehen, wurden in der vorldufigen Eréffnungsbilanz einschliellich Vermo-
gensverzeichnis der Stabsstelle KOSOZ des Kreises Rendsburg-Eckernférde aufgefihrt.

In der Folge waren umfassende Arbeiten erforderlich, um insbesondere eine Schlussbilanz der VG
KOSOZ zu erstellen. Die entsprechenden Arbeiten bzw. Bewertungen fir diese Schlussbilanz zum
31.05.2016 sowie die dann noch erforderliche Integration eines abschlielendes Rechnungsergeb-
nis der VG KOSOZ in die KOSOZ A6R konnten zwischenzeitlich abgeschlossen werden. Die Par-
teien haben sich auf ein Ergebnis ber alle gegenseitigen Anspriiche zum 31.12.2018 verstandigen
kénnen. Grundlage fur das Abschlussergebnis war die von der BDO, als beauftragtes Beratungsun-
ternehmen, erstellten Unterlagen und Bewertungen. Entsprechende Vereinbarungen konnten mit
dem Kreis Rendsburg-Eckernforde abschlieRend vorbereitet werden und bedurfen dort noch ent-
sprechender Gremienbefassungen.

Das Rechnungsergebnis wurde, unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Gremien, zwischenzeit-
lich in die Eroffnungsbilanz der KOSOZ A6R tGbernommen und ist im Wirtschaftsplan der KOSOZ
ASR im Finanzmittelfond zum 01.01.2020 enthalten. Im Weiteren sind nun die Abschlussbilanzen
2016-2018 zu erstellen und durch den Verwaltungsrat der KOSOZ A6R zu beschlielen. Entspre-
chende Arbeiten sind aufgenommen. Rechenergebnisse dieser Vorjahre konnten daher weiterhin
im Wirtschaftsplan 2020 noch nicht mit aufgefihrt werden. Zu berlicksichtigen ist weiterhin, dass
das Wirtschaftsjahr 2016 als Rumpfjahr und die Folgejahre die KOSOZ A6R als Aufbaujahre be-
trachtet werden missen.

Ein Kommunalunternehmen hat gemaR § 16 Abs. 1 der Landesverordnung Gber Kommunalunter-
nehmen als Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KUVO) vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen
Wirtschaftsplan aufzustellen. Geman § 4 Abs. 1 Nr. 4 KUVO entscheidet der Verwaltungsrat Giber
die Feststellung des Wirtschaftsplans. Entsprechend dieser Vorgaben hat der Verwaltungsrat am
25.10.2019 den Wirtschaftsplan fir 2020 festgelegt.
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VORBEMERKUNGEN

Im Wesentlichen im Kontext der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes, mit dem Schwerpunkt
fur die KOSOZ A6R das sog. Vertragsrecht nach dem Kapitel 8 des Sozialgesetzbuches Buch
Neun (SGB IX — neu) mit Wirkung zum 01.01.2020 umfassend neu auszugestalten und den rechtli-
chen wie auch fachlichen Erfordernissen entsprechend anzupassen, wurde bei einer Klausurta-
gung der KOSOZ A6R am 30. Januar 2018 erarbeitet und zur Umsetzung empfohlen, dass die fir
die Umstellungsarbeiten erforderlichen Ressourcen, im Wesentlichen Finanzmittel fir eine ange-
messene Personalausstattung, sowie Finanzmittel, um der Ausrichtung der KOSOZ A6R als fachli-
cher Impulsgeber zu implementieren und wesentliche Digitalisierungsprojekte umzusetzen, einge-
setzt und zur Verfligung gestellt werden sollten.

Die vorgenannten Aspekte hatten beginnend mit dem Wirtschaftsjahr 2018 und auch noch im Wirt-
schaftsplan 2020 Auswirkungen auf den Stellenplan und diverse Sachkostenansatze.

Der Wirtschaftsplan 2020 stellt im Wesentlichen eine Fortschreibung des Wirtschaftsplans 2019 mit
den dort enthaltenen Ansatzen dar. Da noch nicht alle vorgesehenen Investitionsmafnahmen im
Zusammenhang mit dem BTHG (EDV) umgesetzt werden konnten und auch die Stellenbesetzung
— einschlieBlich von vorab erfolgenden Stellenbewertungen — sich noch im laufenden Verfahren be-
findet, sind in Teilen die hierfir vorgesehenen Anséatze im Wirtschaftsplan 2020 erneut zu finden.
Da auch die seit 2019 geplanten Personalkosten zur umfassenden Umsetzung des Stellenplans
nicht aufgewendet wurden, gestaltet sich das langfristige Finanzergebnis insgesamt glinstiger.

Allerdings sind fur den voraussichtlich erforderlichen zuséatzlichen Personalbedarfs wegen der nur
2-jahrigen Uberleitungszeit fur das Bundesteilhabegesetz bzw. den Landesrahmenvertrag SGB IX
zuséatzliche Finanzmittel fur die Besetzung von 2,0 VK eingeplant, die die 5-jahrige Finanzplanung
beeinflussen. Da die Gesprache mit dem Land Schleswig-Holstein hinsichtlich der erforderlichen
Erhoéhung der Koordinierungsmittel zur Finanzierung der vom Land auf die Kommunen lbertrage-
nen Aufgabe zum Abschluss von Vereinbarungen nach §§ 123 ff. SGB 1X, die zuletzt 2015 erfolgte
und somit erneut 4 Jahre Personal- und Sachkostensteigerungen unbertcksichtigt geblieben sind,
noch nicht abgeschlossen werden konnten, wurden keine zusétzlichen Ertréage bei gleichzeitig jahr-
lich deutlich steigenden Aufwendungen in der Finanzplanung berticksichtigt.

Die jahrlichen Erfolgsplane weisen in der 5-jahrigen Finanzplanung jahrlich steigende Defizite aus,
die nur aus Mitteln der Rilcklage aufgefangen werden kénnen.

Die Rucklage ist nach den derzeitigen Planungen deutlich vermindert und grundsatzlich durch die
Pensions- und Beihilfertickstellungen fir die Beamten*innen gebunden, sodass entsprechende
Verhandlungsergebnisse mit dem Land dringend erforderlich sind, um eine zusatzliche Finanzbe-
lastung der Trager der AR zu vermeiden.
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VORBEMERKUNGEN

Wirtschaftsplan

Koordinierungsstelle soziale Hilfen der
schleswig-holsteinischen Kreise Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KOSOZ A6R)

fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Aufgrund des § 16 der Landesverordnung Uber Kommunalunternehmen (KUVO) in der Fassung
vom 03. April 2017 (GVOBI. Schl.-H. S. 244) in Verbindung mit § 135 Abs. 5 der Gemeindeordnung
far das Land Schleswig-Holstein in der Fassung der Bekanntmachung vom 28. Februar 2003
(GVOBI. Schl.-H. S. 57), zuletzt geandert durch das Gesetz vom 04. Januar 2018 (GVOBI. Schl.-H.
S 6) und § 19d Abs. 5 des Gesetzes Uber die kommunale Zusammenarbeit in der Fassung der Be-
kanntmachung vom 28. Februar 2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 122), zuletzt geandert durch Artikel 4
des Gesetzes vom 21. Juni 2016 (GVOBI. Schl.-H. S. 528), hat der Verwaltungsrat des Kommunal-
unternehmens KOSOZ, Anstalt des 6ffentlichen Rechts, am 25.10.2019 folgenden Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr 2020 neu beschlossen.

Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020 wird wie folgt festgesetzt:

1.1. Im Erfolgsplan

mit Ertragen von 3.576.771 EUR
mit Aufwendungen von 4.082.023 EUR
der Jahresfehlbetrag betragt 505.252 EUR

1.2. Im Vermogensplan
mit Einnahmen von 238.353 EUR
mit Ausgaben von 573.452 EUR

2. Es werden festgesetzt:
der Gesamtbetrag der Kredite
far Investitionen und Investitions-
forderungsmaflnahmen auf 0 EUR
der Gesamtbetrag der Verpflichtung-
sermdachtigungen auf 0 EUR

der Hochstbetrag der Kassenkredite auf

Ort, Datum
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ERFOLGSPLAN 2020

ERFOLGSPLAN 2020

Zusammenfassende Darstellung

Der Erfolgsplan 2020 weist unter Beriicksichtigung der dargestellten Ertrdge und Aufwendungen
einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 505 Tsd. EUR aus.

Erfolgsplan der KOSOZ AGR Plan
Nr. |Bezeichnung 2020 2019
in EUR in EUR
ERTRAGE
1. |Umsatzerlose 3.576.771 3.548.319
. Erhohung oder Verminderung des Bestands zu fertigen und unfertigen 0 o
Erzeugnissen
3. |Andere aktivierte Eigenleistungen 0 (6]
4. |Sonstige betriebliche Ertrage (0] (0]
Gesamtleistung (Summe 1. bis 4.) 3.576.771 3.548.319
AUFWENDUNGEN
5. |Materialaufwand
5a. |a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe / bezogene Waren 0] (0]
5b. |b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 718.527 688.769
6. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter 1.888.547 1.640.389
b) soma}e Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir 1.020.505 1 B0, 988
Unterstiitzung
c) sonstige Personalkosten 3.000
7. |Abschreibungen:
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und 52.353 50.497
Sachanlagen
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit diese die 0 o
im Unternehmen Ublichen Abschreibungen tiberschreiten
8. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 399.090 372.613
9. Ertrage aus Beteiligungen, (0] (0]
davon aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des o 0
Finanzanlagevermdogens,
davon aus verbundenen Unternehmen
11. |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 0 [¢]
davon aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 0 a
Umlaufvermaogens
13. [Zinsen und ahnliche Aufwendungen, (6] 0]
davon an verbundene Unternehmen
Summe Aufwand 4.082.023| 3.772.554
14. |Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -505.252 -224.235
15. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und o o
Teilgewinnabfiihrungsvertragen
16. |Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0] o]
17. |AuBerordentliche Ertrage 0 0
18. |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
19. |AuBerordentliches Ergebnis o 0
20. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
21. |Sonstige Steuern 0 0
22. |JahresiiberschuB/Jahresfehlbetrag -505.252 -224.235
Den fur 2020 geplanten Ertragen in Héhe von 3.576 Tsd. EUR stehen Aufwendungen in H6he von

4.082 Tsd. EUR gegenuber.

Im Folgenden werden die wesentlichen Positionen des Erfolgsplans erlautert.
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ERFOLGSPLAN 2020

ERTRAGE
Umsatzerlose

Der Wirtschaftsplan 2020 weist Umsatzerlése von insgesamt 3.576 Tsd. EUR aus.

Diese setzen sich zusammen aus in 2020 geplanten Erstattungen vom Land in Héhe von ca. 2.978
Tsd. EUR, die Erstattungen der Gemeinden (Kreise/kreisfreie Stadte) in Héhe von 584 Tsd. EUR
sowie sonstige Kostenerstattungen in Héhe von 14 Tsd. EUR.

Plan
Bezeichnung 2020 2019

EUR EUR
ERTRAGE
1. Umsatzerlose
Erstattungen Land 2,977.980| 2.965.850
Erstattung Land Personal- und Sachkosten (Koordinierungsmittel) 2.531.720, 2.523.850
Erstattung Land Personal- und Sachkosten (Koordinierungsmittel / Sonderzahlung 2019/2020) 300.000 300.000
Erstattung Land Aufgaben Werkstattrecht 105.060 102.000
Erstattung Land gFAB 41.200 40.000
Erstattungen Gemeinden 584.491 568.169
Erstattung kreisfreie Stadte Priifinstitution 190.550 185.000
Erstattung Kreise amb.Dienste (Steigerung 3%, ab 2021 2%) 323.312 313.895
Erstattung Kreise Benchmarking 38.000 32.000
Erstattung kr.fr. Stadte Personal- und Sachkosten TOPqw EGH 14.500 14.500
Erstattung Kreis Segeberg Personalkosten Modelprojekt 18.129 22.774
Kostenerstattung Fortbildung 10.000 10.000
Kostenersatz sonstige gFAB Gebiihren 4.300 4.300
Summe 3.576.771| 3.548.319

ERLAUTERUNGEN

Die Erlése sind im Wesentlichen durch die Zahlungen des Landes Schleswig-Holstein nach § 11
Abs. 1 Nr. 2 Gesetz zur Ausfiihrung des Zwolften Buches Sozialgesetzbuch (AG-SGB XIlI) geprégt.
Hiernach werden den kommunalen Tragern der Eingliederungshilfe jahrlich 3,5 Mio. EUR als sog.
Koordinierungsmittel zur Verfigung gestellt. Fur das Kalenderjahr 2020 wurde die tatséchliche Zah-
lung in 2019 in Héhe von 2.532 Tsd. EUR fur die Kreise in gleicher Hohe geplant.

Nach Anderung des § 10 Abs. 3 Gesetz zur Ausfilhrung des Zwélften Buches Sozialgesetzbuch
(AG-SGB XIlI) stellt das Land zur Anpassung der Verfahren zur Koordinierung von Rehabilitations-
leistungen nach Teil 1 Kapitel 4 des Neunten Buches Sozialgesetzbuch (SGB IX), der Gesamtpla-
nung an die Anforderungen nach dem Achtzehnten Kapitel SGB XII und Teil 2 Kapitel 7 SGB IX und
zur Anpassung und Koordinierung der Vereinbarungen mit den Leistungserbringern nach Teil 2 Ka-
pitel 8 SGB IX den Kreisen und kreisfreien Stadten im Jahr 2018 zusatzlich 2,5 Mio. Euro, im Jahr
2019 5 Mio. Euro und im Jahr 2020 7,5 Mio. zur Verfiigung. Aufgrund der grds. vorgesehenen Mit-
tel fur die unmittelbaren Aufgaben der KOSOZ AGR zur Anpassung der Vereinbarungen fiir die
Kreise wurde fiir 2020, wie auch in 2019, ein Betrag in Hohe von 300.000,- EUR hierfir als zusatz-
liche Ertrage angenommen. Hierzu ist noch eine Vereinbarung erforderlich.
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ERFOLGSPLAN 2020

Aufgrund der o6ffentlich-rechtlichen Vertrage zur Errichtung der gemeinsamen Prifinstitution im
Rahmen von Verwaltungsgemeinschaften erstatten die 4 kreisfreien Stadte der KOSOZ anteilig
Personal- und Sachkosten im Verhaltnis der Einrichtungen und Dienste. Derzeit wird eine Quote an
den kalkulatorischen Gesamtkosten von 27,67% angenommen.

Weitere Erlose der KOSOZ A6R stellen insbesondere die Zahlungen der Kreise fur das sog. ambu-
lante Vertragsmanagement nach § 2 Abs. 8 KOSOZ-A6R-Satzung und die Zahlung des Landes fur
die Wahrnehmung von Sonderaufgaben im Zusammenhang mit dem Werkstattenrecht dar.

AUFWENDUNGEN
Materialaufwand

Da die KOSOZ ausschlieBlich Dienstleistungen erbringt, sind die Aufwendungen im Wesentlichen
durch die Erstattung von Personalkosten fiir abgeordnete Mitarbeiterinnen gepragt, die aufgrund
der vorgegebenen Systematik im Rahmen der Aufwendungen fir bezogene Dienstleistungen ab-
zubilden sind. Die Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes hinsichtlich der eingesetzten Anwen-
dersoftware TOPqw und der vorgesehenen bzw. erforderlichen Digitalisierungsprojekte erfordert ei-
ne erhebliche Anpassung der Aufwendungen fur bezogene Dienstleistungen im Wesentlichen in
den Bereichen Erstattung Ergotop (TOPqw). Dieses war bereits fur die Jahre 2018/19 geplant, wird
aufgrund des Sachstands zum Landesrahmenvertrag SGB IX aber erst in 2020 umgesetzt werden
kénnen.

Plan
Bezeichnung 2020 2019
EUR EUR
5. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe / bezogene Waren 0 0
Summe (0] 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Bezogene Dienstleistungen
Fortbildung / Personalentwicklung Stammkrafte 30.000 30.000
Fortbildung / Personalentwicklung Prufinstitution 10.000 10.000
Fortbildung Koordinierungsstelle fuir Dritte 10.000 10.000
Daten-Leitungen / Telekomunikation 6.000 6.000
Benchmarking 38.000 32.000
Gutachten Hr. Schroder u. andere 50.000 34.500
Erstattungen an Gemeinden (Personalkosten) 294.527 288.754
Erstattung IT Dienstleister (z.B. Vater, Diverse) 10.000 10.000
Erstattung Netzwerkstadt (Homepage) 0 5.000
Erstattung Ergotop 240.000 236.515
Erstattung Comundus (ehem. Hans Heldt) in EDV 15.000 11.000
Buroreinigung 15.000 15.000
Summe 718.527| 688.769
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ERFOLGSPLAN 2020

ERLAUTERUNGEN

Die Erstattung von Personalkosten i.H.v. 294 Tsd. EUR berticksichtigt die Zahlung fur 3 Mitarbeiter
an die zwei abordnenden Kreise und den sh Landkreistag. Die Kosten fur das Benchmarking (38
Tsd. EUR) werden der KOSOZ A6R in 2020 durch die Kreise erstattet und stellen nur einen durch-
laufenden Posten dar.

Aufgrund des Umsetzungserfordernisses des BTHG/LRV SGB IX ist auch die Anwendersoftware
TOPqgw fur das Vertragsmanagement sachgerecht und baldméglichst anzupassen. Im Weiteren
sind Aufwendungen fiir eine zukunftsfahige Digitalisierung der KOSOZ (z.B. TOPgw web) beriick-
sichtigt.

Fur eine sachgerechte Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes und die Weiterentwicklung der
Prufinstitution sind die Aufwendungen fur Fortbildungen konstant geblieben.

Durch das angekiindigte, altersbedingte Ausscheiden des Bausachversténdigen (Hr. Schréder) ist
der Planansatz fur Gutachten erhéht worden, da entsprechende Mehrausgaben nicht auszuschlie-
Ren sind.

Personalkosten

Insgesamt werden Personalaufwendungen in Hohe von ca. 2.912 Mio. EUR (2019 2.663 Mio EUR)
prognostiziert. Die Planung basiert auf dem nachfolgenden Stellenplan und umfasst Léhne und
Gehalter sowie soziale Abgaben. Der Personalaufwand berticksichtigt nur den Personalaufwand fur
Mitarbeitende (Beamte und Beschaftigte) die unmittelbar bei der KOSOZ ASR beschaftigt sind.
Weitere Personalkosten sind der Erstattung von Personalkosten beim Materialaufwand (s.o.) zuge-
ordnet.

Plan
Bezeichnung 2020 2019
EUR EUR

6. Personalaufwand:

a) Lohne und Gehalter
Personalaufwendungen Bruttobeziige und Gehalter 1.888.547 1.640.389
davon Personalkosten gFAB 23.000 Euro

Summe 1.888.547| 1.640.389
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Personalaufwendungen (Versorgung + Beihilfe) 834.505 862.846
Personalaufwendungen (Zuf. Pensions-RS + Beihilfe-RS) 186.000 157.440
davon fur Altersversorgung 593.945 582.391
Summe 1.020.505| 1.020.286
c) Sonstige Personalkosten

Beitrage zur Berufsgenossenschaft 3.000 2800
Summe 3.000 3.000
ERLAUTERUNGEN

In der Wirtschaftsplanung ist der Personalaufwand berticksichtigt, der sich aus dem Stellenplan
unmittelbar fur Beamte*innen und Beschaftigte der ASR ergibt.
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Der Personalaufwand berticksichtigt eine umfassende Umsetzung des Stellenplans ab Januar
2020.

Der Steigerung liegen im Wesentlichen 2,0 VK weitere Stellen (s. Stelleplan) zur Umsetzung des
BTHG und die Ublichen Personalkostensteigerung zu Grunde. Hinzukommen die Ublichen Grup-
penaufstiege von Tarifbeschaftigten, vorgesehene Beférderungen und die Bericksichtigung der
Bewertungsergebnisse der VAK.

Eine Verminderung der Aufwendungen (Versorgung und Beihilf (s. 6.b)) liegt eine deutliche Vermin-
derung bei der Bemessung des Beihilfeaufwands zugrunde.

Abschreibungen

Der Planansatz fur die Abschreibungen in Hohe von 52 Tsd. EUR beriicksichtigt die Abschreibun-
gen der vorhandenen Sachausstattung sowie Abschreibungen fir Vermégensgegenstande, welche
entsprechend des Investitionsplans im Wirtschaftsjahr 2020 beschafft werden sollen.

Plan
Bezeichnung 2020 2019
EUR EUR
7. Abschreibungen:
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen
Summe 52.353] 50.497

Der Planansatz 2020 beriicksichtigt dabei die erst im Laufe des Jahres 2020 vorgenommen bzw.
beabsichtigten Anschaffungen.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Fur das Jahr 2020 sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von insgesamt 399

Tsd. EUR geplant

Plan
Bezeichnung 2020 2019
EUR EUR

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

Trennungsgeld Personal 6.000 6.000
Reisekosten 20.000 20.000
Arbeitsschutz, Arbeitsschutzbeauftragter, betriebliches Gesundheitsmanagement 20.000
Personalrat u. Gleichstellungsbeauftragte 6.700 4.000
Geschaftsaufwand Stellenausschreibung 15.000 15.000
Miete Bliro (Steigerung 2,5% ab 2022) 96.200f 96.200
Mieten Kopierer 12.000 10.000
Mieten EDV / Telefon/ Drucker 4.800 4.800
Heizkosten / Betriebskosten (Steigerung 2,5% ab 2022) 29.000, 28.500
Gas, Strom, Wasser 6.120 6.120
GEZ 420 420
Aktenvernichtung 150 503
Instandhaltung betriebliche Raume 3.000 3.000
EDV-Kosten 60.000f 55.000
EDV-/Wartung wg. Ergebnisse "Klausurtagung 2018" (ab 2020 in EDV-Kosten) 3.600
Garantieverlangerung Server 2.600
Blirobedarf 4.000 4.000
Porto 1.700 1.700
Biicher, Zeitschriften u.a., Fachliteratur 4,000 4.000
Aufwendungen Juris-ABO 2.800 1.700
Kosten der Buchhaltung 7.300 7.020
Kosten Personalverwaltung (VAK / Beziige, Versorgung, Beihilfe, Personal) 35.000 35.000
Kosten Stellenbewertung VAK 4.000 4.000
sonstige Personalkosten (Amtsarzt, etc.) 1.500 1.500
Wirtschaftspriifung 4.000 4.000
(Rechts-) Beratungskosten 20.000f 20.000
Bankgebiihren 300 250
Versicherungen inklusive EDV- Versicherung 6.500 6.500
KSA (Autokasko) 7.000 7.000
Beitrage / Mitgliedschaften 2.000 5.800
Aufwandsentschadigung Vorstand 4200 4200
Aufwandsentsch. Priifer gFAB 4300 4300
Reprasentationskosten, Bewirtung 3500 3500
Sonstiger Betriebsbedarf (Bewirtschaftung / Verbrauchsmittel) 5000 5000
Summe 399.090| 372.613
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ERLAUTERUNGEN

Bei der Planung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen bilden tiberwiegend dem Grunde und
der Hohe nach die Wirtschaftsplane der KOSOZ ASR fur 2016 - 2019 sowie die bereits vorliegen-
den Erfahrungswerte die Grundlage. :

Die Veranderungen der Planungen 2020 zu 2019 sind mit dem laufenden Geschéftsbetrieb u.a.
durch eine héhere Zahl von Mitarbeitenden (z.B. EDV-Kosten, mehr Personalratsmitglieder), die
technische Ausstattung (Kopiergerate), Aufwand Juris durch SGB IX und andere Rechtsgebiete
u.a. Pflege, begriindet.

Insbesondere nach Etablierung von Prozessen und Personal aber auch durch die zu erwartenden
Belastungen fur die Mitarbeitenden durch die Umsetzung der neuen Leistungsstrukturen durch das
BTHG bzw. den LRV SGB IX ist auch bei der KOSOZ A6R die (Weiter)Entwicklung von Malinah-
men zum Arbeitsschutz und eines betrieblichen Gesundheitsmanagement erforderlich und vorge-
sehen. Hierzu ist jetzt erstmalig fur die Entwicklungsphase in 2020 ein Aufwand von 20 Tsd. EUR
berlicksichtigt. In den Folgejahren wird dieser Betrag auf jahrlich 12,5 Tsd. EUR reduziert.

Reduziert wurde der Ansatz Beitrage/Mitgliedschaften um 3 Tsd. EUR, da eine neue Zuordnung der
Kosten flr die UK Nord jetzt zu den Personalkosten erfolgte.
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VERMOGENSPLAN 2020

Der Vermogensplan schliet mit einem negativen Finanzierungsaldo in Hohe von 335 Tsd. EUR ab,
welcher sich aus Einnahmen in Héhe von 238 Tsd. EUR und Ausgaben in Hohe von 573 Tsd. EUR
ergibt.

Vermogensplan der KOSOZ ASR Plan
Nr. [Bezeichnung 2020 2019
EUR EUR
Einnahmen
1. |Zuweisungen
a) Gemeinden 0 0
b) Kreise 0 0
c) Land SH 0 0
d) sonstige 0 0
2. |Zufiihrungen zu Riicklagen und Rickstellungen mit langfristigem Charakter 186.000 157.440
3. |zZufiihrung zu Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0
4. |Riickflisse aus Darlehen 0 0
5. |VerduBerung von Beteiligungen sowie Riickfliisse von Kapitalanlagen 0 0
6. [Zuschiisse Nutzungsberechtigter
a) Ertragszuschisse 0 0
b) Sonstige Bauzuschiisse 0 0
Abschreibungen 52.353 50.497
8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 0
Kredite
a) Gemeinden 0 0
b) Kreise 0 0
c) Kreditmarkt 0 0
10. |Sonstige Einzahlungen
11. |Gewinn aus dem Erfolgsplan
Summe Einnahmen (Finanzierungsmittel): 238.353 207.937
Ausgaben
1. |Riickzahlung von Eigenkapital 0 0
2. |Auflésung von Riicklagen und Riickstellungen mit langfristigem Charakter 0 0
3. |Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0
4. |Auflosung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter 0 0
5. |Gewahrung von Darlehen 0 0
6. |Investitionen
EDV
Bliroausstattung 68.200 100.689
Tilgung von Krediten 0 0
8. [Sonstige Auszahlungen 0 0
Verlust aus dem Erfolgsplan 505.252 224.235
Summe Ausgaben: (Finanzierungsbedarf) 573.452 324.924
Finanzierungssaldo -335.099 -116.987
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ERLAUTERUNGEN
Einnahmen:

Bei Position 2 (Zufilhrung zu Ricklagen und Ruckstellungen mit langfristigem Charakter) handelt
es sich um die sog. Pensions- und Beihilfertickstellung fur im Beamtenverhéltnis beschaftigten Mit-
arbeitenden der KOSOZ A8R. Die Steigerung beriicksichtigt u.a. die Besetzung vakanter Stellen
durch Beamte.

Ausgaben:

Im Wirtschaftsjahr 2020 wird mit weiteren notwendigen Investitionen fur Anschaffungen im Zusam-
menhang mit erforderlichen Blroausstattungen sowie Anschaffungen im Zusammenhang mit der
EDV i.H.v. 68 Tsd. EUR geplant. Gemé&R den Ergebnissen der Klausurtagung aus Januar 2018 soll
die EDV zukunftsgerecht auszurichten und eine aktualisierte Digitalisierungsstrategie u.a. mit ei-
nem Ratsinformationssystem und der Entwicklung von TOPqw web umzusetzen werden. Die be-
reits 2019 geplanten Investitionen sind zum Teil aber noch nicht umgesetzt (u.a. TOPqw web) und
demensprechend in 2020 erneut aufgenommen worden.

Der negative Finanzierungsaldo ergibt sich aus dem Verlust aus dem Erfolgsplan im Wesentlichen
durch die jahrlichen Steigerung der Personalaufwendungen, sowie der geplanten, umfassenden
Umsetzung des Stellenplans und der Erweiterung um 2,0 VK zur Umsetzung des BTHG.
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FINANZPLAN 2020 BIS 2024

Der Finanzplan der KOSOZ A4R stellt die Entwicklung der Finanzmittel der Anstalt des 6ffentlichen

Rechts fur die Jahre 2020 bis 2024 dar.

Die Planannahmen fur die Einnahmen ftr 2020 bis 2024 bilden sich aus der jahrlichen Fortschrei-
bung der Zufuhrungen zu den Pensions- und Beihilfertickstellungen fir die Beamten/Innen der

KOSOZ A6R (Pos. 2) sowie aus den fortgeschriebenen Abschreibungen (Pos. 7).

Plan Plan Plan Plan Plan
Nr. [Finanzplan der KOSOZ AGR Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024
EUR EUR EUR EUR EUR
Einnahmen
1. |Zuweisungen
a) Gemeinde 0 0 0 0 0
b) Kreis 0 0 0 0 0
c) Land SH 0 0 0 0 0
d) sonstige 0 0 0 0 0
5 Zufiihrungen zu Riicklagen und Riickstellungen mit
langfristigem Charakter 186.000 191.580 197.327 203.247 209.345
3. |Zufiihrung zu Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0 0
4. |Riickflisse aus Darlehen 0 0 0 0 0
5 VerauBerung von Beteiligungen sowie Riickfliisse von
Kapitalanlagen 0 0 0 0 0
6. |Zuschiisse Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0
a) Ertragszuschiisse 0 0 0 0 0
b) Sonstige Bauzuschiisse 0 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 52.353 40.798 39.557 65.781 50.874
8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0 0 0 0 0
9. |Kredite 0 0 0 0 0
a) Gemeinde 0 0 0 0 0
b) Kreis 0 0 0 0 0
c) Kreditmarkt 0 0 0 0 0
10. |Sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0
11. |Gewinn aus dem Erfolgsplan 0 0 0 0 0
Summe Einnahmen (Finanzierungsmittel): 238.353| 232.378 236.884 269.028 260.218

ERLAUTERUNGEN

Wesentliche Investitionen sind in den Jahren ab 2020 nicht geplant. Die Erhéhung der Abschrei-
bungen ab dem Jahr 2023 beinhalten ReinvestitionsmaRnahmen (IT-Bereich) in den darauffolgen-

den Planjahren.
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Plan Plan Plan Plan Plan
Nr. |Finanzplan der KOSOZ AGR Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024
EUR EUR EUR EUR EUR
Ausgaben
1.|Rlickzahlung von Eigenkapital 0 0 0 0 0
Auflosung von Riicklagen und Riickstellungen mit
2.|langfristigem Charakter 0 0 0 0 0
3.|Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0 0
4,|Auflosung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0
5.|Gewahrung von Darlehen 0 0 0 0 0
6.|Investitionen 68.200 5.000 5.000 160.000 5.000
7.|Tilgung von Krediten 0 0 0 0 0
8.|Sonstige Auszahlungen 0 0 0 0 0
9.|Verlust aus dem Erfolgsplan 505.252 796.943 907.092| 1.024.896 1.106.360
Summe Ausgaben: (Finanzierungsbedarf) 573.452 801.943 912,092 1.184.896| 1.111.360
Finanzierungssaldo -335.099| -569.565| -675.208| -915.868| -851.142
Finanzmittelfonds am Jahresanfang 4,864.886| 4.529.787| 3.960.222| 3.285.014| 2.369.146
Finanzmittelfonds am Jahresende 4,529.787| 3.960.222| 3.285.014| 2.369.146| 1.518.004

Die nicht erfolgswirksamen Ausgaben der KOSOZ A6R beinhalten ausschlielich die geplanten In-
vestitionsmafinahmen.

Insbesondere als Auswirkung der Umsetzung des Stellenplans sind in den jéhrlichen Erfolgsplanen
fur 2020 bis 2024 jeweils Verluste (Pos. 9) ausgewiesen. Die jahrlichen Steigerungen basieren im
Wesentlichen auf den tiblicherweise zu erwartenden Personalkostensteigerungen.

Die deutlichen Steigerungen der Verluste aus den Erfolgspléanen ab 2021 sind mit den nur noch fur
2020 geplanten Ertragen aus den zusétzlichen Koordinierungsmittel in Hohe von 300 Tsd. EUR und
der Planung von Reinvestitionen im Bereich der EDV ab 2023 begriindet.

Als Finanzmittelfond zum 01.01.2020 ist der Betrag angenommen worden, der sich aus einer Plau-
sibilisierung der zum Planungszeitpunkt vorliegenden Finanzmittel und der noch fur die Vorjahre zu
erwartenden Ertragen und Aufwendungen (u.a. Abwicklung Finanzangelegenheiten mit dem Kreis
RD-ECK) ergibt.

Aufgrund der Planannahmen ist der Haushalt der KOSOZ A6R im Wirtschaftsplan 2020 im laufen-
den Jahr und in den Folgejahren in den Einnahmen und Ausgaben nicht ausgeglichen, sodass die
bislang gebildeten Ricklagen zum Ausgleich herangezogen werden. Durch die regelmafig stei-
genden Personal- und Sachkostensteigerungen, bei zurzeit noch angenommenen gleichbleibenden
Einnahmen, sowie die geplanten Investitionen wird sich der Finanzmittelfond in der 5-jahrigen Pla-
nung deutlich verandern. Er belauft sich zum 31.12.2024 mit 1,5 Mio. EUR aber weiterhin positiv.

Da der Finanzmittelfond auch Mittel fur die Reinvestition in die Anlagen sowie die Pensions- und
Beihilfertickstellungen fiir die Beamten*innnen der KOSOZ A6R — in den Jahren 2016 bis 2024 sind
Be-rage im Umfang von ca. 130 bis 213 Tsd. EUR jahrlich berlcksichtigt - enthalt und ferner eine
weiter vorausschauende Planung unerlasslich ist, sollte durch geeignete Mafinahmen, z.B. eine
angemessene Finanzausstattung im Rahmen der sog. Koordinierungsmittel nach dem AG SGB Xll
bzw. AG SGB IX (neu) eine Steigerung der Ertrage in den nachsten Jahren angestrebt werden.
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Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fir die Haushalte der
Kreise auswirken

Finanzplan der KOSOZ AGR Plag iy Bla e Rla
Nr. ; 2020 2021 2022 2023 2024
Bezeichnung
EUR EUR EUR EUR EUR
Einnahmen
1.|Zuweisungen der Kreise
zur Eigenkapitalaufstockung 0 0 0 0 0
zum Verlustausgleich 0 0 0 0 0
2. |Darlehen der Kreise 0 0 0 0 0
Ausgaben
1.|Ablieferungen an die Kreise
von Gewinnen 0 0 0 0 0
von Konzessionsabgaben 0 0 0 0 0
von Verwaltungskostenbeitragen 0 0 0 0 0
von Eigenkapitalentnahmen 0 0 0 0 0
2.|Tilgung von Darlehen der Kreise 0 0 0 0 0
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STELLENPLAN 2020

Der Stellenplan fur das Wirtschaftsjahr 2020 stellt sich wie folgt dar:

k itd. | Bezekhnung im Vorjahr Besetzung 31.12.2018 im laufenden H¥jahr tatsichiiche Besetzung Bemerkungen
Nr. Anzahl Bewertung Anzahl Bewertung Anzahi Bewertung Anzahi Besoldung 2ur Besetzung
Overhead
1 Geschiftsleitung 1 A15 1 A4 1 Ath 1 A4
Zulage A 15 Zulage A 15
2 Steuerung 1 Al i A2 3 A3 1 A3 Bewertung in 2019 erfolgt
E10 Ef1 E12 E12 Besetzung ab Herbst 2019 geplant
3 Verwaltungs- 0,6 E8 0,5 E8 0,6 E8 0,5 ES Biiromanagment
angestellte
4 Dipl.-Verwaltungs- 1 A13 1 A13 1 A3 1 A13 Abardnung vom Krs, RD-ECK
wirt Rect | hei
5 Dipl.-Betriebs- 05 E10 0,5 E12 0,5 E10 0,5 E12 Finanzen/Personal/Gremien
wirt/in {FH)
6 Dipl.-Betriebs- 0.5 E12 05 E 12 05 E12 0,5 E12 EDV-Angelegenheiten
wirt/in {FH) Ifd. Nr. 5/6 als 1,0VK besetzt
7 Konzeptinonelles EGH / 1 E11 1 EN 1 Ef1 1 EN
Projekt BTHG Besetzung ab Herbst 2019 geplant
56 55 56 55
Vertragsmanagement
8 Leitung Team 1 A13 1 A1y 1 A3 1 A3
Vert E12 E 12 E12 E12 Besetzung ab Herbst 2019 geplant
$ Vertragsmanagement/ 1 A3/ 1 A3/ 1 A3/ 1 A3/ {Nach-)Besetzung in 2020
Jurist/In £13 E13 E13 E13 Vert t Uberleitung Recht
10 Dipl.-Verwaltungs- 1 AL2 1 All 1 AL2 1 AL2 Teilabordnung mit 0,25 VK (Kreis SE}
wirt Beférderung zum 01.01.2020 vorgesehen
11 Dipl.-Betriebs- 1 E12 1 Eil 1 E12 1 E11
wirtin Zulage £12 Zulage E 12
12 Dipl.-Betriebs- 0,78 E1l 075 E11 0,75 E11 0,75 E11
wirtin
13 Dipl.-Pidagoge 1 £11 1 €N 1 E1l 1 Ell Abordnung vom Krs. NF
14 Dipl.-Verwaltungs- 1 E11 1 A2 1 AlL2 1 AlL2
wint
15 Dipl.-Sozial- 1 E11 075 E11 1 E11 0,75 £11
-
16 Dipl.-Kaufmann 1 E11 1 E1l 1 £n 1 E1l
(FH)
17 Jurist 1 Ell 1 E11 1 E11 1 E11
18 Dipl.-Verwaltungs- 1 AL2 0,37 AL 1 AL2 1 Al1/A12 Eltern-/Tellzeit ab 10/19{0,37 VK}
wirtin 2ulage A 12 | Beférderung zum 01.07.2020 vorgesehen
19 Dipl.-Verwaltungs- 1 Al2 1 AlL2 1 AL2 1 AL2
wirtin
20 Dipl.-Verwaltungs- 0,75 AL2 0,85 AL2 075 A2 0,85 Al2 Stundenerhdhung/-minderung
wirtin mitIfd. Nr. 21
21 Dipl.-Verwaltungs- 1 A2 0,88 ALz 1 AL2 0,88 AL2 . Stundenerhéhung/-minderung
wirtin mit Ifd. Nr. 20
2 Dipl.-Verwaltungs- 1 A2 1 AL 1 AlL2 1 AlLZ
wirt
23 Dipl.-Verwaltungs- 1 A2 1 All 1 AL2 1 Al Beférderung ab 04/2020 vorgesehen
wirt AL2
24 Dipl.-Sozial- 08 Ell 0,51 E11 06 £11 0,51 E1l Aufgabenwahrnehmung derzeit
padagagin Ifd. Nr. 7
25 Vertrags- 06 AlL2 1 E1l 0.6 Al2 1 E1l
26 Dipl.-Sozial- 1 E11 1 E11 1 E11 1 E1l
pédagoge
27 Verwaltungs- 1 Eil 0,5 El1 1 E11 1 E11 Aufgabenwahrnehmung derzeit auch
i Ifd. Nr, 32
28 Dipl.-Verwaltungs- 1 Al2 1 AR2 1 Al2 1 Al2
wirt
29 Vertrags- 1 E11 1 E11 1 E11 1 E11
30 Vertrags- 1 AL/ 1 A2/ Stelle neu in 2020 (Besetzung
Ei1 Eil in Abhiingigkeit BTHG-Umsetzung}
31 Vertrags- 1 ALY 1 ALY Stelle neu in 2020 {Besetzung
t El1 E11 in Abhingigkeit BTHG-Umsetzung)
20,7 19,61 27 22,74
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ita Batexnnung mVorgar Basetzung 3112 201Y Im lauta ngen HHaRe ttarchats Bosstrung Bamerrungan
| " l Anpan Dow drtung Anzadt Bewontung AnM Do wetung Annan D roidung l 241 Basptiung I
hen WibM
‘ 32 | Dipl.-Verwaltungs- 08 A2 05 E11 0,8 A2 08 A 12E 11 | Aufgabenteilung derzeit mit I
wirt/in Iid. Nr. 27
0,8 0.5 0.8 0.8
Priifungen gFAB
33 Verwaltungs- 05 E6 0,5 E6 0,5 E8 0,5 E8 Bewertung in 2019 erfolgt
| | |
0,5 05 0,8 0.5
Priifinstitution
34 Leitung 1 A13 1 A3 1 A3 1 A13
Team Priifgruppe
35 Priifer¥in 1 EN 1 E11 1 EN 1 E14 Abordnung vom
Team Prifgruppe SHLKT
36 Prisfertin 1 A12 1 A2 1 A2 1 A12
Team Priifgruppe
37 Pridfertin 1 A2 1 AN 1 A2 1 AN
Yeam Priifgruppe
38 Prifer*in 1 EN 1 EN 1 EMN 1 E11
Team Priifgruppe
50 5,0 5,0 5,0
| Summe KOSOZ 32,60 31,11 34,60 34,54
ERLAUTERUNGEN

Der Stellenplan 2020 bildet im Wesentlichen den Stellenplan 2019 ab. Dieser war grundsétzlich da-
ran ausgerichtet, dass zum Zeitpunkt der Erstellung noch nicht absehbar war, wie die Inhalte oder
die Zeitablaufe zur Umsetzung der Anforderungen des neuen Vertragsrechts aufgrund des BTHG
bzw. des Landesrahmenvertrags abschlieRend und konkret vereinbart sind. Insoweit handelte es
sich um eine erste, fachliche Ann&herung.

Wie bereits fur 2019 ausgefiihrt, steht die Personalbedarfsplanung in einer unmittelbaren Abhan-
gigkeit von einem neuen Landesrahmenvertrag SGB IX (LRV) sowie mit der Zusammenarbeit mit
den Kreisen und den Leistungserbringern. Insoweit war bereits ausgefuihrt worden, dass die Perso-
nalbedarfsplanung regeimafigen Uberprufungen unterliegen, um ggf. erforderliche Anpassungen
vornehmen zu kénnen.

Zwischenzeitlich ist der LRV unterschrieben und lassen sich hinsichtlich der Ausgestaltung der zu-
kunftigen Leistungsstrukturen und der Zeitablaufe weitere Einschatzungen vornehmen.

Nach politischer Verstandigung, die Uberleitungszeit fur alle Leistungsangebote der Eingliede-
rungshilfe auf 2 Jahre statt der in den bisherigen Uberlegungen urspriinglich angenommenen 5
Jahre festzulegen, war eine Neubewertung zum Personalbedarf erforderlich.

Weiterhin ist nicht sicher absehbar, welcher Umsetzungsaufwand tatsachlich entstehen wird. Zu
erwarten ist, dass im Zustandigkeitsbereich der Kreise ca. 1.000 Leistungsangebote umzustellen
sind, neue Leistungsangebote hinzukommen werden und die bestehenden Leistungsangebote
nach dem LRV deutlich weiter auszudifferenzieren sein werden. Um dieser Aufgabe innerhaib der
2-jahrigen Uberleitungsphase weitestgehend gerecht werden zu kénnen und daftr qualifiziertes
Personal (rechtzeitig) einzusetzen bzw. sachgerecht einzuplanen, ist eine, zumindest zeitlich be-
schrankte, Personalausweitung erforderlich, da nur so die Leistungsfahigkeit im sachgerechten
MaRe sichergestellt werden kann. Der Stellenplan 2020 solite daher fur ein schnelles Reagieren
entsprechende Umsetzungsméglichkeiten vorsehen. Entsprechend sind 2,0 VK zusatzlich vorge-
sehen. Durch den Vorstand sind entsprechend der Entwicklungen hierzu sachgerechte Entschei-
dungen zu treffen.

Den vorliegender Stellenbewertungen der VAK und vorgesehene Befoérderungen folgend sind An-
passungen im Stellenplan berticksichtigt worden.
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0y Koordinierungsstelle soziale Hilfen der
schleswig-holsteinischen Kreise A6R, Kiel
Verwaltungsratssitzung
25.10.2019

TOP 8 Beschlussfassung liber den Wirtschaftsplan des gemeinsamen
Kommunalunternehmens fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Zustandig Vorstand / Geschéftsleitung
(1) Entwurf des Wirtschaftsplans der KOSOZ A6R 2020

Anlagen (2) Erlauterungen zu Einzelpositionen im Zusammenhang mit dem
Wirtschaftsplan 2020 der KOSOZ AR

Sachstand/ Ein Kommunalunternehmen als Anstalt des o6ffentlichen Rechts hat

Begriindung gemal § 16 Abs. 1 der Landesverordnung Ulber Kommunalunternehmen

(KUVO) vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan
aufzustellen. GemaR § 4 Abs. 1 Nr. 4 KUVO entscheidet der
Verwaltungsrat tber die Feststellung des Wirtschaftsplans.

Fur das Wirtschaftsjahr 2020 wird anliegender Entwurf (Anlage 1)
vorgelegt.

Der Wirtschaftsplan 2020 bildet im Wesentlichen den Wirtschaftsplan
2019 ab. Die inhaltlichen Planansatze weisen keine wesentlichen
Veranderungen aus, sodass nur im {blichen Rahmen jahrliche
Sachkostensteigerungen beriicksichtigt wurden. Gleiches gilt fur die
Personalkostensteigerungen (Beamte ab 01.01.2020 (+ 3,12 %),
Tarifboeschéaftigten zum 01.03.2020 (+1,06 %) sowie fiktiv ab 01.09.2020
3,0 %). Bertlicksichtigt ist hierbei eine Stellenausweitung um 2,0 VK im
Bereich des Vertragsmanagements zur Umsetzung des BTHG (s.u.).

Im Wirtschaftsplan 2020 ist weiterhin zu bericksichtigen, dass noch
keine Rechnungsabschlusse fir die Jahre 2016 — 2018 vorliegen kénnen,
da erst aktuell die Erstellung der Eréffnungsbilanz mdoglich war.
Rechnungsergebnisse fur vorangehende Jahre kénnen daher noch nicht
abgebildet werden, sind allerdings auch wegen des Rumpfjahrs 2016 (7
Monate) und der Aufbaujahre 2017 und 2018 im Vergleich von Ansétzen
nur bedingt geeignet.

Wegen der grundsétzlichen Bedeutung wird auf folgende Anpassungen
des Wirtschaftsplans hingewiesen:

e Umsatzerlése — Erstattungen Land (Koordinierungsmittel)
2020 2.831.720 EUR / 2019 2.823.850 EUR

Begrundung:

o Erstattung Land Personal- und Sachkosten
Koordinierungsmittel 7.870 EUR mehr als in 2019 geplant
(Quote Kreise gestiegen gegenuber kreisfreien Stadten)

o Angestrebte Sonderzahlung 300.000 EUR jeweils in 2019
und 2020 zur Anpassung der Vereinbarungen fir die
Kreise /IKOSOZ AR (BTHG)
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(§ 11 Abs. 1 Nr. 2 AG SGB XII; Sonderzahlung insgesamt
2,5/5/7,5Mio. EUR). 2020 noch nicht verbindlich
vereinbart.

Die Gesamtsummen nach dem AG SGB Xll beinhaltet
einen, noch unbestimmten, Anteil fiir das
Vertragsmanagement bei der KOSOZ ASR bzw. den
kreisfreien Stadten.

Umsatzerlése — Erstattungen Gemeinden
2020 584.491 /2019 568.169 EUR

)
O

Begrindung:

Berticksichtigung Ublicher Personalkostensteigerungen
Erstattung Personalkosten wg. Teilabordnung 1
Mitarbeiter von der KOSOZ ASR zum Kreis Segeberg zur
Begleitung Modelprojekt BTHG Verminderung wegen
tatsachlichen PK-Erstattungen

Erhéhung Kreiserstattungen fur ambulantes
Vertragsmanagement (PK-Steigerung)

Bechmarking (durchlaufender Posten) mit neuem Wert
angesetzt

Aufwendungen fir bezogene Leistungen
2020 718.527 EUR / 2019 688.769 EUR

Begrindung:
o U.a. Erstattungen an Gemeinden (Personalkosten) sind
durch Ubliche Steigerungen gestiegen
o Anstehendes Ausscheiden des Bausachverstandigen und
angenommene Kostensteigerung
o Benchmarking s.o.

Personalaufwand einschl. soziale Abgaben
2020 2,912 Mio. EUR / 2019 2.660 Mio. EUR

o

Begriindung:

Steigerung wg. Ublicher  Personalkostensteigerung
(TvoD/Besoldung) zusétzlich  Gruppenaufstiege und
Beforderungen, Stellenbewertungen

Berlicksichtigung 2 zusatzliche Stellen
Vertragsmanagement

Ruckstellungen wg. Besetzung vakanter Stellen erhéht
Beihilfeaufwendungen geringer angenommen (60 Tsd.
EUR)

Sonstige betriebliche Aufwendungen

o Arbeitsschutz / Betriebl. Gesundheitsmanagment
Erstmal in 2020 20.000 EUR angesetzt, Verminderung ab
2021 auf 6.000 EUR
o Zahl Personalrat um 2 Mitarbeitende vergréfert
o EDV-Ansatze aktualisiert
Investitionen

2020 68.200 / 2019 100.689 EUR

Begrindung:
2




o Einige Investitionen in den Bereich EDV sind 2019 erfolgt,
TOPqw-web steht noch aus

o Anschaffungen im Zusammenhang mit erforderlichen
Blroausstattungen

o Hinweis: Folgejahre ab 2020 jeweils 5.000,- EUR

Weitere Anderungen sind der Anlage 2 und den unmittelbaren
Erlauterungen im Wirtschaftsplan zu entnehmen.

Die Planansatze sind zum Teil auch dadurch gepragt, dass noch nicht
alle vorgesehenen Investitionsmanahmen im Zusammenhang mit dem
BTHG (EDV) umgesetzt werden konnten und sich auch die
Stellenbesetzungen — einschlielllich von vorherigen Stellenbewertungen
~ noch im laufenden Verfahren befindet, entsprechend verschieben sich
die Investitionen nach 2020 bzw. sind Personalkosten fur neu zu
besetzende Stellen umfassend ab Januar 2020 berlcksichtig. Der
Zeitpunkt der tatsachlichen Aufwendungen kann noch nicht konkret
bestimmt werden.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplans 2020 steht die
Eingliederung des abschlieBenden Rechnungsergebnisses aus der
Schlussbilanz der VG KOSOZ zum Stichtag 31.05.2016 vor dem
unmittelbaren Abschluss. Der Wirtschaftsplan basiert daher bereits auf
den vorgesehenen Vereinbarungen und den sich daraus ergebenden
Zahlungen. Auf den Top 7 der Sitzung des Verwaltungsrats wird
verwiesen.

Im Weiteren sind die Eréffnungsbilanz der KOSOZ AR zu beschlieen
und die Jahresabschlisse 2016 bis 2018 zu erstellen. Entsprechendes
wird die Finanzsituation der KOSOZ ASR noch beeinflussen.
Auswirkungen hierdurch kénnten sich dann noch auf die dann konkrete
Ermittlung des Finanzmittelfonds (Rucklage) zum Beginn der 5-jahrigen
Finanzplanung ergeben. Der zum 01.01.2020 angenommene Betrag (4,5
Mio. EUR) stellt hierbei lediglich eine Plausibilisierung der Hochrechnung
der Jahresertrage und -aufwendungen in 2019 zum 31.12.2019 unter
Beriicksichtigung noch bedeutsamer Einzelpositionen, z.B.
Personalkostenerstattungen flr abgeordnete Mitarbeiter, Erstattungen
des Landes und der kreisfreien Stadte (WfbM-Aufgaben/Prifinstitution)
an die KOSOZ A6R sowie der aktuell liquiden Finanzmittel dar.

Der Wirtschaftsplans 2020 gestaltet sich zu der Ergebnisse wie folgt:

Der Erfolgsplan schliet zum Jahresende 2020 mit einem Fehlbetrag
i.H.v. 505.252 EUR.

Der Fehlbetrag im Erfolgsplan wirkt sich dabei auch auf das Ergebnis des
Vermégensplans aus. Bei Einnahmen iH.v. 238.353 EUR und
Ausgaben iHv. 573452 EUR ergibt sich ein negativer
Finanzierungssaldo i.H.v. 335.099 EUR. Den beiden Einnahmepositionen
(Zufuhrungen zu den Pensionsrickstellungen 186 Tsd. EUR und
Abschreibungen 52 Tsd. EUR) stehen Investitionen von 68 Tsd. EUR und
der Verlust aus dem Erfolgsplan von 505 Tsd. EUR gegeniber.

Der Wirtschaftsplan 2020 weist im 5-jdhrigen Finanzplan zum
31.12.2024 weiterhin einen positiven Finanzmittelfonds (Riicklage) aus
und schliet zum 31.12.2024 mit einem Finanzergebnis von 1,518 Mio.
EUR. Damit ist weiterhin eine finanzielle Belastung der Trager der
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KOSOZ A6R nicht gegeben.

Die Riicklage zum 31.12.2024 steht aber nicht ungebunden zur
Verflgung. Zu berlcksichtigen ist, dass dieser Betrag folgende
Positionen beinhaltet:

e Planansatz von 300 Tsd. EUR in 2020 fur die Umsetzung des
BTHG und entsprechender Finanzierung aus den Mittel nach § 11
Abs. 1 Nr. 2 AG SGB XlI: Verbindlichkeit ist hierzu noch nicht
sichergestelit.

 jahrlichen Abschreibung; insoweit sind erforderliche Reinvestition
in die Anlagen (EDV und Sachausstattung) sicherzustellen.
Lediglich in 2023 ist einmalig ein Betrag iH.v. 160 Tsd. EUR
berlcksichtigt.

e Pensions- und Beihilferiickstellungen fiur die Beamtenlnnnen der
KOSOZ ASR — in den Jahren 2016 bis 2024 sind Betrage im
Umfang von ca. 130 bis 212 Tsd. EUR jahrlich berlcksichtigt —
enthait.

Im Ergebnis ist die Finanzierung der KOSOZ A6R aufgrund der derzeit
noch zur Verfiigung stehenden Finanzmittel in der Riicklage mittelfristig
gesichert. Die jahrlichen Verluste im Erfolgsplan insbesondere durch die
Personalkostenentwicklung zeigen aber das Erfordernis der mittelfristigen
Anpassung von Eriragen an die Aufwendungen auf. Der derzeit in der
Rucklage befindliche Betrag wird daher als erforderlich erachtet, um der
KOSOZ den finanziell erforderlichen Rahmen in den néachsten Jahren zu
sichern. Ein Spielraum fur eine Umsetzung sonstiger MaRnahmen mit
finanzieller Auswirkung wird nicht gesehen.

Fur eine langfristig gesicherte Finanzausstattung far die laufende
Aufgabenwahrnehmung der KOSOZ AR wie auch den voraussichtlich
langfristig andauernden Anpassungsprozess auf das BTHG wird es aber
auch als erforderlich erachtet, die sog. Koordinierungsmittel, die seitens
des Landes fur diese Aufgaben bereitzustellen wéren, dem tatséchlichen
Bedarf entsprechend auszugestalten.

Stellenplan:

Der Stellenplan 2020 bildet im Wesentlichen den Stellenplan 2019 ab.
Dieser war grundsatzlich daran ausgerichtet, dass zum Zeitpunkt der
Erstellung noch nicht absehbar war, wie die Inhalte oder die Zeitablaufe
zur Umsetzung der Anforderungen des neuen Vertragsrechts aufgrund
des BTHG bzw. des Landesrahmenvertrags abschlieend und konkret
vereinbart sind. Insoweit handelte es sich um eine erste, fachliche
Annaherung.

Wie bereits fur 2019 ausgefuhrt, steht die Personalbedarfsplanung in
einer unmittelbaren Abhangigkeit von einem neuen
Landesrahmenvertrag SGB IX (LRV) sowie mit der Zusammenarbeit mit
den Kreisen und den Leistungserbringern. Insoweit war bereits
ausgefihrt worden, dass die Personalbedarfsplanung regelmagigen
Uberprifungen unterliegen, um ggf. erforderliche Anpassungen
vornehmen zu kénnen.

Zwischenzeitlich ist der LRV unterschrieben und lassen sich hinsichtlich
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der Ausgestaltung der zuklnftigen Leistungsstrukturen und der
Zeitablaufe weitere Einschatzungen vornehmen.

Nach politischer Verstandigung, die Uberleitungszeit fur alle
Leistungsangebote der Eingliederungshilfe auf 2 Jahre statt der in den
bisherigen Uberlegungen urspringlich angenommenen 5 Jahre
festzulegen, war eine Neubewertung zum Personalbedarf erforderlich.
Weiterhin ist nicht sicher absehbar, welcher Umsetzungsaufwand
tatsachlich entstehen  wird. Zu erwarten ist, dass im
Zustandigkeitsbereich der Kreise ca. 1.000 Leistungsangebote
umzustellen sind, neue Leistungsangebote hinzukommen werden und die
bestehenden Leistungsangebote nach dem LRV deutlich weiter
auszudifferenzieren sein werden. Um dieser Aufgabe innerhalb der 2-
jahrigen Uberleitungsphase weitestgehend gerecht werden zu konnen
und dafur qualifiziertes Personal (rechtzeitig) einzusetzen bzw.
sachgerecht einzuplanen, ist eine, zumindest zeitlich beschrankte,
Personalausweitung erforderlich, da nur so die Leistungsfahigkeit im
sachgerechten MaRe sichergestellt werden kann. Der Stellenplan 2020
solite daher fir ein schnelles Reagieren entsprechende
Umsetzungsmaglichkeiten vorsehen. Entsprechend sind 2,0 VK
zusatzlich vorgesehen. Durch den Vorstand sind entsprechend der
Entwicklungen hierzu sachgerechte Entscheidungen zu treffen.

Den vorliegender Stellenbewertungen der VAK und vorgesehene
Beférderungen folgend sind Anpassungen im Stellenplan berticksichtigt
worden.

Der Verwaltungsrat wird um Kenntnisnahme und Feststellung des
Wirtschaftsplans 2020 gebeten.

Beratungsergebnis/

Beschlussempfehlung

Der Verwaltungsrat nimmt den Entwurf des Wirtschaftsplans der
KOSOZ A6R fiir das Wirtschaftsjahr 2020 gemaR Anlage zur
Kenntnis und stellt diesen fest.




20.10.2019
Koordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswig-

holsteinischen Kreise A6R, Kiel

Anlage 2 zur Beschlussfassung iiber den Wirtschaftsplan des gemeinsamen
Kommunalunternehmens fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Erlduterungen zu Einzelpositionen im Zusammenhang mit dem
Wirtschaftsplan 2020 der KOSOZ A6R

Zur Beschlussfassung tber den Wirtschaftsplan des gemeinsamen Kommunalunternehmens
fir das Wirtschaftsjahr 2020 in der Sitzung des Verwaltungsrats am 25.10.2019 (TOP 8) sind

nachfolgend die wesentlichen Anderungen zum 2. Wirtschaftsplan 2018 dargestellt:

Bezeichnung WP 2020 WP 2019 | Begriindung
(EUR) (EUR)
Erfolgsplan / Ertrége Keine Anderungen
Umsatzerldse — Erstattungen 2.977.980 | 2.965.850 | e FErstattung Land Personal-
Land und Sachkosten
dabei: Koordinierungsmittel 7.870
e Erstattung Land Personal- EUR mehr als in 2019
und Sachkosten geplant (Quote Kreise
(Koordinierungsmittel) angepasst gegenuber
(2.531.720/2.523.850 EUR) kreisfreien Stadten)
¢ Erstattung Land Personal- e Angestrebte
und Sachkosten Sonderzahlung 300.000
Koordinierungsmittel / EUR in 2020 zur
Sonderzahlung Anpassung der
2020/300.000 EUR Vereinbarungen fur die
Kreise IKOSOZ A6R
(BTHG)
(§ 11 Abs. 1 Nr. 2 AG
SGB XlI; Sonderzahlung
insgesamt 2,5/5/7,5
Mio. EUR). Noch nicht
verbindlich vereinbart.
Die Gesamtsummen nach
dem AG SGB XIlI
beinhaltet einen, noch
unbestimmten, Anteil fur
das Vertragsmanagement
bei der KOSOZ ASR bzw.
den kreisfreien Stadten.
Erstattungen Gemeinden
- Kreise ambulante Dienste 323.312 313.895 | Beriicksichtigung Ublicher
- Prifinstitution 190.550 185.000 | Personal-
/Sachkostensteigerungen
Benchmarking 38.000 32.000 Duchlaufender Posten /
Steigerung wg. Umsetzung
BTHG
Erstattung Kreis Segeberg 18.129 22.774 Modelprojekt in 2018-2020;
Personalkosten Modelprojekt Erstattung Personalkosten
wg. Teilabordnung von der




KOSOZ A6R zum Kreis;
Verminderung wegen
tatsachlicher PK-Erstattung

Erfolgsplan / Aufwendungen

Benchmarking 38.000 32.000 Duchlaufender Posten /
Steigerung wg. Umsetzung
BTHG

Gutachten 50.000 32.000 Altersbedingtes Ausscheiden;

Bausachverstandiger angenommene
Kostensteigerung bei
Neuausrichtung

Erstattung an Gemeinden 294.527 288.754 | Jahrliche PK-Steigerung

(Personalkosten)

Erstattung Netzwerkstatt 0 5.000 Homepage Neugestaltung
abgeschlossen, technisch
auch fur
Ratsinformationssystem

Erstattung Ergotop (TOPqw) 240.000 236.515 | Grds. Ubertragung

Erstattung commundus 15.000 11.000 Planansatze aus 2018/2019;

(Regisafe) in EDV z.T. Umsetzung erst in 2020

Erstattung IT-Dienstleister (Ergebnis der Klausurtagung):
o Jahrl.

Sachkostensteigerung
(Preis aus 2018)
¢ Digitalisierung
Rechnungseingang
commundus — wetreu
e Einfihrung, TOPqw web
86.515 EUR
e Umstellung TOPgw auf
BTHG 150.000 EUR
e U.a. BackUp IT-Stelle bei
Urlaub/Krankheit
Personalaufwand einschl. 2,912 Mio. | 2,663 Mio. | Steigerung
soziale Abgaben € € e Ubliche
Personalkostensteigerung
(TvoD/Besoldung)
o 2,0 VK zusatzlich
Vertragsmanagement
¢ Beférderung/Gruppenaufst
ieg/Stellenbewertung
e Erhéhung Rickstellungen
wg. Besetzung vakanter
Stellen
¢ Beihilfeaufwendungen
geringer angenommen (60
Tsd. EUR)
e UK Nord jetzt bei
Personalkosten
Abschreibungen 52.353 50.497 Der erhéhte Planansatz

bertcksichtigt in 2019
vorgenommen und in 2020
geplante Anschaffungen
(EDV/Technik/Inventar).




Arbeitsschutz /BGM 20.000 0 Umsetzung insgesamt neu in
KOSQOZ; erstmal in 2020
20.000 EUR angesetzt,
Verminderung ab 2021 auf
6.000 EUR

Personalrat u. 6.700 4.000 Anpassung aufgrund 2+ 1

Gleichstellungsbeauftragte neuer Mitglieder (u.a.
Vertretung) / Schulungsbedarf

EDV-Kosten 60.000 55.000 Anpassung aufgrund aktueller

EDV-Wartung 0 3.600 Werte

Garantieverldngerung Server 2.600 0

Aufwendungen Juris- 2.800 1.700 Anpassung aufgrund aktueller

Datenbank Werte (neues Modul)
zur Umsetzung BTHG

Kosten der Buchhaltung 7.300 7.020 Anpassung aufgrund aktueller
Werte

Beitrage/Mitgliedschaften 2.000 5.800 UK Nord jetzt bei

Personalkosten

Vermégens- und Finanzplan

(Einnahmen)

Zufuhrungen zu Ricklagen und 186.000 157.440 | Anpassung aufgrund aktueller

Ruckstellungen Werte (MA-Zahi)

(Pension/Beihilfe)

Abschreibungen (s.0.) 52.353 50.497 Der erhéhte Planansatz
berlcksichtigt in 2019
vorgenommen und in 2020
geplante Anschaffungen
(EDV/Technik/Inventar).

Vermdgens- und Finanzplan

(Ausgaben)

Investitionen 68.200 100.689 | e Einige Investitionen in den

Bereich EDV sind 2019
erfolgt, TOPqw-web steht
noch aus
e Anschaffungen im
Zusammenhang mit
erforderlichen
Blroausstattungen
e Hinweis: Folgejahre ab
2020 jeweils 5.000,- EUR
Der Betrag beinhaltet dabei im
Wesentlichen die bereits in
2018 geplante, aber nun erst
ab 2019 zu realisierende
Umsetzung BTHG in der
Anwendersoftware TOPqw

g LB

Andreas Nielsen
Geschaftsleitung
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