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Sachstand 'Zukunft des Klimaschutzes im Kreis Rendsburg-
Eckernforde'

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit

Offentlich Umwelt- und Bauausschuss

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: entfallt

2. Sachverhalt:
In der Sitzung des Umwelt- und Bauausschuss am 30.10.2018 wurde durch das

Klimaschutzmanagement der aktuelle Stand zur Weiterentwicklung des
Klimaschutzes im Kreis Rendsburg-Eckernforde dargestellt. Es wurden verschiedene
Organisationsformen vorgestellt und verdeutlicht, dass =zur Aktivierung der
kreisansassigen Kommunen eine gemeinsame Klimaschutzagentur einen effizienten
Weg darstellen kann.

Mit dem Haushaltsbeschluss des Kreistages vom 17.12.2019 wurde die Aufstockung
der Klimaschutzsachmittel um 150.000 EUR bewilligt.

Die Grundung einer Klimaschutzagentur unterstitzen zurzeit 21 Kommunen mit
Beschluss (55.000 Einwohner / naheres in Anlage 1), die Gesellschaft fir Energie
und Klimaschutz mbH wirde eine Gruindung finanziell Unterstutzen und das Land,
vertreten durch das MELUND, begruft ausdrucklich die Vorreiterrolle und mdchte
inhaltlich gerne unterstutzen.

Um die nachsten Schritte einzuleiten, ist es nunmehr notwendig, dass eine
Entscheidung darlUber erfolgt, wie der Kreis die zur Verfugung gestellten Mittel
einsetzen soll. Mithin bedeutet dieses, ob die Kreisverwaltung den Auftrag erhalt,
eine gemeinsame Klimaschutzagentur mit den Kommunen, wie es das Gutachten
empfiehlt, zu griinden oder ob eine andere Strategie verfolgt werden soll.

Um eine Beratung zum konkreten Vorgehen zu ermoglichen, werden nun noch
weitere Informationen zu bereits diskutierten Fragen bereitgestellt:

1) Kommunale Beratung: Ziel muss es sein, dass mdoglichst alle 169
Kommunen die Moglichkeit haben, sich an der Umsetzung der Ziele im
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Energiewende- und Klimaschutzgesetz zu beteiligen. In den vergangenen funf
Jahren, die das Klimaschutzmanagement fur den Kreis tatig war, gehorte die
Beratung der Kommunen zu den wichtigsten Tatigkeiten. Es stellte sich dabei
aber immer mehr heraus, dass die Kommunen zwar oftmals das Interesse am
Klimaschutz hatten, aber flr die Erstellung einer eigenen Strategie oder der
Umsetzung eigener Mallnahmen kein Personal und/oder keine finanziellen
Mittel zur Verflgung stehen. Eine reine kommunale Beratung ist daher wenig
zielfuhrend und wird auch bereits durch die Energieagentur S-H erfullt. Die
Bereitstellung von Personalkapazitaten in einer moglichen Agentur die von
Kreis und Kommunen finanziert wird, ginge die Herausforderung daher auf
eine neue Weise an (Nahere Ausfihrung in Anlage 1)

Overhead: Die Overheadkosten einer Klimaschutzagentur liegen im ersten
Jahr bei 18% und wirden mit der Zunahme an Personal im dritten Jahr bei
15% liegen kdnnen. Der Overhead der KielRegion GmbH liegt mit 12
Mitarbeitern bei 11%. Der Overhead der Kreisverwaltung betragt 17% direkt
an der Kostenstelle, insgesamt aber Uber 20%. (Berechnung in Anlage 1)

Wissensmanagement: Wissenstransfer ist unabhangig von der
Organisationsform eine Herausforderung. Zurzeit sind das Wissen, das
Netzwerk und die Projekterfahrung bei einer Person konzentriert. Eine neu zu
schaffende Struktur mit einem Team und flacher FUhrungshierarchie
gewahrleistet ein Wissensmanagement. Die Aufgaben einer Agentur und die
entsprechenden Sitze der Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung
und im Aufsichtsrat stellen den permanent Zugriff durch die Gesellschafter auf
das Wissen sicher. (Ausfluhrlich in Anlage 1)

Beteiligung der WFG: Anstelle des Kreises konnte auch die WFG
Gesellschafter einer Klimaschutzagentur werden. Dies wurde bereits im Falle
der KielRegion GmbH erfolgreich praktiziert und wirde gerade im Hinblick auf
die Umsetzung der Zukunftsstrategie durchaus inhaltlich sinnhaft sein.
(Naheres in Anlage 1)

Andere Organisationsmodelle: In Anlage 1 werden eine Klimaschutzagentur
GmbH ohne Beteiligung des Kreises, ein kommunaler Klimaschutz-
Zusammenschluss und eine kreisweites Klimaschutznetzwerk diskutiert.

Forderung: Die Gesellschaft fir Energie- und Klimaschutz Schleswig-Holstein
(EKSH) begrufdt die Vorreiterrolle des Kreis Rendsburg-Eckernforde zu einer
Klimaschutzagentur. Im Falle einer Grindung gibt die EKSH 7.500 EUR als
Grindungszuschuss.

Unterstitzung: Das MELUND begraf3t ausdricklich die Vorreiterrolle und den
Modellcharakter, den die Grindung einer Klimaschutzagentur bedeuten
wurde. Mit einem Anschreiben (Anlage 2) sichert das Ministerium inhaltliche
Unterstitzung der Entwicklung und Férderung von ausgewahlten Mal3nahmen
einer Agentur zu.
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Finanzielle Auswirkungen:

Anlage/n:
Anlage 1: Detaillierte Ausfihrungen
Anlage 2: Anschreiben des MELUND
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Kreis Rendsburg-Eckernforde

Der Landrat
Fachbereich Regionalentwicklung, Bauen und Schule

Mittwoch, 16. Januar 2019

Mitteilungsvorlage
UBA 31.01.2019

Anlage 1

1) Im Energiewende- und Klimaschutzgesetz des Landes Schleswig-Holstein
heil3t es: "Die Gesamtsumme der Treibhausgasemissionen in Schleswig-
Holstein soll bis zum Jahr 2020 um mindestens 40 Prozent, bis zum Jahr 2030
um mindestens 55 Prozent, bis zum Jahr 2040 um mindestens 70 Prozent und
bis zum Jahr 2050 um 80 bis 95 Prozent im Vergleich zu den Gesamtemissio-
nen des Jahres 1990 verringert werden. Angestrebt wird fir 2050 der obere
Rand des Zielkorridors.

Im Hinblick auf diese Ziele - welche Strategie verfolgt das Klimaschutzma-
nagement des Kreises, um alle 169 Kommunen nachhaltig in die Erreichung
dieser Ziele einzubinden?

Ziel muss es sein, dass moglichst alle 169 Kommunen die Moglichkeit haben, sich an
der Umsetzung der Ziele im Energiewende- und Klimaschutzgesetz zu beteiligen.
Aufgabe des Klimamanagements ist es, den Kreis und Kommunen durch Beratung,
Ideen- und Projektfindung, Beantragung von Foérdermitteln und bei der Umsetzung
der Mallnahmen zu unterstitzen. In den vergangenen funf Jahren, die das Klima-
schutzmanagement fur den Kreis tatig war, gehorte diese Beratung von Kommunen
zu den wichtigsten Tatigkeiten. Es stellte sich dabei aber immer mehr heraus, dass
die Kommunen zwar oftmals das Interesse am Klimaschutz hatten, aber fur die Er-
stellung einer eigenen Strategie oder der Umsetzung eigener Mal3hahmen kein Per-
sonal und/oder keine finanziellen Mittel zur Verfiigung stehen.

Die Frage ist demnach, wie die 169 Kommunen in die Lage versetzt werden kdnnen,
sich an den Zielen zu beteiligen. Dabei ist offenkundig, dass nicht alle Kommunen —
insbesondere die kleineren — das Fachwissen und die personellen Ressourcen vor-
halten konnen, um (gelegentlich) Antrage zu stellen und/oder Klimaschutzmal3nah-
men umzusetzen.

Die vorliegende Studie zur ,Zukunft des Klimaschutz im Kreis Rensburg-Eckernférde’
kommt zu der Erkenntnis, dass durch eine effiziente Zusammenarbeit, dieses Bera-
tungsdilemma beseitigt werden kann.

Ein effizientes Klimaschutzmanagement kann aber auch nicht alle Klimaschutzauf-
gaben in Génze uUbernehmen. Einige Eigenleistung mussen weiterhin durch die



Kommunen erbracht werden. Klimaschutz ist und bleibt eine Querschnittsaufgabe.
Deswegen mussen — unabhéngig von der Organisation — die Kommunen selbst er-
kennen, dass sie die Klimaschutzziele durch geeignete Mal3hahmen befdrdern mus-
sen. Zur Umsetzung dieser Mal3nahmen mussen sie dann auch finanzielle Mittel ein-
planen und einem Klimaschutzmanagement geeignete Ansprechpartner zur Verfu-
gung stellen.

GroRRere Kommunen sind eher in der Lage den kommunalen Klimaschutz eigenstan-
dig mit der geeigneten Personalkapazitat zu unterstitzen, wahrend kleinere Kommu-
nen auf eine verstarkte Zuarbeit angewiesen sind.

Sollen alle 169 Kommunen unabhéangig von einander im Klimaschutz aktiv werden,
um annahernd Klimaneutral zu werden, bedarf es Vorort hauptamtliche Akteure. Es
misste also pro Stadt, Amt oder amtsfreie Gemeinde eine Klimaschutzstelle ge-
schaffen werden. Die Schaffung von bis zu 22 Klimaschutzstellen im Kreisgebiet ist
jedoch unrealistisch und zugleich auch ineffizient. Dazu kommt die fachliche Hurde,
dass nach momentanem Stand des Klimaschutzes vor Ort eine Person alleine in der
Verwaltung die Strom-, Warme- und Mobilitatswende durch eigene MalRnahmen vo-
rantreiben soll.

Wie kdnnte eine Klimaschutzagentur die Zielerreichung unterstitzen?

Eine Klimaschutzagentur konnte durch effiziente Ressourcenbiindelung Kapazitaten
zur Umsetzung von MalRnahmen bei den Gesellschaftern bereitstellen. Durch die
gemeinsame Finanzierung der Kommunen und des Kreises kdnnten, je nach finanzi-
eller Ausstattung, so schon zu Beginn fir 20 Kommunen mit entsprechend grol3em
Bevolkerungsanteil bis zu 5 Personalstellen geschaffen werden, die gemeinsam mit
den Gesellschaftern die MalRnahmenentwicklung, die Foérdermittelbeantragung und
die Umsetzung vorantreiben kdnnen. Mit dem Beitritt weiterer Gesellschafterkommu-
nen und/oder Fordergelder, kdnnten dann bei Bedarf zusatzliche Stellen geschaffen
werden. Dabei kann die Klimaschutzagentur nicht alleine den Klimaschutz fir alle
Gesellschafter umsetzen, sondern ist weiterhin auf Akteure vor Ort angewiesen. Die
Klimaschutzagentur stellt das Fachwissen zur Verfiigung und halt als Schnittstelle die
verschiedenen Akteure zusammen. Durch die Ubernahme von Ausschreibungen von
KlimaschutzmalRnahmen oder der Einwerbung von Foérdermitteln kann den ehren-
amtlichen Aktiven oder den kommunalen Verwaltungen zugearbeitet werden.

Allerdings kann eine Klimaschutzagentur zunachst auch nur fur die Gesellschafter
tatig werden und nicht den Klimaschutz in 169 Kommunen zugleich vorantreiben.

Wie kdnnten einer oder mehrere Berater in der Kreisverwaltung dies tun?

Die Moglichkeiten eines oder mehrerer Klimaschutzmanagerinnen in der Kreisver-
waltung alleine sind begrenzt. Um die Klimaschutzziele auch durch geeignete Projek-
te auf kommunaler Ebene zu erreichen, bedarf es in jedem Fall zusatzlicher Res-
sourcen. Mit der Novellierung der Kommunalrichtlinie ist es fir Kommunen etwas
leichter geworden, eigene Klimaschutzmanagerinnen zu beantragen. Die Aufgaben-
stellung des Managements hat sich nun aber verandert. Vor der Novellierung wurde
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durch ein externes Buro ein Klimaschutzkonzept erarbeitet, welches in den funf fol-
genden Jahren durch ein Management (innerhalb der Verwaltung) umgesetzt werden
sollte. Mit der Neuerung der Richtlinie hat das Klimaschutzmanagement in den ersten
zwei Jahren das Konzept selber zu erstellen. Auch ist die Férderung fur die Perso-
nalstelle gesunken. Wéahrend zuvor drei Jahre mit 65% gefordert wurden, sind es nun
nur noch zwei Jahre. Aufgabe der Berater ist es nun, die Kommunen durch Aufkla-
rung und Unterstitzung dazu zu bringen, einen eigenen Prozess anzustof3en und
eine Stelle im Amt oder in der Kommune direkt zu schaffen. Insoweit gibt es Méglich-
keiten, dass Kommunen sich Uber Foérderungen ein eigenes Klimaschutzmanage-
ment schaffen. Dieses lohnt sich allerdings nur fir Kommunen, die Uber eine ent-
sprechende finanzielle und personelle Kapazitat verfigen und fur die sich ein eigener
Manager lohnt. AuRerdem wuirden diese Klimaschutzmanagerinnen Einzelkampfer
bleiben.

Eine Zuarbeit der Kreisklimaschutzmanagerinnen kann auch in dieser Konstellation
nur erfolgen, wenn nicht zu viele Kommunen den Prozess gleichzeitig anstoRen. Eine
Umsetzung von MalBhahmen lage in diesem Fall weitestgehend bei den Kommunen
selbst und kénnte vom Kreis nur in beratender Funktion begleitet werden.

2) Konnte in Vertretung fur den Kreis die WFG Gesellschafter bei einer Klima-
schutzagentur werden und welche Vor- und Nachteile hatte dies?

Wie bereits bei anderen Gesellschaften der Fall, kann die WFG den Gesellschafter-
anteil fir den Kreis Ubernehmen. Dies wurde z.B. im Falle der KielRegion GmbH be-
reits so erfolgreich gehandhabt. Da auch die Zukunftsstrategie des Kreises bei der
WFG verankert ist, kdnnten sich hier durch eine organisatorische Néahe Synergieef-
fekte bei der Projektentwicklung fur die Kommunen entstehen. Gemeinsame Ziel des
Klimaschutzes und der Zukunftsstrategie fir mehr Lebensqualitat im Kreis kdnnen
durch den Sitz der WFG im Aufsichtsrat einer Klimaschutzagentur effizient aufeinan-
der abgestimmt werden.

Zwei Punkte gilt es bei dieser Uberlegung zu beachten:

1. Die WFG ist nur zu 96,16% kommunal, dies kdnnte steuerliche und vergaberecht-
liche Auswirkungen auf die Klimaschutzagentur haben. Mdgliche Implikationen wer-
den zurzeit gepruft.

2. Die WFG bekommt immer mehr und diversere Aufgaben zugeteilt. Neben der
klassischen Wirtschaftsférderung, liegen Tourismus, KielRegion, die Hafen, die Na-
turparke und die Zukunftsstrategie bereits dort. Der Klimaschutz wirde einen weite-
ren Aufgabenbereich bedeuten. Gleichwohl sind Klimaschutz und Nachhaltigkeit
durchaus auch Zielsetzungen, die im Sinne der Wirtschaftsférderung von grof3em
Interesse sind. Eine lebenswertere Region ist auch fir moderne Unternehmen von
immer gréRerem Interesse. Dies ist auch der Grund fur die Ansiedlung der Zukunfts-
strategie zur Steigerung der Lebensqualitat bei der WFG.
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3) Wie hoch waren die Overheadkosten bei einer Klimaschutzagentur? Wie
hoch sind diese, wenn der Klimaschutz beim Kreis oder bei der WFG angesie-
delt sind?

Gewinn- und Verlustrechnung einer potentiellen Klimaschutzagentur fur die ersten

drei Jahre:

Annahme:
Kreisbeitrag 275.000 EUR pro Jahr
Kommunen 180.000 EUR im ersten Jahr
200.000 EUR im zweiten Jahr
270.000 EUR im dritten Jahr

Fordermittel 25.000 EUR im ersten Jahr
85.000 EUR im zweiten Jahr
127.000 EUR im dritten Jahr

Ein- und Auszahlungen (GuV Gliederung)

TEUR Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3
Gesamtleistung 435 528 620
Personalaufwand -299 -389 -454
MaRnahmen und Offentlichkeitsarbeit -44 -50 -72
sonstiger Aufwand =77 -86 -95
Prozent Overhead 18 16 15
Jahresergebnis 15 3 0
FTE 45 6,0 7,0
Mitarbeiter 5 6 7

Overheadberechnung fir den Klimaschutz in der Kreisverwaltung (Kostenstelle
511102) am Beispiel 2017:

Klimaschutz Overhead

Gehalt 50.230,50 € Umlagen Beziige 17.747,13 €

Lohnnebenkosten 14.067,65 € Umlagen Biro 1.554 54 €

Sonstiges 2.161,62 € Umlagen Reise / sonst. 180,47 €

Budget 30.000,00 €

Summe: 96.459,77 € Summe: 19.482,14 €
Prozent Overhead: 17

Die Overheadkosten der Kreisverwaltung sind nur anhand der Kostenstelle fiir den
Klimaschutz errechnet worden. Darin sind Umlagen, wie zum Beispiel die der Perso-
nalabteilung, IT-Personal und andere fur die internen Ablaufe beauftragten Personal-
stellen nicht enthalten. Die realistischen Overheadkosten liegen nach der Veroffentli-
chung der kommunalen Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement (KGSt) bei
mindestens 20%.

Mit der Zunahme an Personal wird der prozentuale Anteil des Overheads in der Kli-
maschutzagentur sinken und kdénnte im dritten Jahr bei 15 % liegen. Dies bestatigte
sich auch nach Ricksprache mit der KielRegion GmbH, deren Overhead mit einem
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deutlich héheren Personalstamm (12 Vollzeitstellenaquivalente) bei 11% liegt. Dabei
bleibt aber zu berlcksichtigen, dass auch weiterhin allgemeine Aufgaben und Kosten
bei der Kreisverwaltung verbleiben (Beteiligungsmanagement, Gremienbetreuung
etc.).

Ob der Kreis oder die WFG Gesellschafter in einer Klimaschutzagentur ist, hat nur
geringfugige Auswirkungen auf den Overhead. Es kdnnen sich durchaus Effizienz-
steigerungen ergeben, wenn zentrale Dienstleistungen, wie z.B. IT-/Serverkapazitat,
zentrale Dienstleistungen wie Personalservice etc. durch die WFG bereitgestellt wer-
den. Ob und welchem Umfang dies mdglich ist, muss gepruft werden.

4) Welche Kommunen haben bereits eine Absichtserklarung zur Grindung ei-
ner Klimaschutzagentur unterzeichnet? Bei welchen Kommunen ist die Unter-
zeichnung absehbar? Wie viele Einwohner haben diese Kommunen zusam-
men?

Seit August 2018 wurden 68 Kommunen Uber das Projekt informiert. 21 Kommunen
(55.000 Einwohner) haben sich positiv zur Absichtserklarung ausgesprochen. 11
Kommunen (6.000 Einwohner) haben das Vorhaben zunéchst abgelehnt. Bei 36
Kommunen (67.000 Einwohner) steht die Entscheidung noch aus. Die Kommunen
des Amts Bordesholm warten geschlossen auf eine Entscheidung des Kreises, bevor
es auf die Tagesordnung gesetzt wird.

Kommunen die mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zur Griindung bereitstehen:

Kommune Einwohner
Rendsburg 28.055
Kronshagen 11.782
Altenholz 9.937
Gettorf 7.435
Osterronfeld 5.159
Schacht-Audorf 4,742
Fleckeby 2.161
Felde 2.149
Melsdorf 1.816
Quarnbek 1.756
Westensee 1.586
Bredenbek 1.513
Barkelsby 1.507
Damp 1.485
Kosel 1.374
Bovenau 1.117
Windeby 1.039
Achterwehr 984
Loose 844
Schulldorf 783
Guby 665
Ostenfeld 596
Gammelby 521
Altenhof 306
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Halkmoor 268

Rade b. Rendsburg 197
Einwohnerzahl (EZ) gesamt: 89.777
EZ (1. Beschluss im Fachausschuss): 42.016
EZ Beschluss in der GV: 13.807
Noch ausstehende Vorstelllungen des Vorhabens in:
e Amt Danischenhagen (23.01.) e Amt Fockbek (angefragt)
e Amt Danischer Wohld (23.01.) e Amt Mittelholstein (angefragt)
e Amt Jevenstedt (11.02.) ¢ Amt Molfsee (angefragt)
e Stadt Budelsdorf (12.02.) e Amt Nortorfer Land (angefragt)
e Amt Hohner Harde (05.03.) e Gemeinde Wasbek (angefragt)

5) Wie kann das Wissen im Bereich Klimaschutz (personenunabhangig) institu-
tionalisiert werden und welche Organisationsform ist hierfur die beste?

Wissenstransfer ist in jedem Fall — unabhangig von der Organisationsform — eine
grol3e Herausforderung. Im aktuellen Zustand des Klimaschutzmanagements gibt es
kein Wissensmanagement. Das Wissen, das Netzwerk und die Projekterfahrung
konzentrieren sich bei einer Person. Es gibt keine Stellenvertretung, die in das tagli-
che Geschaft eingebunden ist. Bei Ausfall oder Weggang der Person wurde das Kli-
maschutzwissen auf Kreisebene vollstdndig wegbrechen und musste grundséatzlich
neu aufgebaut werden. Eine weitere Klimaschutzmanagerstelle wirde das Risiko
eines Totalverlusts reduzieren. Fir den optimalen Wissenstransfer sollten die beiden
Stellen raumlich zusammen angesiedelt werden.

Das optimale Wissensmanagement erhalt man durch die Institutionalisierung des
Wissens in einem Team mit einer flachen Fuhrungshierarchie. Durch eine neu zu
schaffende Struktur ware gewahrleistet, dass kein Klimaschutzwissen verloren geht.

Im Falle der Grindung einer Klimaschutzagentur hatten Verwaltung und Selbstver-
waltung durch die entsprechenden Sitze in der Gesellschafterversammlung und im
Aufsichtsrat permanent Zugriff auf das Wissen.

Aber auch in einer solchen Organisation kann es durch Veranderungen und/oder zu
unvorhersehbaren Ereignissen zu Wissensverlusten kommen.

6) Ware eine Klimaschutzagentur auch ohne Beteiligung des Kreises denkbar?
Welche Modelle waren denkbar? Was wéaren die Vor- und Nachteile gegentber
einer Klimaschutzagentur?

Ja. Denkbar waren drei unterschiedliche Szenarien. Zum einen kénnten die Kommu-
nen ohne die Ergdnzungsfunktion des Kreises eine GmbH grinden. Zum anderen
konnte eine Netzwerkstruktur die in den Verwaltungen ansassigen Klimaschutzma-
nagerinnen verbinden und unterstiitzen. In der dritten Option, kdnnte im Rahmen
einer Kooperation eine Kommune zentral Klimaschutzmanagerstellen beantragt wer-
den, welche fur alle Kommunen im Zusammenschluss tatig werden.
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Klimaschutzagentur GmbH ohne Kreis

Prinzipiell kbnnen die Kommunen auch ohne die finanzielle Unterstitzung des Krei-
ses eine eigene Klimaschutzagentur grinden. Ohne die personelle und finanzielle
Unterstitzung des Kreises stellt sich jedoch die Frage, wer den Griindungsprozess
koordiniert und die unterschiedlichen Interessen der Stakeholder zusammenfihrt.
Finanziell wirde die Agentur deutlich schwacher aufgestellt sein. Mit den zunachst
angestrebten 60.000 — 80.000 Einwohner stinden der Agentur bei dem im Gutachten
vorgeschlagenen Finanzierungsmodell maximal 160.000 Euro zur Verfigung. Damit
kénnen maximal zwei Stellen finanziert werden. Zu tberlegen ware demnach, ob es
ein anderes Finanzierungsmodell geben musste.

Vorteile Nachteile

e Der Kreis kann sich auf den Klima- e Schwachere Finanzierung erfordert
schutz im eigenen Aufgabenbereich neues Finanzierungsmodell und héhe-
konzentrieren. re Belastungen fur die Kommunen

e Es konnte der Eindruck entstehen, der
Kreis mochte sich aus der Klima-
schutzverantwortung zuriickziehen.

Klimaschutz-Zusammenschluss

Es gibt mit der Klimaschutzregion Flensburg bereits ein Beispiel fir einen Zusam-
menschluss von Kommunen, um den Klimaschutz zu organisieren. Mit einer Forde-
rung von 80% fur einen Masterplan 100% Klimaschutz lieRen sich 34 Kommunen in
sieben Amtern iiberzeugen, gemeinsam den Klimaschutz zu initiieren. 1,75 Stellen
wurden fur das Klimaschutzmanagement geschaffen und im Amt Eggebeck angesie-
delt. Die Arbeit wird durch einen Vorstand Gberwacht, der aus jeweils einem Mitglied
aus den sieben Amtern besteht.

Es wurden nur einmalig Mittel fir den 20%igen Eigenanteil der Stellen und fir etwas
Offentlichkeitsarbeit bereitgestellt. Fur die Kommunen gibt es dartiber hinaus keine
finanziellen Belastungen. Die Overhead-Kosten tragt das Amt Eggebeck. Der Kreis
Schleswig-Flensburg hat kein eigenes Klimaschutzmanagement und hat keine Ab-
sicht die Klimaschutzregion Flensburg zu unterstttzen.

Es gibt keinen rechtlichen Rahmen fur den Zusammenschluss. Jede Partei kann je-
derzeit ohne Angabe von Grinden austreten. Nach Ablauf des vierjahrigen Projekts
mit der hohen Forderung, werden alle Kommunen evaluieren, ob die wesentlich ho-
heren Kosten (ohne Forderung) gerechtfertigt sind.

Ohne Beteiligung des Kreises kdnnte auch hier nur ein kleiner Personalstamm auf-
gebaut werden, der in einer noch zu definierenden Kommune ansassig ware und von
dort fur die Beteiligten tatig werden wirde.

In einem solchen Fall sollten der Kreis mit dem eigenen Klimaschutzmanagement
und Kommunen mit einem eigenen Personalstamm innerhalb des Klimaschutzzu-
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sammenschlusses die Schnittstellen und die Aufgabenteilung verabreden, um Sy-
nergien zu schaffen.

Vorteile Nachteile

e Die Ubergabe der Klimaschutztatig-

e Einfache Organisationsstruktur ) .
keit von den Kommunen an die

o Infrastruktur muss nicht neu aufgebaut ~ Kreisverwaltung ist eine gréRere
werden, sondern wird von einer Ver- kommunalverfassungsrechtliche Hur-
waltung gestellt de.

e Es ist unwahrscheinlich, dass die
Kommunen die Aufgabe an den Kreis
abgeben.

e Ein Zusammenschluss ohne die Be-
teiligung des Kreises wirde nur unter
erheblichen  Mehrkosten fiur die
Kommunen tragfahig sein.

e Es muss gepruft werden, welche
Verwaltung 5 — 9 Arbeitsplatze stellen
kann.

e Hoherer Overhead von mindestens
20 % (Quelle KGSt)

Klimaschutznetzwerk

Jede Verwaltungsstruktur, ob Amt oder Kommune koénnte fur sich den Klimaschutz-
prozess einleiten und Uber die Kommunalrichtlinie eine geférderte Stelle / Stellenan-
teile beantragen. Die Novellierung der Richtlinie hat (wie oben beschrieben) aber zur
Folge, dass zunachst ein Klimaschutzkonzept durch das neu eingestellte Personal
erstellt werden musste. Es kann sich dann zwar ein Austauschnetzwerk zwischen
den verschiedenen Managements an den verschiedenen Standorten bilden, dass
beispielsweise durch den Kreis verwaltet und unterstitzt wird, fir die Konzeptionie-
rung des Klimaschutzkonzeptes ist aber jede Stelle Vorort verantwortlich.

Ein Klimaschutznetzwerk gibt es bereits auf Landesebene. Das Netzwerk der kom-
munalen Klimaschutzmanagerinnen Schleswig-Holstein unterstiitzt sich gegenseitig
mit Wissen und Erfahrung.

Vorteile Nachteile

e Nur geringe Synergieeffekte

e Kommunen unter 10.000 Einwohner haben

e Jede Kommune kann eigene einen hoheren finanziellen Beitrag fir eine ei-
Schwerpunkte setzen gene Stelle zu leisten

e Gemeinsame Projekte lassen sich nur schwer
umsetzen

¢ Klimaschutzmanagerinnen sind wieder als
Einzelkampfer in der Verwaltung eingegliedert.

e Kein Abstimmungsaufwand
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-Griindungszuschuss fiir eine Klimaschutzagentur im Kreis Rendsburg-Eckernforde

Sehr geehrter Herr Dr. Krug,

vielen Dank fir Ihr Schreiben vom 02.10.2018 und Ihre Informationen zur geplanten
Grundung einer Klimaschutzagentur im Kreis Rendsburg-Eckernférde.

Die damit intendierte organisatorische Verstetigung und Starkung der Zusammenarbeit
von Kommunen auf dem Feld des Klimaschutzes im Kreis Rendsburg-Eckernférde sind
aus meiner Sicht sehr zu begriiRen. Das Land méchte diese Aktivitaten gerne unterstit-

zend begleiten.

Mit der geplanten Griindung einer kommunalen Klimaschutzagentur im Kreis Rendsburg-
Eckernférde wird in Schleswig-Holstein Neuland betreten. Damit entstehen aus meiner
Sicht auch neue Fragen, etwa zum Zusammenspiel einer kommunalen Klimaschutzagen-
tur mit den bestehenden Angeboten des Landes fiir Kommunen durch die Energieagentur
der IB.SH, zum Modellcharakter einer Klimaschutzagentur und méglichen Auswirkungen

auf andere Landkreise im Lande.

Einen finanziellen Zuschuss zur Griindung einer kommunalen Klimaschutzagentur kann
ich vor Klarung dieser Fragen nicht versprechen. Mir ist aber sehr daran gelegen, die
Uberlegungen und ambitionierten Aktivitaten im Kreis Rendsburg-Eckernférde als eine
Chance zu begreifen, um den kommunalen Klimaschutz im Lande insgesamt voranzu-
bringen. Vor diesem Hintergrund rege ich eine Unterstlitzung fir ausgewéahlte MalRnah-
men mit erfolgversprechender Breitenwirkung nach erfolgter Griindung lhrer Klimaschutz-
agentur an. Dazu zahle ich auch eine professionelle Begleitung und Evaluierung lhres
Prozesses oder eine Unterstutzung von einzelnen Elementen wie Gutachten und Veran-

staltungen.

Dienstgebaude: Mercatorstrae 3, 5, 7, 24106 Kiel | Adolf-Westphal-Str. 4, 24143 Kiel | Telefon 0431 988-0 | Telefax 0431 988-7239 |

poststelle@melund.landsh.de | De-Mail: poststelle@melund.landsh.de-mail.de | www.melund.schleswig-holstein.de | E-Mail-Adressen:
Kein Zugang fiir elektronisch verschliisselte Dokumente. In der Mercatorstraie 3 steht eine Ladesé&ule fur E-Fahrzeuge (22kw) zur

Verfiigung.



mailto:norbert.hoelcker@melund.landsh.de
mailto:poststelle@melund.Iandsh.de
mailto:poststelle@melund.landsh.de-mail.de
http://www.melund.schleswia-holstein.de

=D

Zu diesen Fragen rege ich eine Abstimmung mit dem MELUND und mit der Ehergieagen—
tur der IB.SH an. Das Referat VV 60 — Herr Hélcker — steht Ihnen dazu gerne zur
Verfligung.

eundlichen GriifRen
8 W

Jghanpes Gritzner
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