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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 20.11.2018
Der Landrat

Beschlussvorlage Vorlage-Nr: VO/2018/740
Status: offentlich
Datum: 20.11.2018
Federflhrend: Ansprechpartner/in: Behrens, Klaus
FD 2.5 Kommunalaufsicht Bearbeiter/in: Behrens, Klaus
Mitwirkend: offentliche Beschlussvorlage

Verwendung des Jahresuberschusses 2017 der Forde Sparkasse

Beratungsfolge:
Status Gremium Zustandigkeit
Offentlich Hauptausschuss Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Die Fachausschusse werden aufgefordert, Vorschlage fur die Verwendung des Jah-
resiberschusses 2017 zu entwickeln und dem Hauptausschuss zur abschlie3ienden
Beschlussfassung vorzulegen.

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit:
Entfallt

2. Sachverhalt:

Der Verwaltungsrat der Forde Sparkasse hat in seiner Sitzung am 28. Juni 2018 be-
schlossen, gemaly § 27 Abs. 3 Sparkassengesetz den anteiligen Jahresuberschuss
2017 an den Zweckverband Forde Sparkasse abzufuhren.

Die weitere Verteilung des Jahresuberschusses haben der Zweckverband Forde
Sparkasse in seiner Sitzung am 03. September 2018 und der Zweckverband Spar-
kasse Rendsburg-Eckernforde in seiner Sitzung am 28. August 2018 beschlossen.

FuUr die Verteilung des ausgeschutteten Jahresiberschusses sind die Haftungsantei-
le der Verbandsmitglieder mal3geblich (§ 13 und § 3 Abs. 2 der Verbandssatzung).
Der an den Kreis auszuschuttende Betrag betragt 49.090,86 €.

Dieser Betrag ist fur offentliche, mit dem gemeinnutzigen Charakter der Sparkasse
im Einklang stehende Zwecke zu verwenden.

In den Vorjahren haben die Fachausschisse verschiedene Malihahmen beraten und
dem Hauptausschuss fur eine abschliefende Entscheidung vorgelegt.
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 13.11.2018
Der Landrat

Beschlussvorlage Vorlage-Nr: VO/2018/717
Status: offentlich
Datum: 12.11.2018
Federflhrend: Ansprechpartner/in:  Wolf, Michael
FB 1 Zentrale Dienste Bearbeiter/in: Wolf, Michael
Mitwirkend: offentliche Beschlussvorlage

Auszahlung der zweiten Tranche Integrationsfestbetrag 2018

Beratungsfolge:
Status Gremium Zustandigkeit
Offentlich Hauptausschuss Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Der Hauptausschuss beschliel3t, das Modell 3 als Grundlage fur die Auszahlung der
zweiten Tranche des Integrationsfestbetrags 2018 zu verwenden.

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit:

2. Sachverhalt:

In einer Vereinbarung zwischen dem Land Schleswig- Holstein und den kommunalen
Spitzenverbanden haben sich Land und Kommunen auf einen Integrationsfestbetrag
in Hohe von jeweils 17 Millionen Euro fir die Jahre 2017, 2018 und 2019 verstandigt.
Diese Mittel sollen dazu dienen, den Kommunen Planungssicherheit zu geben und
die kommunalen Integrationsleistungen vor Ort zu verstetigen. Die erste Tranche
2018 in Hohe von 686.375 € (807.500 €, davon 15% = 121.125.- € Kreisanteil) wurde
nach einem Beschluss des Hauptausschusses vom 25.05.2018 nach dem in der
Sitzung festgelegten Schlussel verteilt.

Nun ist die zweite Tranche des Landes mit Bescheid vom 02.11.2018 eingegangen.
Hier stehen 679.150 € zur Verteilung an die Stadte, Amter und amtsfreien
Gemeinden zur Verfigung.

Die Arbeitsgemeinschaft der kommunalen Landesverbande hat noch keinen neuen
Verteilungsschlussel erarbeitet. Die in der Vorlage zum Hauptausschuss vom
25.05.2018 beschriebene Ausgangslage hat sich nicht geandert.

Die Verteilung der Neuzugewanderten nach der Auslander- und
Aufnahmeverordnung ist in Tabelle 1 (s. Anlage) beschrieben.

Im Kreis Rendsburg-Eckernférde gibt es die Besonderheit, dass sehr viele
Neuzugewanderte in die Stadt Rendsburg gezogen sind.

( Tabelle 2, Quelle Einwohnermeldeamter Stand 31.12.2017, Neuzugewanderte aus
den 7 Hauptherkunftslandern Syrien, Afghanistan, Iran, Irak, Jemen, Eritrea und
Armenien, s. Anlage).
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Nimmt man die verschiedenen Modelle aus den anliegenden Tabellen als Grundlage,
so ergeben sich sehr unterschiedliche Berechnungen zur Verteilung des
Integrationsfestbetrags (s. Tabelle 1, Berechnung auf Grundlage der Zahlen der
Auslander- und Aufnahmeverordnung und Tabelle 2, Berechnung auf der Grundlage
der Zahlen der Einwohnermeldeamter).

In Tabelle 3 (s. Anlage) ist auf der Grundlage eines Mischmodells (50% Zahlen
Einwohnermeldeamt, 50% Auslander- und Aufnahmeverordnung) die Auszahlung
des Integrationsfestbetrages berechnet worden.

Finanzielle Auswirkungen:
679.150.- €

Anlage/n:
Modell 1
Modell 2
Modell 3
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Modell 1

Zuweisungen auf der Grundlage der Auslander- und Aufnahmeverordnung

2015- 2017 01.01-31.10.2018 Summe 100% 50%

Stadt Blidelsdorf 180 2 182| 23.963,80 € 11.981,90 €
Stadt Eckernférde 394 36 430| 56.617,78 € 28.308,89 €
Stadt Rendsburg 399 41 440| 57.93447 € 28.967,24 €
Amt Achterwehr 204 23 227 29.888,92 € 14.944,46 €
Amt Bordesholm 274 18 292 38.447,42 € 19.223,71 €
Amt D&nischenhagen 157 19 176| 23.173,79 € 11.586,89 €
Amt Danischer Wohld 299 31 330 43.450,85 € 21.72543 €
Amt Eiderkanal 220 17 237! 31.205,61 € 15.602,81 €
Amt Flintbek 152 -3 149| 19.618,72 € 9.809,36 €
Amt Fockbek/ Hohner Harde 341 32 373 49.112,63 € 24.556,32 €
Amt Hlttener Berge 262 4 266| 35.024,02 € 17.512,01 €
Amt Jevenstedt 204 11 215| 28.308,89 € 14.154,44 €
Amt Mittelholstein 453 32 485| 63.859,59 € 31.929,79 €
Amt Molfsee 155 3 158| 20.803,74 € 10.401,87 €
Amt Nortorfer Land 315 34 349| 45.952,57 € 22.976,28 €
Amt Schlei-Ostsee 335 36 371 48.849,29 € 24.424 .65 €
Gem. Altenholz 183 18 201| 26.465,52 € 13.232,76 €
Gem. Kronshagen 214 20 234 30.810,60 € 15.405,30 €
Gem. Wasbek 43 0 43 5.661,78 € 2.830,89 €
4784 374 5158 679.150,00 € 339.575,00 €




Modell 2

Anzahl der am 31.12.2017 in den Einwohnermeldeamtern

gemeldeten Neuzugewanderten aus den 7 Hauptherkunftslander

100% 50%

Stadt Blidelsdorf 237 27.978,19 € 13.989,10 €
Stadt Eckernférde 487 57.491,06 € 28.745,53 €
Stadt Rendsburg 2273 268.330,95 € 134.165,47 €
Amt Achterwehr 212 25.026,91 € 12.513,45 €
Amt Bordesholm 316 37.304,26 € 18.652,13 €
Amt Danischenhagen 106 12.513,45 € 6.256,73 €
Amt Danischer Wohld 185 21.839,52 € 10.919,76 €
Amt Eiderkanal 127 14.992,53 € 7.496,27 €
Amt Flintbek 128 15.110,59 € 7.555,29 €
Amt Fockbek/ Hohner Harde 217 25.617,16 € 12.808,58 €
Amt Hlttener Berge 114 13.457,87 € 6.728,93 €
Amt Jevenstedt 173 20.422,90 € 10.211,45 €
Amt Mittelholstein 301 35.533,49 € 17.766,74 €
Amt Molfsee 108 12.749,56 € 6.374,78 €
Amt Nortorfer Land 92 10.860,73 € 5.430,37 €
Amt Schlei-Ostsee 181 21.367,31 € 10.683,66 €
Gem. Altenholz 227 26.797,68 € 13.398,84 €
Gem. Kronshagen 223 26.325,47 € 13.162,74 €
Gem. Wasbhek 46 5.430,37 € 2.715,18 €
5753 679.150,00 € 339.575,00 €




Modell 3

50% Ewmeldeamt, 50% Zuweisungen auf der Grundlage
der Auslander- und Aufnahmeverordnung

Stadt Budelsdorf 25.971,00 €
Stadt Eckernférde 57.054,42 €
Stadt Rendsburg 163.132,71 €
Amt Achterwehr 27.457,91 €
Amt Bordesholm 37.875,84 €
Amt D&nischenhagen 17.843,62 €
Amt Danischer Wohld 32.645,19 €
Amt Eiderkanal 23.099,07 €
Amt Flintbek 17.364,65 €
Amt Fockbek/ Hohner Harde 37.364,90 €
Amt Hittener Berge 24.240,94 €
Amt Jevenstedt 24.365,90 €
Amt Mittelholstein 49.696,54 €
Amt Molfsee 16.776,65 €
Amt Nortorfer Land 28.406,65 €
Amt Schlei-Ostsee 35.108,30 €
Gem. Altenholz 26.631,60 €
Gem. Kronshagen 28.568,04 €
Gem. Wasbhek 5.546,07 €

679.150,00 €
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 15.11.2018
Der Landrat

Mitteilungsvorlage Vorlage-Nr: VO/2018/727

Status: offentlich

Datum: 15.11.2018
Federfihrend: Ansprechpartner/in: Rennekamp, Barbara
FD 2.1 Aligemeine Bearbeiter/in: Rennekamp, Barbara
Ordnungsverwaltung und Verkehr
Mitwirkend: offentliche Mitteilungsvorlage

Bericht zur Uberpriifung der Waffenaufbewahrungskontrolle im
Kreis Rendsburg-Eckernforde

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit

Offentlich Hauptausschuss Kenntnisnahme

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit:
entfallt

2. Sachverhalt:

Die Kreisverwaltung hat im Rahmen eines Projektes das bisherige Verfahren der
Waffenaufbewahrungskontrolle im Sinne einer Qualitatssicherung evaluiert. Es
wurden 600 verdachtsunabhangige Vor-Ort-Kontrollen zur sicheren
Waffenaufbewahrung bei Waffenbesitzern im Kreisgebiet durchgeflhrt.

Das Ergebnis kann dem anliegenden Bericht entnommen werden.
Verdachtsunabhangige Vor-Ort- Kontrollen werden zunachst bis Ende des Jahres
2019 weiter durchgefihrt.

Dem Hauptausschuss zur Kenntnisnahme.

Finanzielle Auswirkungen:

Anlage/n:

Seite: 1/1
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Kreis Rendsburg-Eckernférde
| Der Landrat
Fachdienst Allgemeine Ordnungsverwaltung und Verkehr

Bericht zur Uberprifung der Waffen-
aufbewahrung

Kreisverwaltung Rendsburg-Eckernférde
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Y Fachdienst Allgemeine Ordnungsverwaltung und Verkehr
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Kreis Rendsburg-Eckernférde
Der Landrat
Fachdienst Allgemeine Ordnungsverwaltung und Verkehr

1 Einfihrung / Projektablauf

Die sichere Aufbewahrung der Waffen wurde durch die Kreisverwaltung in den Jah-
ren 2012 bis 2015 fur alle damaligen Waffenbesitzer Uberprift. Die Waffenbesitzer
wurden aufgefordert, die sichere Aufbewahrung der Waffen und der Munition anhand
geeigneter Unterlagen, dies konnen Rechnungen, Fotos oder Zertifikate Gber die Si-
cherheitsstufen der Schranke sein, nachzuweisen.

Seit 2015 erfolgt regelhaft fiir jeden neuen Waffenbesitzer eine entsprechende Uber-
prufung. Nur in zweifelhaften Fallen erfolgten anlassbezogene Vor-Ort-Kontrollen.

Die konsequente Uberprifung aller Waffenbesitzer in den Jahren 2012 bis 2015 hat
dazu gefihrt, dass die Anzahl der Waffenbesitzer von urspringlich tber 8.000 auf
unter 5000 Waffenbesitzer reduziert werden konnte.

Die Kreisverwaltung hat die Erkenntnisse aus dem Bericht der Landesregierung vom
23.01.2018, die Gegenstand der Medienberichterstattung waren, zum Anlass ge-
nommen, das bisherige Verfahren im Sinne einer Qualitatssicherung zu evaluieren.

Im Rahmen eines Projektes sollten im Jahr 2018 stichprobenartig bei 10 Prozent der
Waffenbesitzer verdachtsunabhangige Vor-Ort-Kontrollen durchgefuhrt werden.

Die hierbei erzielten Ergebnisse wurden jetzt ausgewertet, um das bisherige Verfah-
ren gegebenenfalls weiterzuentwickeln.

Fur das Projekt wurden zwei Mitarbeiter zusatzlich, befristet fiir sechs Monate, in der
Waffenbehotrde beschéftigt.

Der Prozess der Waffenaufbewahrungskontrolle wurde beschrieben und verbindlich
eingefihrt.

Die Gebuihrenhohe fur die Uberpriifung wurde je nach Anzahl der vorhandenen Waf-
fen festgesetzt und es wurde in ermessenslenkende Weisungen festgelegt, in wel-
cher Fallgestaltung im Rahmen der Gebuhrensatzung 6ffentliches Interesse aner-
kannt und auf die Erhebung von Geblhren verzichtet werden kann.

Bis zum 11.10 2018 wurden im Rahmen des Projektes 600 Vor-Ort-Kontrollen durch
Mitarbeiter der Waffenbehorde durchgefihrt. Die Termine wurden vorab mit den Waf-
fenbesitzern vereinbart.
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Kreis Rendsburg-Eckernférde
Der Landrat
Fachdienst Allgemeine Ordnungsverwaltung und Verkehr

2 Auswertung der Uberprifung

Die Waffenbesitzer gliedern sich im Wesentlichen in die Gruppen Sportschiitzen?,
Jager?, Sammler und Sachverstandige®, Altbesitzer® und Erben. Einige Waffenbesit-
zer sind in mehreren Gruppen vertreten:

Gruppe Anzahl Waffen
Sportschitze 926 3227
Jager 3057 16748
Sammler/Sachverstandige | 43 2197
Altbesitzer/ Erben 1198 2658

Stand 23.10.18

Bei den 600 durchgefuhrten Kontrollen wurden insgesamt 53 geringe Mé&ngel und 2
erhebliche Mangel festgestellt. Diese verteilen sich wie folgt auf die Bedurfnisgrup-
pen:

Gruppe Kontrollen | Geringe Geringe Erhebliche
Mangel ab- | Mangel in | Mangel (Wi-
solut Prozent derruf

wird/ist ge-
pruft)

Sportschitze 349 35 10,03 % 1

Jager 186 6 3,23 % 0

Sammler/Sachverstédndige | 8 0 0,00 % 0

Altbesitzer/ Erbe 57 12 21,05 % 1

Gesamt 600 53 8,83 % 2

Die hohe Anzahl an geringen Mangeln bei den Altbesitzern kommt durch unerlaubten
Munitionsbesitz zustande. Altbesitzer dirfen in der Regel keine Munition besitzen,
wissen dies jedoch im seltensten Fall. Die festgestellten Mangel setzen sich insge-
samt wie folgt zusammen.

- Unzureichendes Sicherheitsbehéltnis 16 Falle

- Unterlassene Meldung (An- Abmeldung/ Vernichtung
einer Waffe/ Lagerort) 15 Falle

- Unerlaubter Munitionsbesitz 10 Falle

! Mitglied in anerkanntem Sportschiitzenverein

% Inhaber eines Jagdscheines

% Gutachter, Experten

* Waffenbesitzer fiir deren Waffen ein Bestandsschutz gilt (§58 WaffG)
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Kreis Rendsburg-Eckernférde
Der Landrat
Fachdienst Allgemeine Ordnungsverwaltung und Verkehr

- Zusammenlagerung von Waffen und Munition 9 Falle

- Ungesicherte erlaubnisfreie Waffen 3 Félle

In zwei Fallen wurde die Zuverlassigkeit des Waffenbesitzers wegen erheblicher
Méngel Uberpruft. In dem ersten Fall fehlten neun Waffen, die Prufung ist noch nicht
abschlossen. Bei dem zweiten Fall wurde eine andere Waffe als die angemeldete
vorgefunden. Diese Waffe wurde vom Waffenbesitzer freiwillig abgegeben. Die an-
gemeldete Waffe soll vernichtet worden sein. Da hiertber keine Unterlagen vorliegen
wurde die Waffe zur Sachfahndung ausgeschrieben.

Neben den festgestellten Verstdlen konnten im Rahmen der 600 Vor-Ort-Kontrollen
festgestellt werden, dass zehn Waffenbesitzer verstorben und funf Waffenbesitzer
verzogen waren.

Dreizehn Waffenbesitzer haben Ihre Waffen aufgrund der geplanten Vor-Ort-
Kontrolle abgegeben, um der Gebuhrenpflicht zu entgehen.

Die eingenommenen Verwaltungsgebihren aufgrund der Kontrollen belaufen sich
auf 22.520,- €.
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Kreis Rendsburg-Eckernférde
Der Landrat
Fachdienst Allgemeine Ordnungsverwaltung und Verkehr

3 Fazit / Ausblick

Es gab bei den Kontrollen keine Aufbewahrungssituation, die zum Widerruf der waf-
fenrechtlichen Erlaubnis gefiihrt hat. Es wurden aber Méngel festgestellt, die direkt
bei der Kontrolle oder nach einer Frist behoben werden konnten und in zwei Fallen
wird die Zuverlassigkeit noch Uberpruft.

Die Ruckmeldungen der Waffenbesitzer zur Aufbewahrungskontrolle sind durchweg
positiv.

Im Landesvergleich hat der Kreis die hochste Anzahl an Waffenbesitzern und Waffen
(Stand September: 4.901 mit 25.615 Waffen), die hochste Anzahl von Jagerprifun-
gen und ausgestellten Jagdscheinen und den gro3ten Anteil der Gesamtjagdflache in
Schleswig-Holstein.

Die Uberpriifung der Waffenbesitzer soll im Jahr 2019 mit einem zusatzlichen Mitar-
beiter fortgefiihrt werden. Die erfolgten Prifungen machen deutlich, dass Mangel in
der Aufbewahrung bestehen und die Zahl der Uberpriifungen im Vorjahr nicht ausrei-
chend war. Es sollen weitere Erkenntnisse gewonnen werden, um das Verfahren
weiterzuentwickeln und das Vorgehen fir die Zukunft festzulegen

Die Uberpriifung soll nicht nur durch Vor-Ort-Kontrollen, sondern auch durch eine
gezielte Anschreibaktion der Altbesitzer und Erben erfolgen. Diese Gruppe soll z.B.
auf das Munitionsverbot hingewiesen werden und die Abgabemadglichkeit der Waffen
bei der Waffenbehotrde soll aufgezeigt werden. Durch stichprobenartige Vor-Ort-
Kontrollen wird danach tberprift, ob weiterhin Mangel in dieser Anzahl vorliegen.
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 16.11.2018
Der Landrat

Beschlussvorlage Vorlage-Nr: VO/2018/728

Status: offentlich

Datum: 15.11.2018
Federflhrend: Ansprechpartner/in: Dr. Fahlbusch, Jonathan
FB 4 Soziales, Arbeit und Gesundheit |Bearbeiter/in: Schliszio, Katrin
Mitwirkend: offentliche Beschlussvorlage

Verwaltungsvereinbarung mit dem Kreis Nordfriesland zur
Durchfiihrung von Aufgaben nach dem Heilpraktikergesetz

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit

Offentlich Hauptausschuss Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Der Hauptausschuss stimmt zu, dass der Landrat den 6ffentlich-rechtlichen Vertrag
uber die Verwaltungsgemeinschaft zur ,Kenntnisiberpriafung nach dem
Heilpraktikergesetz” zwischen dem Kreis Rendsburg-Eckernférde und dem Kreis
Nordfriesland unterzeichnet.

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: Entfallt

2. Sachverhalt:

Die Durchfuhrung der Heilpraktikerprifung in Schleswig-Holstein soll durch 6ffentlich-
rechtliche Vertrage Uber die Verwaltungsgemeinschaft zur ,Kenntnistberprifung
nach dem Heilpraktikergesetz“ bei der Verwaltung des Kreises Nordfriesland
konzentriert werden. Entsprechende gleichlautende Vertrage schlieen alle Kreise in
Schleswig-Holstein mit dem Kreis Nordfriesland ab. Die zugrundeliegende
Vereinbarung wurde einvernehmlich zwischen den Kreisen ausgehandelt und in der
beigefugten Fassung konsentiert.

Durch die Verwaltungsvereinbarung sind zuklnftig die Gebuhren fir die
Durchfihrung des Verwaltungsverfahrens vom Kreis Rendsburg-Eckernférde selbst
bei den gebuhrenpflichtigen Antragstellerinnen und Antragstellern zu erheben und
dem Kreis Nordfriesland dessen Aufwendungen zu erstatten. Fur die Erhebung der
Gebuhren ist deshalb die Gebuhrensatzung anzupassen. Das Gebuhrenvolumen ist
im Haushaltsentwurf (Teilhaushalt 414101) mit 30.000,00 Euro berlcksichtigt.
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Nach § 8 Absatz 3 Nr. 17 der Hautsatzung muss der Hauptausschuss der
Gegenzeichnung der Verwaltungsvereinbarung durch den Landrat zustimmen.

Finanzielle Auswirkungen: 30.000,--Euro

Anlage: Offentlich-rechtlicher Vertrag tber die Verwaltungsgemeinschaft zur
.Kenntnisprifung nach dem Heilpraktikergesetz*
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Offentlich-rechtlicher Vertrag

Uber die Verwaltungsgemeinschaft
zur ,Kenntnistuberprifung nach dem Heilpraktikergesetz*
zwischen
dem Kreis Rendsburg-Eckernférde,
vertreten durch den Landrat, Herrn Dr. Rolf-Oliver Schwemer
nachstehend ,andere Gebietskérperschaft” genannt
und
dem Kreis Nordfriesland,
vertreten durch den Landrat, Herrn Dieter Harrsen
nachstehend ,Kreis Nordfriesland“ genannt

 Praambel

Nach Nr. 2.1 der Leitlinien zur Uberpriifung von Heilpraktikeranwarterinnen und —
anwartern nach § 2 Heilpraktikergesetz vom 07.12.2017 (In Kraft seit dem
22.03.2018) sollen die Lander die Durchfuhrung der Heilpraktikerpriifung auf eine
oder einige wenige zustandige Stellen konzentrieren, um eine Einheitlichkeit
herzustellen. Es ist seit Jahren bewéhrte Praxis, dass die Kenntnistiberpriifung fur
angehende Heilpraktikerinnen und Heilpraktiker in Schleswig-Holstein zentral im
Kreis Nordfriesland erfolgt. Unter Beachtung der Leitlinien und Beibehaltung der
bisher bewahrten, gelebten Grundséatze soll dieses Verfahren mit der nachfolgenden
Vereinbarung auf eine neue, rechtssichere Grundlage gestelit werden.

§1
Grundsatz

(1) Nach § 3 Abs. 1 der 1. Durchfihrungsverordnung zum Gesetz Uber die
BerufsmaRige Austbung der Heilkunde ohne Bestallung (HeilPrGDV 1) i.V.m. §
11 Abs. 2 HeilPrGDV 1 S-H sind die Landratinnen und Landrate bei den Kreisen
bzw. Oberbirgermeisterinnen und Oberblrgermeister bei den kreisfreien Stadten
die zusténdigen Behorden fur die Erteilung der Erlaubnis zur Auslibung der
Heilkunde nach § 1 Heilpraktikergesetz. Der Kreis Nordfriesland und die andere
Gebietskorperschaft vereinbaren hiermit gem. § 19 ‘a des Gesetzes Uber die
Kommunale Zusammenarbeit Schleswig-Holstein (Fassung vom 28. Februar
2003, Gesetz-und Verordnungsblatt Seite 122, zuletzt gedndert durch Gesetz
vom 21. Juni 2016, Gesetz- und Verordnungsblatt Seite 528), dass die andere
Gebietskérperschaft zur Erfullung ihrer Aufgaben als zusténdige Behérde
entsprechend der Auflistung in § 2 die Verwaltung des Kreises Nordfriesland in
Anspruch nimmt.

(2) Die andere Gebietskorperschaft bleibt Tragerin der Aufgabe, ihre Rechte und
Pflichten werden im Ubrigen nicht bertihrt. Im Rahmen der vertraglichen
Zusammenarbeit hat die andere Gebietskérperschaft daher die Rechtsstellung
einer Auftraggeberin inne, wahrend der Kreis Nordfriesland die eines
Auftragnehmers innehat.
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§2

Aufgabenverteilung

Der Kreis Nordfriesland fiihrt nach diesem Vertrag folgende Aufgaben der
anderen Gebietskérperschaft durch:

Nr. 1: Durchfuhrung der schriftlichen und mindlichen Kenntnistiberpriifung gem‘. §2

Abs. 1 Buchstabe i der 1. Durchfihrungsverordnung zum Gesetz Uber die
BerufsmaRige Austibung der Heilkunde ohne Bestallung (HeilPrGDV 1).

a. Heilpraktikererlaubnis

Schriftlich 120 Min. im Antwort-Wahl-Verfahren (60 Fragen)

Mundlich-praktisch max. 60 Min, der schriftliche Teil wird zeitlich vor dem
miindlich-praktischen Teil durchgefiihrt

b. Sektorale Heilpraktikererlaubnis beschrankt auf das Gebiet der Psychotherapie
schriftlich 60 Min. im Antwort-Wahl-Verfahren (28 Fragen)

mundlich-praktisch max. 45 Min., der schriftliche Teil wird zeitlich vor dem
miindlich-praktischen Teil durchgefiihrt.

c. Sektorale Heilpraktikererlaubnis beschrankt auf das Gebiet der Physiotherapie

- schriftlich 60 Min. im Antwort-Wahl-Verfahren (28 Fragen)
miindlich-praktisch max. 45 Min., der schriftiche Teil wird zeitlich vor dem
miindlich-praktischen Teil durchgefiihrt.

Nr. 2: Zuarbeit in anhéngigen Widerspruchs- und Klageverfahren fir die nach Nr. 1

in Nordfriesland durchgefiihrten Kenntnistberprifungen.

Nr. 3: Koordination mit dem Fachverband Deutscher Heilpraktiker — Landesverband

(2)

(4)

Schleswig-Holstein e.V. und dessen Mitglied als 2. Prifer der mindlichen
Kenntnistberprifungen. Die fachliche Auswahl des 2. Prifers obliegt dem
Kreis Nordfriesland. Der Kreis Nordfriesland stellt die geeigneten
Raumlichkeiten in seiner Verwaltung sowie die erforderlichen Sachmittel zur
Verfligung.

Der Kreis Nordfriesland handelt fur die andere Gebietskérperschaft als weiterer
Auftragsverarbeiter im Sinne des Art. 28 DSGVO. Die personenbezogenen
Daten (§3 Abs. 2) werden elektronisch und schriftlich ausschlieBlich fur die in
diesem Vertrag beschriebene Aufgabe verarbeitet und anschlieBend im Rahmen
der gesetzlichen Fristen gel6scht.

Der Kreis Nordfriesland beachtet die Ziele des Heilpraktikerrechts, insbesondere
die Sicherstellung der Gesundheit der Bevdélkerung, die Leitlinien zur
Uberprifung von Heilpraktikeranwarterinnen und -anwértern nach § 2
Heilpraktikergesetz vom 07.12.2017 (In Kraft seit dem 22.03.2018) und den
Stand der Wissenschaft.

Im Ubrigen bleiben die Rechte und Pflichten, insbesondere die
verwaltungsmaBige Durchfiihrung der Heilpraktikerzulassung einschlieRlich der
gesamten Geblhrenerhebung im Aullenverhaltnis Angelegenheit der anderen
Gebietskorperschaft.
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§3

Vorgehen und Fristen zur Durchfiihrung der Kenntnisiiberpriifung

Der Kreis Nordfriesland legt die Uberprifungstermine fur einen Zwei-Jahres-
Zeitraum im Voraus fest. Die Termine werden der anderen Gebietsktrperschaft
rechtzeitig mitgeteilt.

Die andere Gebietskdrperschaft meldet dem Kreis Nordfriesland die Priflinge
(Antragsteller), die in das Uberprifungsverfahren aufgenommen werden sollen.
Die Meldung der Antragstellerin oder Antragsteller erfolgt durch Meldung von

1. Name,

2. Vorname,

3. Geburtsdatum,

4. Anschrift,

5. Wiederholereigenschaft,

spatestens 6 Wochen (beim Kreis Nordfriesland eingehend) vor dem Termin der
in Betracht kommenden schriftlichen Kenntnistberprifung. Die Meldung soll
unter Beachtung des Datenschutzes elektronisch erfolgen. Es sollen die vom
Kreis Nordfriesland entwickelten Vorlagen / Online-Formulare verwendet werden.

Der Kreis Nordfriesland ladt diese Priiflinge dann schriftlich zu der schriftlichen
bzw. miindlich-praktischen Kenntnistiberprifung ein.

Der Kreis Nordfriesland stellt sicher, dass in seinem Aufgabenbereich so zlgig
vorgegangen wird, dass die andere Gebietskdrperschaft im AulRenverhaltnis die
gesetzlichen Fristen einhalten kann.

Der Kreis Nordfriesland teilt nach Auswertung der Prifungsleistungen der
anderen Gebietskérperschaft die Prifungsergebnisse unter Beachtung des
Datenschutzes elektronisch mit.

Sollte die andere Gebietskorperschaft hinsichtlich der Aufgabendurchfiihrung
Anlass haben, deren Ordnungsgemaliheit Uberprifen oder rigen zu missen,
werden die Parteien zusammenwirken, insbesondere durch die Vorlage von
gewlnschten Informationen, um eine ordnungsgemaBe Durchflhrung zu
gewahrleisten.

§4

Kostentragung

Die andere Gebietskdrperschaft verpflichtet sich, dem Kreis Nordfriesland die
Kosten fir die einzelnen Schritte im Bereich der Kenntnistiberprifung bzw. die
Kosten fiir die Zuarbeit eines Widerspruchs- oder Klageverfahrens zu erstatten.

Grundlage fur die Kostenerstattung ist die Satzung des Kreises Nordfriesland
uber die Erhebung von Verwaltungsgebihren vom 02.07.2007 (Amtsblatt des
Kreises Nordfriesland Nr. 14 des Jahres 2007, zuletzt geandert durch die
Anderungssatzung vom 11.12.2015, Amtsblatt des Kreises Nordfriesland Nr. 18,
Seite 5) in der jeweils geltenden Fassung; namentlich dort die Tarifstelle 20.3.

Seite3von 4



3)

(1)

(2)

)

TOP 9

Im Falle der Inanspruchnahme der Zuarbeit des Kreises Nordfriesland erstattet
die andere Gebietskorperschaft pro Fall dem Kreis Nordfriesland als
Kostenpauschale einen Betrag in Hohe von 200,-€ fir die Zuarbeit im
Widerspruchsverfahren. Dies gilt ebenso im Falle der Inanspruchnahme der
Zuarbeit des Kreises Nordfriesland in einem ggf. folgenden Klageverfahren.
Sonstige Kosten kénnen durch den Kreis Nordfriesland nicht geltend gemacht
werden.

Nach § 3 Abs. 2 iV.m. § 11 Nr. 8 des Gesetzes Uber den Offentlichen
Gesundheitsdienst (GDG) nehmen die Kreise und kreisfreien Stadte die
Aufgaben nach dem Heilpraktikergesetz als pflichtige
Selbstverwaltungsaufgaben wahr, so dass nach § 18 Abs. 1 Nr. 2 GDG eine
eigenstandige Geblhrenerhebung der anderen Gebietskérperschaft unberiihrt
bleibt.

§5
Giiltigkeitsdauer, Kiindigung

Dieser Vertrag tritt am 01.01.2019 in Kraft.

Dieser Vertrag kann von jeder Vertragspartei schriftlich mit einer Frist von 18
Monaten zum Jahresende gekiindigt werden.

Dieser Vertrag kann von jeder Seite auRerordentlich gekiindigt werden, wenn ein
wichtiger Grund vorliegt. Ein wichtiger Grund ist insbesondere eine Erhéhung der
Kostenerstattungsbetrdge durch den Kreis Nordfriesland, die von der anderen
Gebietskérperschaft nicht refinanziert werden kann. § 19 a Abs. 4 Satz 2 GkZ
i. V. m. § 127 LVwG bleibt unberihrt.

§6

Schlussbestimmungen

Die Vertragsparteien verpflichten sich, auftretende und im Vertrag nicht geregelte
Sachverhalte in enger Abstimmung zu regeln.

Anderungen dieser Vereinbarungen bedurfen der Schriftform, Nebenabreden
sind nicht getroffen.

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sein, beriihrt das
nicht die Wirksamkeit der Bestimmungen dieses Vertrages im Ubrigen. Anstelle
der unwirksamen Bestimmungen tritt dann diejenige Bestimmung, die dem
Vertragszweck am nachsten kommt.

Rendsburg, den

/)

H sum,Zﬂ 22.10.2018 /> /ox i
¥ /(:) s,
\
| g

LandratDieter Harrs”ed/w-}‘ x

Landrat Dr. Rolf-Oliver Schwemer

Kreis Nordfriesland \\/\‘)/éws \’PS Kreis Rendsburg-Eckernférde
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 16.11.2018
Der Landrat
Beschlussvorlage Vorlage-Nr: VO/2018/729
Status: offentlich
Datum: 15.11.2018
Federflhrend: Ansprechpartner/in: Dr. Fahlbusch, Jonathan
FB 4 Soziales, Arbeit und Gesundheit |Bearbeiter/in: Schliszio, Katrin

Mitwirkend: offentliche Beschlussvorlage

Satzung zur "Erhebung von Verwaltungsgebiihren im Rahmen der
Durchfiihrung von Aufgaben nach dem Heilpraktikergesetz"

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit
foentlich Sozial- und Gesundheitsausschuss Beratung
Offentlich Hauptausschuss Beratung
Offentlich Kreistag des Kreises Rendsburg-Eckernforde Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Es wird dem Kreistag empfohlen, die Satzung zur Anderung der Satzung des Kreises
Rendsburg-Eckernférde tber die Erhebung von Geblihren im Gesundheitswesen zu
beschliel3en.

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: Entfallt

2. Sachverhalt:

In der Anderungssatzung werden die Gebiihrenséatze der Anlage nach § 1 der
Satzung an die Preis- und Kostenentwicklung angepasst und in § 5 eine Klarstellung
zur Gebuhrenerhebung im Widerspruchsverfahren bei der Erlaubniserteilung nach
dem Heilpraktikergesetz eingefiigt. Der Ubersichtlichkeit wegen, wird die gesamte
Tabelle ausgetauscht.

Erlauterungen zur Anderungssatzung im Einzelnen:

1. Den Gebuhrenanpassungen im Bereich der Amtlichen Gutachten liegen die
Zeitaufwande fur die jeweilige Untersuchung und die Personalaufwendungen
fur den Amtsarzt/Amtsarztin zugrunde, die die jeweilige Untersuchung
durchfuhrt.

Seite: 1/2
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2. Der Gebuhrensatz fur die Ausstellung der Erlaubnis (Zeile 3.5) beruht auf dem
Zeitaufwand der Verwaltung fur die Prufung der Nachweise und Ausstellung
der Urkunde sowie der Beratung der Antragsteller.

3. Dem Gebulhrensatz der Leichenschauen (Zeilen 4.1. und 4.3) liegt der Zeit-
und Personalaufwand einer Arztstunde zugrunde.

4. Die Ausweisung der Stundensatze des eingesetzten Personals (Abschnitt 7)
folgt den Vorgaben des Innenministeriums.

Finanzielle Auswirkungen: 30.000,-- Euro

2 Anlagen:
- Anderungssatzung Uber die Erhebung von Geblihren im Gesundheitswesen
(Entwurf)
- Satzung des Kreises Rendsburg-Eckernférde Uber die Erhebung von
Gebuhren im Gesundheitswesen (geltende Fassung)

Seite: 2/2
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- Geliende ﬁ.csag

Satzung des Kreises Rendsburg-Eckernforde
tiber die Erhebung von Gebiihren im Gesundheitswesen

Aufgrund des § 4 der Kreisordnung (KrO) fiir Schleswig-Holstein in der Fassung der
Bekanntmachung vom 28. Februar 2003 (GVOBI. 2003, 94), zuletzt geéndert durch Ge-
setz vom 16. September 2009 (GVOBI. 2009, 572), und der §§ 1 u. 5 des Kommunal-
abgabengesetzes (KAG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 10. Januar 2005
(GVOBI. 2005, 27), zuletzt geandert durch Gesetz vom 20. Juli 2007 (GVOBL.

2007, 362),in Verbindung mit § 18 des Gesetzes iiber den Offentlichen Gesundheits-
dienst (Gesundheitsdienst-Gesetz - GDG -) vom 14. Dezember 2001 (GVOBI. 2001,
398) wird nach Beschlussfassung durch den Kreistag vom 13. Dezember 2010 folgende
Satzung erlassen:

§1
Gegenstand der Gebiihr

(1) Fur die in der anliegenden Gebiihrentabelle aufgefiihrten Leistungen oder sonstigen
Tatigkeiten des Fachdienstes Gesundheitsdienste des Kreises Rendsburg-
Eckernférde, die von Beteiligten beantragt oder sonst von ihnen im eigenen Interes-
se veranlasst werden, sind Verwaltungsgebiihren nach dieser Gebuhrensatzung zu
entrichten. :

(2) Die im Zusammenhang mit der Leistung oder sonstigen Tatigkeiten entstandenen
Auslagen sind in der Gebihr enthalten, wenn sie nicht nach § 5 Abs. 5 KAG erstat-
tungsfahig sind. Die erstattungsfahigen Auslagen werden auch gefordert, wenn fir
die Leistung selbst keine Gebiihr erhoben wird.

§2

Gebiihrenfreie Leistung

Gebiihrenfrei sind:

-

. mindliche Auskiinfte

2. schriftliche Auskinfte, die nach Art und Umfang und unter Berticksichtigung ihres
wirtschaftlichen Wertes oder ihres sonstigen Nutzens fiir den Anfragenden eine Ge-
genleistung nicht erfordern,

-3. Leistungen, deren gebiihrenfreie Vornahme gesetzlich vorgeschrieben ist,

. Gebilihrenentscheidungen.

A w

§3

Persodnliche Gebiihrenbefreiung
(1) Von Verwaltungsgebihren sind entsprechend § 5 Abs. 6 KAG befreit:

a) die Gemeinden, Kreise und Amter, sofern die Amtshandlung nicht ihre wirtschaftli-
chen Unternehmen betrifft,

b) Kérperschaften, Vereinigungen und Stiftungen, die gemeinnitzigen oder mildtati-
gen Zwecken im Sinne des Steuerrechts dienen, soweit die Angelegenheit nicht
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einen steuerpflichtigen‘ wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb betrifft; die steuerrechtli-
che Behandlung als gemeinniitzig oder mildtétig ist durch eine Bescheinigung des
Finanzamtes (Freistellungsbescheinigung oder sonstige Bestatigung) nachzuwei-
sen, A

c) Kirchen, sonstige Religionsgesellschaften und Weltanschauungsvereinigungen,
die die Rechtsstellung einer Kérperschaft des &ffentlichen Rechts haben.

(2) Die Gebiihrenfreiheit nach Abs. 1 besteht nur, wenn die gebiihrenpflichtige Verwal-
tungsleistung notwendig ist, um Aufgaben zu erfillen, die den in Abs. 1 Genannten
nach ihren Satzungen oder ihren sonstigen Rechtsvorschriften obliegen, und soweit
sie nicht berechtigt sind, die Vewaltungsgebihr Dritten aufzuerlegen.

§4
Hoéhe der Gebiihren

(1) Die Hohe der Gebiihren richtet sich nach der anliegenden Gebuhrentabelle, die Be-
standteil der Satzung ist.

(2) Soweit fiir den Ansatz der Gebuihr ein Geblhrenrahmen besteht, ist die Héhe der
Gebuihr unter Beriicksichtigung der Bedeutung, des wirtschaftlichen Wertes oder des
sonstigen Nutzens fiir den Gebuhrenpflichtigen und des Umfanges, der Schwierig-
keit und des Zeitaufwandes fur die Leistung festzusetzen.

§5

Gebiihr bei Ablehnung oder Zuriicknahme von Antrdgen und bei Widerspriichen

(1) Wird ein Antrag ausschlieRlich wegen Unzusténdigkeit der Behérde abgelehnt, wird
keine Verwaltungsgebiihr erhoben. Dasselbe gilt bei Riicknahme eines Antrages,
wenn mit der sachlichen Bearbeitung noch nicht begonnen ist.

(2) Die vorgesehene Verwaltungsgebihr erméBigt sich um ein Viertel, wenn

1. ein Antrag zurUckgenbmmen wird, nachdem mit der sachlichen«B'earbeitung
begonnen, die Amtshandlung aber noch nicht beendet ist,

2. ein Antrag aus anderen Griinden als wegen Unzusténdigkeit abgelehnt wird
oder

3. eine Amtshandlung zurtickgenommen oder widerrufen wird.

(3) Eine Gebuhr fur Widerspruchsbescheide wird nur erhoben werden, wenn und soweit
der Widerspruch zuriickgewiesen wird. Sie betragt bis zur Halfte der Geblhr fiir den
angefochtenen Verwaltungsaki.

§6

Kostenglaubiger

Kostenglaubiger ist der Kreis Rendsburg-Eckernférde.
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§7

Kostenschuldner

Zur Zahlung der Gebuhr und zur Erstattung von Auslagen ist derjenige verpflichtet,
der die Leistung beantragt oder veranlasst hat oder der die Kosten durch eine aus-
drickliche Erklarung ibernommen hat. Mehrere Gebilhrenpflichtige haften gesamt-
schuldnerisch.

§8
Entstehung der Gebiihren- und Erstattungspflicht und Filligkeit

(1) Die Gebuhrenschuld entsteht mit dem Beginn der sachlichen Bearbeitung,
im Ubrigen mit der Beendigung der gebiihrenpflichtigen Leistung.

(2) Die Verpflichtung zur Erstattung von Auslagen entsteht mit der Aufwendung des zu
erstattenden Betrages, in den Fallen des § 5 Abs. 5 Nr. 5 Halbsatz 2 und Nr. 7 Halb-
satz 2 KAG mit der Beendigung der kostenpflichtigen/gebiihrenfreien Leistung. Dies
gilt auch fiir Antréage, die abgelehnt, zuriickgenommen oder widerrufen werden.

(3) Die Gebuhr und die Auslagenerstattung werden fallig, wenn die Leistung vollendet
ist. '

(4) Die Antragsbearbeitung kann von der Zahlung eines angemessenen Vorschusses
- bis zur Héhe der voraussichtlich entstehenden Kosten abhéngig gemacht werden.

(5) Der Gebihrenpflichtige soll méglichst vor der Leistung auf die Geblhrenpflicht hin-
gewiesen werden. '

§9
Inkrafttreten
Diese Geblihrensatzung tritt mit dem auf die Bekan'ntmachung folgenden Tag in Kraft.
Gleichzeitig tritt die Satzung des Kreises Rendsburg-Eckernférde Gber die Erhebung

von Verwaltungsgebuhren fiir die Tatigkeiten und Leistungen des Gesundheitsamtes
vom 24.06.2002, geandert durch Satzung vom 19.06.2006, aufRer Kraft.

§10
Personenbezeichnung

Die Bezeichnungen von Personen in dieser Satzung gelten fiir Frauen und Méanner
. gleichermalien.

Rendsburg, 15. Dezember 2010

Gez.

D'r. Schwemer
Landrat
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) Satzung
zur Anderung der Satzung des Kreises Rendsburg-Eckernférde
tiber die Erhebung von Gebiihren im Gesundheitswesen
vom 31. Marz 2014

Aufgrund des § 4 der Kreisordnung (KrO) fiir Schleswig-Holstein in der Fassung der
Bekanntmachung vom 28. Februar 2003 (GVOBI. 2003, 94), zuletzt ge&ndert durch
Gesetz vom 22. Februar 2013 (GVOBI. 2013, 72), und der §§ 1 u. 5 des Kommunal-
abgabengesetzes (KAG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 10. Januar 2005
(GVOBI. 2005, 27), zuletzt geandert durch Gesetz vom 30. November 2012 (GVOBI.
2012, 740),in Verbindung mit § 18 des Gesetzes (iber den Offentlichen Gesundheits-
dienst (Gesundheitsdienst-Gesetz - GDG -) vom 14. Dezember 2001 (GVOBI. 2001,
398), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 13. Juli 2011.(GVOBI. 2011, 218), wird
nach Beschlussfassung durch den Kreistag vom 31. Marz 2014 folgende Anderungs-

satzung erlassen:

§1

Die Anlage zur Satzung des Kreises Rendsburg-Eckernforde tiber die Erhebung von
Geblihren im Gesundheitswesen (Geblihrentabelle) wird geandert und wie folgt neu

gefasst:

Nr. Bezeichnung der Leistung oder sonstigen Tatigkeit EURO

1 Amtliche Gutachten und Zeugnisse nach § 13 des Geset-
zes liber den Offentlichen Gesundheitsdienst (Gesund-
heitsdienst-Gesetz - GDG)

1.1 (Amts-)arztliche Bescheinigung ohne Untersuchung 30,00

1.2 (Amts—)éritliche§ Zeugnis oder Formblattgutachten mit kurzer | 60,00 bis 80,00
gutachterlicher Auflerung und fakultativer Untersuchung

1.3 Eingehendes (amts-)arztliches Gutachten mit Untersuchung 80,00
nach Zeitaufwand bis 300,00

Anmerkung zur Gebtihren-Nr. 1:
Die Gebihrenpflicht umfasst auch die Ablehnung der bean-

tragten Amtshandlung.

2 Weitere Gebiihren fiir arztliche Tatigkeiten, Laborleistun-
gen und Rontgenleistungen

Die von den Gebihren-Nummern 1.1 bis 1) 3 nicht erfassten
Leistungen, sind mit dem 1,8-fachen Satz der Geblihrenord-
nung fur Arzte in der jeweils giiltigen Fassung zu berechnen.

Anmerkung zur Gebiihren-Nr. 2:
Die Geblihrenpflicht umfasst auch die Ablehnung der bean-

tragten Amtshandlung.
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starrkrampf) GOA Zlffer 378

3 Uberpriifung der Kenntnisse nach § 2 Abs. 1 Buchst. i der

Ersten Durchfiihrungsverordnung zum Gesetz liber die

berufsmaBige Ausiibung der Heilkunde ohne Bestallung

(Heilpraktikergesetz) vom 18.02.1939 (RGBI. | S. 259), ge-

andert durch Entscheidung des BVerfG vom 10.05.1988

(BGBI. | S. 1587) und Erlaubnis zur Ausiibung der Heil-

kunde ohne Bestallung nach

§ 1 Abs. 1 des Gesetzes liber die berufsmafige Ausiibung

der Heilkunde ohne Bestallung (Heilpraktikergesetz) vom

17.02.1939 (RGBI. | S. 251) gedndert durch Gesetz vom

02.03.1974 (BGBL. | S. 469)
3.1 Uberpriifung der Kenntnisse elner Antragstellerin/eines An- 230,00

tragstellers _
3.2 Ausstellung der Erlaubnis 140,00

Anmerkung zur Gebiihren-Nr. 3.2:

Die Gebiihrenpflicht umfasst auch die Ablehnung der bean-

tragten Amtshandlung.
4 Gesetz iiber das Leichen-, Bestattungs- und Friedhofswe-

sen (Bestattungsgesetz — BestattG) vom 04.02.2005

(GVOBI. S. 70)
4.1 Durchfiihrung einer Leichenschau einschliellich Ausstellung 50,00

‘ - der Todesbescheinigung nach §§ 5 und 7

4.2 Entnahme einer Kérperfliissigkeit GOA Ziffer 102 20,11
4.3 Durchfiihrung einer 2. Leichenschau vor einer Eindscherung 56,00

einschlieflich Ausstellung der Bescheinigung tber die Freiga-

be zur Eindscherung nach § 17
4.4 Uberwachung der hygienischen Verhéltnisse und der Ordnung 120,00 bis

in Bestattungseinrichtungen gem. § 27 Abs. 1 195,00
5 Emissions- und Immissionsmessungen

Schadstoffmessungen der Innenraumluft, Schallpegelmessun-

gen sowie Begutachtungen in diesem Bereich werden ent-

sprechend den unter Ziffer 7 aufgefiihrten Stundensat-

zen/Nebenkosten nach Zeitaufwand - Je angefangene %2 Stun-

-de - berechnet.
6 Sonstige Bereiche
6.1 Arztliche Verschreibung 10,00
6.2 Ausstellung von Zweitschriften 10,00
6.3 Impfungen auferhalb der Impfvereinbarung —Reisemedizin-
§.3.1 Schutzimpfungen (intramuskular, subkutan)

GOA Ziffer 375 8,39
6.3.2 Schutzimpfungen (oral)

GOA Ziffer 376 8,39
6.3.3  |Zusatzinjektion bei Parallelimpfung

GOA Ziffer 377 5,24
6.3.4 Simultanimpfung (aktive und passwe Impfung gegen Wund-

12,59
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6.3.5

Anmerkung zu den Gebiihren-Nrn. 6.3.1 bis 6.3.4:

Der Impfstoff wird rezeptiert und muss von den Patienten in
der Apotheke selbst bezahlt werden, soweit keine Kostenbe-
freiung besteht. .

Erstellung eines Impfplanes (bei Impfungen kostenlos)

8,00

6.4

Beglaubigung einer Bescheinigung fiir das Mitflihren von Be-
taubungsmitteln im Rahmen einer arztlichen Behandlung
gem. Artikel 75 des Schengener Durchfiihrungsabkommens
von 19.06.1990 (Banz. Nr. 217 v. 23.11.1990)

und bei Auslandsreisen aullerhalb des Scherigen-Raumes

15,00

6.5

Sonstige Bescheinigungen

10,00

6.6

Beglaubigungen von Urkunden, die zum Gebrauch im Ausland
bestimmt sind

10,00

6.7

Erteilung von schriftlichen Auskunften oder Gewahrung von
Zugang zu Informationstragern (z.B. Akteneinsichtnahme, zur
Verfligungstellung von Informationstréagern), sofern nicht nach
§ 2 der Satzung gebiihrenfrei

6.7.1

Erteilung einfacher schriftlicher Auskiinfte

0,00 bis 30,00

6.7.2

Erteilung umfangreicher schriftlicher Auskiinfte

30,00 bis
500,00

Stundensitze des eingesetzten Personals/Nebenkosten

Bei der Bemessung von Gebiihren nach Zeitaufwand werden
die jeweils vom Innenministerium festgelegten Stundensatze
fur Beamtinnen und Beamte im offenthchen Dienst zugrunde
gelegt.

Sie betragen zur Zeit:

7.1

Laufbahngruppe 2, 2. Einstiegsamt (ehem. h.D.) oder ver-
gleichbare Beschaftigte

79,00

7.2

Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt (ehem g.D.) oder ver-
gleichbare Beschaftigte

60,00

173

Laufbahngruppe 1, 2. Einstiegsamt (ehem m.D.) oder ver-
gleichbare Beschaftigte

49,00

7.4

Laufbahngruppe 1, 1. Einstiegsamt (ehem. e.D.) oder ver-
gleichbare Beschéftigte

43,00

{5,

Kosten flir die Inanspruchnahme Dritter werden als Auslagen
erhoben

7.6

Beim Einsatz von Mess- und Priifgeraten:
Zuschlag von 25 % zur Geblhr der eingesetzten Mitarbeiter

7.7

Bei Prifungen, die zu einem vom Antragsteller geforderten

Zeitpunkt durchgefiihrt werden:
Zuschlag von 50 % zur Geblihr der eingesetzten Mitarbeiter

7.8.

Bei Prufungen, die aulerhalb der flir den Bediensteten festge-
legten Dienstzeit durchgeflihrt werden:

Zuschlag von 100 % zur Geblihr der eingesetzten Mitarbeiter
(in der Regel ab 17.30 Uhr bis 7.00 Uhr morgens, sowie an
Wochenenden und Feiertagen)
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7.9 Schreibgebiihren je angefangene Seite 3,50
GOA Ziffer 95 ,

7.10 Schreibgebtihren je Kopie 0,18
GOA Ziffer 96 _ .

7.11 . |Erforderliche Reisekosten werden als Auslagen gemaf Bun-
desreisekostengesetz berechnet.

Mindestens pauschal : 5,00

§2

Inkrafttreten

Diese Satzung tritt mit dem auf die Bekanntmachung folgenden Tag in Kraft.

Rendsburg, den /(/. CI/ ; 2@/5/

Vet Wi, ﬁw/m

Dr. Rolf-Oliver Schwemer
Landrat
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Satzung
zur Anderung der Satzung des Kreises Rendsburg-Eckernforde
tiber die Erhebung von Gebiihren im Gesundheitswesen
vom 17. Dezember 2018

NEU - ENTWURF

Aufgrund des § 4 der Kreisordnung (KrO) fur Schleswig-Holstein in der Fassung der
- Bekanntmachung vom 28. Februar 2003 (GVOBI. 2003, 94), zuletzt geéndert durch
Gesetz vom 22. Februar 2013 (GVOBI. 2013, 72), und der §§ 1 u. 5 des Kommunal-
abgabengesetzes (KAG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 10. Januar 2005
(GVOBI. 2005, 27), zuletzt geandert durch Gesetz vom 30. November 2012 (GVOBI.
2012, 740),in Verbindung mit § 18 des Gesetzes iiber den Offentlichen Gesundheits-
dienst (Gesundheitsdienst-Gesetz - GDG -) vom 14. Dezember 2001 (GVOBI. 2001,
398), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 13. Juli 2011 (GVOBI. 2011, 218), wird
nach Beschlussfassung durch den Kreistag vom 17. Dezember 2018 folgende
Anderungssatzung erlassen:

§1

Die Anlage zur Satzung des Kreises Rendsburg-Eckernforde tiber die Erhebung von
Gebithren im Gesundheitswesen (Geblihrentabelle) wird gedndert und wie folgt neu
gefasst:

Nr. Bezeichnung der Leistung oder sonstigen Tatigkeit EURO

1 Amtliche Gutachten und Zeugnisse nach § 13 des
Gesetzes liber den Offentlichen Gesundheitsdienst
(Gesundheitsdienst-Gesetz - GDG)

1.1 (Amts-)arztliche Bescheinigung ohne Untersuchung 35,00

1.2 (Amts-)arztliches Zeugnis oder Formblattgutachten mit kurzer | 70,00 bis 90,00
gutachterlicher AuRerung und fakultativer Untersuchung

1.3 Eingehendes (amts-)arztliches Gutachten mit Untersuchung 90,00
nach Zeitaufwand bis 300,00

Anmerkung zur Gebiihren-Nr. 1:
Die Gebuhrenpflicht umfasst auch die Ablehnung der
beantragten Amtshandlung.

2 Weitere Gebiihren fiir arztliche Tatigkeiten, Labor-
leistungen und Réntgenleistungen

Die von den Geblihren-Nummern 1.1 bis 1.3 nicht erfassten
Leistungen, sind mit dem 1,8-fachen Satz der Gebuhrenord-
nung fir Arzte in der jeweils gultigen Fassung zu berechnen.

Anmerkung zur Gebiihren-Nr. 2:
Die Gebuhrenpflicht umfasst auch die Ablehnung oder
Ricknahme der beantragten Amtshandlung.

1
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Uberpriifung der Kenntnisse nach § 2 Abs. 1 Buchst. i der
Ersten Durchfiihrungsverordnung zum Gesetz iiber die
berufsmaBige Ausiibung der Heilkunde ohne Bestallung
(Heilpraktikergesetz) vom 18.02.1939 (RGBI. | S. 259), ge-
andert durch Entscheidung des BVerfG vom 10.05.1988
(BGBI. | S. 1587) und Erlaubnis zur Ausiibung der Heil-
kunde ohne Bestallung nach

§ 1 Abs. 1 des Gesetzes liber die berufsmaRige Ausiibung
der Heilkunde ohne Bestallung (Heilpraktikergesetz) vom
17.02.1939 (RGBI. | S. 251) gedndert durch Gesetz vom
02.03.1974 (BGBI. | S. 469)

3.1

Schriftliche Kenntnistiberpriifung einer Antragstellerin/eines
Antragstellers

175,00

3.2

Mundliche Kenntnistberpriifung einer Antragstellerin/eines
Antragstellers

225,00

3.3

Riucknahme des Antrags nach Einladung zur schriftlichen
Kenntnistberprifung

50,00

3.4

Verschiebung des Termins zur miindlichen Kenntnis-
Uberprifung

50,00

3.5

Ausstellung der Erlaubnis

160,00

3.6

Verwaltungsgebihr im Widerspruchsverfahren

280,00

Anmerkung zur Gebiihren-Nr. 3.5:
Die Gebuhrenpflicht umfasst auch die Ablehnung der
beantragten Amtshandlung.

Gesetz liber das Leichen-, Bestattungs- und Friedhofs-
wesen (Bestattungsgesetz — BestattG) vom 04.02.2005
(GVOBI. S.70)

4.1

Durchfiihrung einer Leichenschau einschlieRlich Ausstellung
der Todeshescheinigung nach §§ 5 und 7

82,00

4.2

Entnahme einer Kérperflissigkeit GOA Ziffer 102

20,11

4.3

Durchfiihrung einer 2. Leichenschau vor einer Eindscherung
einschlieBlich Ausstellung der Bescheinigung Uber die Frei-
gabe zur Einascherung nach § 17Abs 1 BestattG

82,00

4.4

Fristverlangerung bei Bestattungen

60,00

4.4

Uberwachung der hygienischen Verhaltnisse und der Ordnung
in Bestattungseinrichtungen gem. § 27 Abs. 1 BestattG

120,00 bis
195,00

Emissions- und Immissionsmessungen

Schadstoffmessungen der Innenraumluft, Schallpegel-
messungen sowie Begutachtungen in diesem Bereich
werden entsprechend den unter Ziffer 7 aufgefihrten
Stundensatzen/Nebenkosten nach Zeitaufwand - je ange-
fangene ¥z Stunde - berechnet.

Sonstige Bereiche

6.1

Arztliche Verschreibung

10,00

6.2

Ausstellung von Zweitschriften

10,00

6.3

6.3.1

Impfungen aulerhalb der Impfvereinbarung —Reisemedizin-

Schutzimpfungen (intramuskular, subkutan)
GOA Ziffer 375

8,39

2
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6.3.2

6.3.3

6.3.4

6.3.5

Schutzimpfungen (oral)

GOA Ziffer 376

Zusatzinjektion bei Parallelimpfung

GOA Ziffer 377

Simultanimpfung (aktive und passive Impfung gegen Wund-
starrkrampf) GOA Ziffer 378

Anmerkung zu den Gebiihren-Nrn. 6.3.1 bis 6.3.4:
Der Impfstoff wird rezeptiert und muss von den Patienten in

der Apotheke selbst bezahlt werden, soweit keine Kostenbe- -

freiung besteht.

Erstellung eines Impfplanes (bei Impfungen kostenlos) -

8,39
5,24

12,59

8,00

6.4

Beglaubigung einer Bescheinigung fur das Mitfihren von Be-
taubungsmitteln im Rahmen einer arztlichen Behandlung
gem. Artikel 75 des Schengener Durchfiihrungsabkommens
von 19.06.1990 (Banz. Nr. 217 v. 23.11.1990)

und bei Auslandsreisen aullerhalb des Schengen-Raumes

15,00|

6.5

Sonstige Bescheinigungen

10,00

6.6

Beglaubigungen von Urkunden, die zum Gebrauch im Ausland
bestimmt sind

10,00

6.7

Erteilung von schriftlichen Auskiinften oder Gewéhrung von
Zugang zu Informationstragern (z.B. Akteneinsichtnahme, zur
Verfligungstellung von Informationstréagern), sofern nicht nach
§ 2 der Satzung gebuhrenfrei

6.7.1

Erteilung einfacher schriftlicher Auskinfte

0,00 bis 30,00

6.7.2

Erteilung umfangreicher schriftlicher Auskiinfte

30,00 bis
500,00

Stundensitze des eingesetzten Personals/Nebenkosten

Bei der Bemessung von Gebiihren nach Zeitaufwand werden
die jeweils vom Innenministerium festgelegten Stundensétze
fur Beamtinnen und Beamte im 6ffentlichen Dienst zugrunde
gelegt.

Sie betragen zur Zeit:

7.1

Laufbahngruppe 2, 2. Einstiegsamt (ehem. h.D.) oder ver-
gleichbare Beschaftigte

82,00

7.2

Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt (ehem. g.D.) oder ver-
gleichbare Beschéftigte

63,00

73

Laufbahngruppe 1, 2. Einstiegsamt (ehem. m.D.) oder ver-
gleichbare Beschéftigte

51,00

7.4

Laufbahngruppe 1, 1. Einstiegsamt (ehem. e.D.) oder ver-
gleichbare Beschéftigte

51,00

7.5.

Kosten fur die Inanspruchnahme Dritter werden als Auslagen
erhoben

7.6

Beim Einsatz von Mess- und Prufgeraten:
Zuschlag von 25 % zur Geblhr der eingesetzten Mitarbeiter

7.7

Bei Prufungen, die zu einem vom Antragsteller geforderten
Zeitpunkt durchgefiihrt werden:
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Zuschlag von 50 % zur Gebuhr der eingesetzten Mitarbeiter

7.8.

Bei Priifungen, die auRerhalb der fiir den Bediensteten festge-
legten Dienstzeit durchgefihrt werden:

Zuschlag von 100 % zur Geblihr der eingesetzten Mitarbeiter
(in der Regel ab 17.30 Uhr bis 7.00 Uhr morgens, sowie an
Wochenenden und Feiertagen)

7.9

Schreibgebilihren je angefangene Seite
GOA Ziffer 95

3,50

7.10

Schreibgebiihren je Kopie
GOA Ziffer 96

0,18

7.11

Erforderliche Reisekosten werden als Auslagen gemaf
Bundesreisekostengesetz berechnet.
Mindestens pauschal

5,00

] §2
Anderung des § 5

Nach § 5 Absatz 3 wird folgender Absatz erganzt:

,Die Gebuhr fur Widerspruchsbescheide wegen der Erlaubniserteilung zur Austibung
der Heilkunde ohne Bestallung nach § 1 Absatz 1 des Gesetzes Uber die berufs-

maRige Austibung der Heilkunde ohne Bestallung (Heilpraktikergesetz) vom

17.2.1939 (RGBI. | S. 251) gedndert durch Gesetz vom 2.3.1974 (BGBI. | S. 469)

wird nur erhoben, wenn und soweit der Widerspruch zurlickgewiesen wird.“

Diese Satzung tritt mit dem auf die Bekanntmachung folgenden Tag in Kraft.

.§3

Inkrafttreten -

Rendsburg, den

Dr. Rolf-Oliver Schwemer

Landrat
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 20.11.2018
Der Landrat

Beschlussvorlage Vorlage-Nr: VO/2018/737

Status: offentlich

Datum: 20.11.2018
Federflhrend: Ansprechpartner/in: Dr. Fahlbusch, Jonathan
FB 4 Soziales, Arbeit und Gesundheit |Bearbeiter/in: Schliszio, Katrin
Mitwirkend: offentliche Beschlussvorlage

Angelegenheiten des gemeinsamen Kommunalunternehmens
Koordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswig-holsteinischen
Kreise - Anstalt des offentlichen Rechts (KOSOZ AGR): Kennthisnahme
und Zustimmung zum Wirtschaftsplan 2019 sowie zur Aktualisierung
des Wirtschaftsplans 2018 und zur Beteiligung der KOSOZ A6R am IT-
Verbund Schleswig-Holstein

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit
(?ffentlich Hauptausschuss Beratung
Offentlich Kreistag des Kreises Rendsburg-Eckernforde Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Der Hauptausschuss empfiehlt dem Kreistag, die Wirtschaftsplane 2018 (Fassung
vom 27.04.2018) und 2019 der KOSOZ AGR zur Kenntnis zu nehmen und diesen
zuzustimmen.

Der Hauptausschuss empfiehlt dem Kreistag, einer Beteiligung der KOSOZ AGR am
IT-Verbund Schleswig-Holstein zuzustimmen.

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: Entfallt

2. Sachverhalt:

A) Wirtschaftsplan 2019

Die Koordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswig-holsteinischen Kreise - Anstalt
des offentlichen Rechts - (KOSOZ AOR) hat als Kommunalunternehmen gemal} § 16
Abs. 1 S. 1 der Landesverordnung Uber Kommunalunternehmen als Anstalt des
offentlichen Rechts vom 03.04.2017 (KUVO) vor Beginn eines jeden Wirtschafts-
jahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen.

Gemal § 16 Abs. 2 S. 2 KUVO muss der Wirtschaftsplan der Gemeindevertretung,
hier dem Kreistag, vor Beginn des Wirtschaftsjahres zur Kenntnis gegeben werden.

Seite: 1/4
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Ferner sieht die Organisationsatzung der KOSOZ A6R in § 9 Abs. 3 Nr. 3 bei der
Aufstellung des Wirtschaftsplans einschlieRlich des flnfjahrigen Finanzplans neben
der Beschlussfassung des Verwaltungsrats die Zustimmung aller Trager der KOSOZ
AGR vor.

Der Wirtschaftsplan 2019 (Anlage 1) bildet im Wesentlichen den Wirtschaftsplan
2018, der am 27.04.2018 vom Verwaltungsrat in einer aktualisierten Fassung neu
festgestellt wurde (s.u. B), ab. Sowohl die inhaltlichen Planansatze wie auch der
Stellenplan weisen keine wesentlichen Veranderungen aus, so dass nur im ublichen
Rahmen jahrliche Sach- und Personalkostensteigerungen berticksichtigt wurden.
Der Wirtschaftsplan 2019 gestaltet sich hinsichtlich der Ergebnisse wie folgt:

Der Erfolgsplan schlief3t zum Jahresende 2019 mit einem Fehlbetrag i.H.v.

224 Tsd. EUR.

Der Fehlbetrag im Erfolgsplan wirkt sich dabei auch auf das Ergebnis des
Vermogensplans aus. Bei Einnahmen i.H.v. 207.937 EUR und Ausgaben i.H.v.
324.924 EUR (einschl. des Verlusts aus dem Erfolgsplan i.H.v. 224.235 EUR ergibt
sich ein negativer Finanzierungssaldo i.H.v. 116.987 EUR.

Zur gesamten Finanzsituation der KOSOZ AG6R wird im Wesentlichen auf den 5-
jahrigen Finanzplan verwiesen. Dieser stellt die Entwicklung der Finanzmittel der
Anstalt des offentlichen Rechts fur die Jahre 2019 bis 2023 dar. Als Finanzmittelfond
(Rucklage) zum 01.01.2019 ist ein Betrag i.H.v. 3,5 Mio. EUR angenommen worden.
Der Finanzplan schlie3t zum 31.12.2023 mit einem positiven Finanzmittelfonds
(Rucklage) von 1,596 Mio. EUR. Damit ist eine finanzielle Belastung der Trager der
KOSOZ A6R mittelfristig nicht gegeben.

Zur Darstellung der Finanzsituation der AOR und zur Begrandung im Weiteren wird
auf die Inhalte des Wirtschaftsplans und die Beschlussvorlage der KOSOZ AGR flr
die Befassung des Verwaltungsrats am 09.11.2018 (Anlage 2) verwiesen.

Der Verwaltungsrat der KOSOZ AGR hat in seiner Sitzung am 24.11.2018 den
Wirtschaftsplan 2019 einstimmig festgestellt.

Der Kreistag wird um Kenntnisnahme und Erteilung der Zustimmung zum
Wirtschaftsplan 2019 der KOSOZ AG6R gebeten.

B) Wirtschaftsplan 2018 (2)

Der Verwaltungsrat der KOSOZ AGR hat den Wirtschaftsplan fir 2018 am

24 11.2017 festgestellt. In der Folge wurde dieser den Kreisen als Trager der
KOSOZ AGR zur Kenntnisnahme und Zustimmung zugeleitet. Zur perspektivischen
Ausrichtung der KOSOZ AS6R wurde am 30.01.2018 eine Klausurtagung durch-
gefuhrt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats, des Beirats, des Vorstands und die
Landrate der Trager der AGR, die nicht Mitglieder des Verwaltungsrats sind, haben
wegen der Bedeutung der anstehenden Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes
(BTHG) und einer hierfur vorgesehenen Zielvereinbarung fur die Jahre 2018 und
2019 sowie weiterer Aspekte fur eine zukunftsorientierte Ausrichtung der KOSOZ
AOR eine Anpassung der Personalausstattung wie auch weitere Investitionen fur
erforderlich gehalten. Die sich aus diesen Aspekten ergebenden finanzwirksamen
Anderungen waren so bedeutsam, dass gemaR § 16 Abs. 2 KUVO eine Anderung
des Wirtschaftsplans erforderlich war.

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 27.04.2018 den Wirtschaftsplan fir
2018 in einer aktualisierten Fassung (Anlage 3) einstimmig neu festgestellt. Die nach

Seite: 2/4
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§ 9 Abs. 3 Nr. 2 KOSOZ-A6R-Satzung vorgesehenen Zustimmung der Trager der
AGR steht noch aus und soll im Zuge des Zustimmungsverfahrens flir den
Wirtschaftsplan 2019 nachgeholt werden.

Zur Gesamtbetrachtung der Finanzsituation der KOSOZ A6R in der aktualisierten
Planung fur 2018 wird im Wesentlichen auf den 5-jahrigen Finanzplan verwiesen.
Dieser stellt die Entwicklung der Finanzmittel fur die Jahre 2018 bis 2022 dar.
Insbesondere durch die Personalkostenentwicklung war errechnet, dass sich ab
2018 jeweils Verluste aus den jahrlichen Erfolgsplanen ergeben, sodass eine
deutliche Verminderung des Finanzmittelfonds (Rucklage) dargestellt wurde. Der 5-
jahrige Finanzplan der KOSOZ AGR ist bis einschlieBlich 2022 aber weiterhin positiv
und schlief3t zum 31.12.2022 mit einem Finanzergebnis von 289 Tsd. EUR
(Rucklage). Im Ergebnis ist die Finanzierung der KOSOZ A6R aufgrund der
regelmaldig zu erwartenden Finanzmittel und der derzeit noch zur Verfigung
stehenden Finanzmittel in der Rucklage mittelfristig gesichert und somit weiterhin
eine finanzielle Belastung der Trager der KOSOZ AGR nicht gegeben. Fur eine
weiterhin gesicherte Finanzausstattung fur die laufende Aufgabenwahrnehmung der
KOSOZ AG6R wie auch fur den voraussichtlich langfristig andauernde Anpassungs-
prozess auf das BTHG war es als erforderlich angesehen worden, die sog.
Koordinierungsmittel, die seitens des Landes fur diese Aufgaben bereitzustellen
waren, dem tatsachlichen Bedarf entsprechend auszugestalten.

Zur Darstellung der Finanzsituation der A6R fur 2018 und zur Begrindung im
Weiteren wird auf den Wirtschaftsplan sowie die Beschlussvorlage der KOSOZ A6R
fur die Befassung des Verwaltungsrats vom 27.04.2018 (Anlage 4) verwiesen.

Der Kreistag wird um Kenntnisnahme und Erteilung der Zustimmung zum
2. Wirtschaftsplan 2018 der KOSOZ AGR gebeten.

C) Beteiligung am IT-Verbund Schleswig-Holstein (ITVSHneu)

Aufgabe des IT-Verbunds Schl.-Holstein (ITVSH) ist (ausschliel3lich) die Beschaffung
und Vermittlung von Lieferungen und Leistungen flr die Mitgliedskdrperschaften bei
und Uber Dataport (§ 2 Abs. 1 S. 1 Satzung ITVSH/Anlage 5).

Mit der Ubertragung der Halfte des schleswig-holsteinischen Anteils am
Stammkapital Dataports zum 01.01.2012 auf den ITVSH ist dieser einer der Trager
von Dataport geworden. Damit sind auch die im ITVSH zusammengeschlossenen
Kommunen Trager von Dataport.

Aufgrund des Leistungsangebots von Dataport fur die Trager des ITVSH ist eine
Beteiligung der KOSOZ AGR fur den Bereich der Beschaffung von bendtigten EDV-
Lieferungen und Leistungen sachgerecht.

Vorteile:
o keine aufwandigen Vergabeverfahren fur IT-Beschaffungen nétig
e Vereinfachung der gemeinsamen Entwicklung von (Online-) Diensten mit
Kommunen, z.B. iAFM

Zum 01.01.2019 sollen KomFIT, EASH und ITVSH zu einem gemeinsamen
Kompetenzzentrum fur digitale Transformation zusammenwachsen. Die
Kompetenzschwerpunkte des ITVSH liegen in den Feldern E-Government,
Verwaltungs-IT und Digitalisierung der Daseinsfursorge. Der ITVSH ist als Anstalt
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des offentlichen Rechts ausgestaltet, an dem alle sh Gemeinden, Stadte, Kreise und
Amter beteiligt sind.

Der Beitritt zum ITVSH ist mit ITVSHneu (Start 01.01.2019) kostenneutral. Die
Tragerschaft im ITVSH verpflichtet nicht zur Abnahme von Leistungen bei Dataport.
Die Trager entscheiden im Einzelfall, ob und in welchem Umfang sie Leistungen Gber
Dataport beziehen wollen.

Der Verwaltungsrat der KOSOZ AGR hat in seiner Sitzung am 09.11.2018 einer
Beteiligung der KOSOZ A6R am IT-Verbund einstimmig zugestimmt.

Gemal § 9 Abs. 3 Nr. 3 KOSOZ-AOR-Satzung bedarf die Entscheidung des
Verwaltungsrats der KOSOZ A6R uber die Beteiligung der AOR an anderen
juristischen Personen des offentlichen und privaten Rechts neben der
Beschlussfassung des Verwaltungsrats der Zustimmung aller Trager der AGR.
Zur Begrundung wird im Weiteren auf die Beschlussvorlage fur die Befassung des
Verwaltungsrats der KOSOZ A6R am 09.11.2018 (Anlage 6) verwiesen.

Der Kreistag wird um Kenntnisnahme und Erteilung der Zustimmung zur Beteiligung
der KOSOZ AGR am ITVSHneu gebeten.

Finanzielle Auswirkungen: Siehe Sachverhalt

Anlagen:

(1)  Wirtschaftsplan 2019 vom 09.11.2018

(2)  Beschlussvorlage fur die Sitzung des Verwaltungsrats der KOSOZ AGR am
09.11.2018 zum Wirtschaftsplan 2019

(3)  Wirtschaftsplan 2018 (2) vom 27.04.2018

(4) Beschlussvorlage fur die Sitzung des Verwaltungsrats der KOSOZ A6R am
27.04.2018 zum Wirtschaftsplan 2018 (2)

(5) Satzung des ITVSH

(6) Beschlussvorlage fur die Sitzung des Verwaltungsrats der KOSOZ A6R am
24.11.2018 zur Beteiligung am IT-Verbund Schleswig-Holstein (neu)
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VORBEMERKUNGEN

VORBEMERKUNGEN

Seit dem 01.01.2007 nehmen die Kreise des Landes Schleswig-Holstsin weitere sozialhilferechili-
chen Aufgaben, insbesondere bestimmte Aufgaben im Rahmen der Eingliederungshilfe fur Men-
schen mit Behinderungen nach dem SGB XIl wahr.

Nachdem bis zum 30.05.2016 dle Aufgaben gemeinsam in der Form von Verwaltungsgemeinschaf-
ten nach § 19 a GKZ - organisatorisch beim Kreis Rendsburg-Eckernférde als Stabsstelle angeglie-
dert - wahrgenommen wurde, haben die Kreise in Schleswig-Holstein zum 30.06.2016 als Trager
eines Kommunalunternehmens das gemelnsame Kommunalunternehmen Koordinierungsstelie so-
ziale Hilfen der schleswig-holsteinischen Kreise Anstalt des &ffentlichen Rechts (im Folgenden KO-
S0Z ABR} errichtet. Die Bstriebsaufnahme erfolgte zum 01.08.2016.

Mit der Errichtung des Kommunalunternehmens haben die Vertragsparteien der Verwaltungsge-
meinschaften KOSOZ die dffentlich-rechilichen Vertrage Gber die Verwaliungsgemeinschaften im
Zusammenhang mit der VG KOSOZ zuim Ablauf des 31.05.2016 einvernehmlich aufgehoben, Die
bestehende Stabsstelle KOSOZ des Krelses Rendsburg-Eckernfirde wurde dabei im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge nach 8 19 ¢ Abs. 1 Satz 4 1. Alt. GKZ mit Wirkung zum 01.06.2016 auf die
KOSOZ A6R ausgegliedert. Diejenigen Forderungen, Verbindlichkeiten und sonstige Vermdgens-
gegensténde sowie diejenigen Beamtenverhalinisse und Arbeltsvertrige, die durch die Ausgliede-
rung auf die ASR tbergehen, wurden In der vorlaufigen Erdffnungsbilanz einschlieflich Vermo-
gensverzeichnis der Stabsstelle KOSOZ des Kreises Rendsburg-Eckernférde aufgefihrt. Die ent-
sprechenden Arbeiten fir eine abschliefende Erdffnungsbilanz zum 01.01.2018, fir eine Schlusshi-
lanz der Stabsstelfle KOSOZ zum 31.05.2016 sowie die dann noch zum Stichtag 31.05.2016 erfor-
derliche Integration eines abschlieendes Rechnungsergebnis der VG KOSOZ in die KOSQZ AR
konnten noch nicht abgeschlossen werden. Entsprechendes wird die Finanzlage der KOSOZ A8R
noch beeinflussen.

Im Wirtschaftsplan 2019 ist welterhin zu berlicksichtigen, dass das Wirtschaftsjahr 2016 als Rumpf-
jahr (7 Monate) und das Jahr 2017 als Aufbaujahr betrachtet werden missen und im Weiteren noch
keine Rechnungsabschilsse fur diese Jahre vorliegen kénnen. Rechnungsergebnisse fOr vorange-
hende Jahre kénnen daher nicht abgebildet werden.

Ein Kommunalunternehmen hat gem4nR § 16 Abs. 1 der Landesverordnung ttber Kommunalunter-
nehmen als Anstalt des dffentlichen Rechts (KUVO) var Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen
Wirtschaftsplan aufzustellen. Gem4al § 4 Abs. 1 Nr. 4 KUVO entscheidet der Verwaltungsrat Gber
die Feststellung des Wirtschaftsplans. Entsprechend dieser Vorgaben hat der Verwaltungsrat am
09.11.2018 den Wirtschaftsplan flur 2019 festgestellt.

Im Wesentlichen im Kontext der Umsetzung des Bundesteilhabegeseizes, mit dem Schwerpunkt
fur die KOSOZ AbR das sog. Vertragsrecht nach dem Kapitel 8 des Sozialgesetzbuches Buch
Neun (SGB IX — neu) mit Wirkung zum 01.01.2020 umfassend neu auszugestalten und den rechtii-
chen wie auch fachlichen Erfordernissen entsprechend anzupassen, wurde bei einer Klausurta-
gung der KOSOZ A8R am 30.01.2018 erarbeitet und zur Umsetzung empfohlen, dass die flr die
Umstellungsarbelten erforderlichen Ressourcen, im Wesentlichen Finanzmitte! fir eine angemes-
sene Personalausstattung, sowie Finanzmittel, um der Ausrichtung der KOSOZ A4R als fachlicher
Impulsgeber zu implementieren und wesentliche Digitalisierungsprojekte umzuselzen, eingesetzt
und zur Verfugung gestellt werden soliten.
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Die vorgenannten Aspekte hatten beginnend mit dem Wirtschaftsjahr 2018 Auswirkungen auf den
Stellenplan und diverse Sachkostenanséatze.

Der Wirtschaftsptan 2019 stellt im Wesentlichen eine Fortschreibung des Wirtschaftsplans 2618 (2)
mit den dort enthaltenen Ansétzen dar. Da noch nicht alle vorgesehenen Investitionsmafinahmen
im Zusammenhang mit dem BTHG (EDV) umgesetzt werden konnten und auch die Stellenbeset-
zung — einschlieBlich von vorherigen Stellenbewertungen ~ sich noch im laufenden Verfahren be-
findet, sind In Teilen die hierfur vorgesehenen Ansatze im Wirtschaftsplan 2019 erneut zu finden.
Da auch die seit 2018 eingeplanten Personalkosten zur umfassenden Umselzung des Stellenplans
nicht aufgewendet wurden, gestaltet sich das langfristige Finanzergebnis insgesamt glnstiger,
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Wirtschaftsplan

Koordinierungsstelle soziale Hilfen der
schieswig-holsteinischen Kreise Anstalt des &ffentlichen Rechts (KOSOZ AOR)

fiir das Wirtschaftsjahr 2019 '

Aufgrund des § 16 der Landesverordnung Uber Kommunalunternehmen (KUVO) in der Fassung -
vom 03. April 2017 (GVOBY. Schl.-H, S. 244} in Verbindung mit § 135 Abs. & der Gemeindeordnung
fur das Land Schleswig-Holstein in der Fassung der Bekanntmachung vom 28. Februar 2003
(GVOBI. Schl.-H. S. 57), zuletzt geandert durch das Gesetz vom 04. Januar 2018 (GVOBI. Schl.-H.
S 6) und § 19d Abs. 5 des Gesetzes liber die kommunale Zusammenarbeit in der Fassung der Be-
kanntmachung vom 28. Februar 2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 122}, zuletzt geandert durch Artikel 4
des Gesetzes vom 21, Juni 2016 (GVOBI. Schi.-H. 8. 528), hat der Verwaltungsrat des Kommunal-
unternehmens KOSOZ, Anstalt des offentlichen Rechts, am 09.11.2018 folgenden Wirtschaftsplan
far das Wirtschaftsjahr 2019 neu beschlossen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2019 wird wie folgt festgesetzt:

1.1. Im Erfolgsplan

mit Erfrdgen von 3.548.319 EUR
mit Aufwendungen von 3.772.554 EUR
der Jahresfehlbetrag betragt 224235  EUR

1.2. Im Vermbgensplan
mit Einnahmen von : 207.937 EUR
mit Ausgaben von 324,924 EUR

2. Es werden fesigesetzt;
der Gesamtbetrag der Kredite
fir Investitionen und Investitions-
forderungsmalnahmen auf 0 EUR
der Gesamtbetrag der Verpflichtung- -
sermachtigungen auf 0 EUR
der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 0 EUR

O MAT

Ort, Datum Vorstand
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2 ERFOLGSPLAN 2019

Zusammenfassende Darstellung

Der Erfolgsplan 2019 weist unter Berlicksichtigung der dargesteliten Ertrage und Aufwendungen
einen Jahresfohlbetrag in Hohe von 224 Tsd. EUR aus.
Erfolgsplan der KOSOZ AGR

Nr. |sezelchnung 2019 2018 i
_In EUR EUR ‘
ERTRAGE
1, [Umsatzerldse 3,548,319 3.253.405
4 Erhthung oder Verminderung des Bestands zu fertigen und unfertigen 0 0
' |Erzeugnissen
3, [Andere aktivierte Figenlelstungen [ 0
Sonstige betriebliche Ertrige 0 0
Gesamtlelstung (Summe 1. bis 4.} 3,548,319} 3,253,405
AUFWENDUNGEN
5, |Matertalaufwand
5a. [a) Roh-, Hilfs- und Betrlebsstoffe / bezogene Waren 0 0
5b, |b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 680,769] 739,557
6, JPersonataufwand:
a) Lbhne und Gehatter 1.640,389] 1.411.485
b) soziale Abgaben und Aufwendungen {lir Altersversorgung und flir

.020.28 .034,
UnterstOtzung 1 6f 1.035,03¢

7, |Abschreitangen:

a) auf Immaterlelle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermbgens und
Sachanlagen

b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermigens, sowelt dlese die im

50,497 51.141

Unternehmen Ublichen Abschrelbungen tiberschrelten v 0
8, |Sonstige betrlebliche Aufwendungen 372,613 342,473 :
9, |Ertrige aus Betelligungen, 0 0 !
davon aus verbundenen Unternehmen :
10, Ertrage aus anderen Wertpapleren und Ausleihungen des 0 0

Finanzanlagevermiigens,

davon aus verbundenen Unternehmen
11. {Sonstige ZInsen und dhnllche Ertrige, 0 i}
daven aus verbundenen Unternebmen
Abschrelbungen aufl Finanzanlagen und auf Wertpaplere des

12. Umlaufvermdgens b 0
13. |Zinsen und ihntiche Aufwendungen, 0 4}
davon an verbundene Unternehmen
Summe Aufwand 3.772.554] 3,579,695
14. |[Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstidtigkeit -224,235] -326,290
15, Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfithrungs- und

Tellgewinnabflihrungsvertrigen ¢
16, [Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0
17. |aufierordentliche Ertrige 0
18, |Auberordentliche Aufwendungen 0
o
i
G

19, tAuBerordentliches Ergebnls
20. [stevern vom Einkommen und vom Ertrag
21, {Sanstige Steuern

22; TahresUberschup/ahresfehlbetrag

Den flr 2019 geplanten Ertragen In Héhe von 3.548 Tsd. EUR stehen Aufwendungen in Héhe von
3,773 Tsd. EUR gegentiber,

im Folgenden werden die wesentlichen Positionen des Erfolgsplans ertautert.

Seite 5




TOP 11

ERFOLGSPLAN 2019

ERTRAGE
Umsatzerlose

Der Wirtschaftsplan 2019 weist Umsatzerltse von insgesamt 3.548 Tsd. EUR aus.

Diese setzen sich zusammen aus in 2019 geplanten Erstattungen vom Land in Hohe von ca.
2.966 Tsd. EUR, die Erstattungen der Gemeinden (Kreise/kreisfreie Stadte) in Hohe von 568.169
Tsd. EUR sowie sonstige Kostenerstattungen in Héhe von 14 Tsd. EUR.

Plan
Bezeichnung 2019 2018
EUR EUR
ERTRAGE
1. Umsatzerlise
Erstattungen Land 2,965,850} 2,692,605
Erstattung Land Personal- und Sachkosten {Keordinferungsmittel) 2.523,850f 2.550.805
Erstattung t.and Personal- und Sachkosten (Koordinierungsmittel / Sonderzahlung 2019/2020) 300.000
Erstattung Land Aufgaben Werkstattrecht 102,000  102.000
Erstattung Land gFAB ' 40.000 39.800
Erstattungen Gemeinden 568,169 549.500
Erstattung kreisfrele Stidte Priffinstitution 185,000 190.000
Erstattung Kreise amb,Dienste (Stelgerung 2,5%) 313,895  316.000
Erstattund Kreise Benchmarking 32,000 29.000
Erstattung kr.fr. Stadte Personal- und Sachkosten TOPqw EGH 14,500 14.500
Erstattung Kreis Segeberg Personalkosten Modelprojekt 22,774 0
Kostenerstattung Fortbildung 10.000 7.000
Kostenersatz sonstige gFAB Geblihiren 4,300 4.300
Summe 3.548,319§3.253.405

ERLAUTERUNGEN

Die Erldse sind im Wesentlichen durch die Zahlungen des Landes Schleswig-Holsteln nach § 11
Abs. 1 Nr. 2 Gesetz zur Ausfiihrung des Zwolften Buches Sozialgesetzbuch (AG-SGB X} gepragt.
Hiernach werden den &rilichen Tragern der Sozialhilfe jahrlich 3,5 Mio. EUR als sog. Koordinie-
rungsmittel zur Verfgung gestelit. Far das Kalenderjahr 2019 wurde die Zahlung In 2018 in Hohe
von 2.524 Tsd. EUR fUr die Krelse in gleicher Hdhe geplant,

Nach Anderung des § 10 Abs, 3 Gesetz zur Ausflhrung des Zwolften Buches Sozialgesstzbuch
(AG-SGB XlI) stellt das Land zur Anpassung der Verfahren zur Koordinierung von Rehabilitations-
leistungen nach Teil 1 Kapitel 4 des Neunten Buches Sozialgesetzbuch (SGB 1X), der Gesamtpla-
nung an die Anforderungen nach dem Achtzehnten Kapitel SGB Xl und Teil 2 Kapitel 7 SGB IX und
zur Anpassung und Koordinierung der Vereinbarungen mit den Leistungserbringern nach Teil 2 Ka-
pitel 8 SGB 1X den Kreisen und kreisfreien Stddten im Jahr 2018 zusétzlich 2,5 Mio. Euro, im Jahr
2019 5 Mio. Euro und im Jahr 2020 7,5 Mio. zur Verfligung. Aufgrund der grds. vorgesehenen Mit-
tel fir die unmittelbaren Aufgaben der KOSOZ AGR zur Anpassung der Vereinbarungen fiir die
Kreise wurden flir die Jahre 2019 und 2020 Betrége in Héhe von jeweils 300.000,- EUR hierfiir als
zusdtzliche Ertrdge angenommen. Hierzu sind aber noch Vereinbarungen erforderlich.
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Aufgrund der offentlich-rechtlichen Vertrége zur Errichtung der gemeinsamen Priifinstitution im
Rahmen von Verwaltungsgemelnschaften erstatten die 4 kreisfreien Stadte der KOSOZ anteilig
Personal- und Sachkosten im Verhaltnis der Einrichtungen und Dienste. Derzeit wird eine Quote an
den kalkulatorischen Gesamtkosten von 27,51% angenommen.

Weltere Erlose der KOSOZ A6R stellen insbesondere die Zahlungen der Kreise far das sog. ambu-
lante Vertragsmanagement nach § 2 Abs. 8 KOSOZ-ASR-Satzung und die Zahiung des Landes flr
die Wahrnehmung von Sonderaufgaben Im Zusammenhang mit dem Werkstéttenrecht dar.

AUFWENDUNGEN
Materialaufwand

Da die KOSOZ ausschiieflich Dienstleistungen erbringt, sind die Aufwendungen im Wesentlichen
durch die Erstattung von Personalkosten flr abgeordnete Mitarbeiterinnen gepragt, die aufgrund
der vorgegebenen Systematik im Rahmen der Aufwendungen fUr hezogene Dienstleistungen ab-
zubilden sind. Die Umsetzung des Bundesteilhabegssetzes hinsichtlich der eingesetzten Anwen-
dersoftware TOPgw und der vorgesehenen bzw. erforderlichen Digitalisierungsprojekte erfordert ei-
ne erhebliche Anpassung der Aufwendungen fir bezogene Dienstleistungen im Wesentlichen in
den Berelchen Erstattung Ergotop (TOPqw). Dies war bereits fir das Jahr 2018 geplant, wird auf-
grund von Verzégerungen aber erst in 2019 umgesetzt werden kénnen.

Plan
Bezelchnung 2019 2018
EUR EUR
5, Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe / bezogene Waren 0 0
Summe 0 0
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen
Bezogene Dienstleistungen
Forthildung / Personalentwickiung Stammkrafte 30.000; 25.000
Fortbildung Koordinierungstelle 10.000 7.000
Fortbildung / Personalentwicklung Priifinstitution 10.000 5,000
Daten-Leltungen / Telekomunikation 6.000 6,000
Benchmarking 32.000] 29.000
Gutachten Hr, Schrider u, andere 34,500 34,500
Erstattungen an Gemeinden {Personalkosten) 288.754) 361.042
Frstattung IT Dienstleister 10.000 5.000
Erstattung Netzwerkstadt (Homepage) 5%,000] 10.000
Erstattung Ergotop 236,515 236,515
Erstattung Hans Heldt in EDV 11.000 5,500
Biiroreinigung 15,000 15.000
Summe 688,769} 739.557
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ERLAUTERUNGEN

Die Erstattung von Personalkosten I.H.v. 289 Tsd. EUR berlicksichtigt die Zahiung fur 3 Mitarbeiter
an die zwei abordnenden Kreise und den sh Landkrelstag. Der Betrag ist im Verhaltnis zu 2018 ge-
ringer, da eine Abordnung in 2018 beendet wurde. Die Kosten flr das Benchmarking (32 Tsd. EUR)
werden der KOSOZ ASR in 2019 durch die Kreise erstattet und stellen nur elnen durchlaufenden
Posten dar.

Aufgrund des Umsetzungserfordernisses des BTHG Ist auch die Anwendersoftware TOPqw fur das
Vertragsmanagement sachgerecht und baldméglichst anzupassen. im Weiteren sind Aufwendun-
gen flir eine zukunftsfahige Digitalisierung der KOSOZ (TOPgw web) und das Ratsinformationssys-
tem berlicksichtigt.

Fur eine sachgerechte Umsetzung des Bundesteithabegesetzes und die Weiterentwicklung der
Prafinstitution sind auch die Aufwendungen flir Fortbildungen angemessen erhtht worden,

Personalkosten

Insgesamt werden Personalaufwendungen in Héhe von ca. 2.661 Mio EUR prognostiziert. Die Pla-
nung basiert auf dem nachfolgenden Stsllenplan und umfasst Léhne und Gehalter sowie soziale
Abgaben. Der Personalaufwand berlickslchtigt nur den Personalaufwand fur Mitarbelterinnen (Be-
amte und Beschéftigte) die unmittelbar bei der KOSOZ ABR beschéftigt sind. Weitere Personalkos-
ten sind der Erstattung von Personalkosten beim Materlalaufwand (s.0.) zugeordnet,

Plan
Bezeichnung 2019 2018
EUR EUR
6, Personalaufwand;
a) Lohne und Gehitter
Personalaufwendungen Bruttobeziige und Gehélter 1,640,389 1.411.485
davon Personalkosten gFAB 23.000 Euro
Summe 1.640,389;1.411.485
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flir
Altersversorgung und flir Unterstlitzung
Personalaufwendungen (Versorgung + Beihilfe) 862,846 883,599
Personalaufwendungen (Zuf. Pensions-RS + Bejhilfe-RS) 157,440 151,440
davon fUr Altersversorgung 582,39 643.911
Summe 1.020.286]1.035.039
ERLAUTERUNGEN

In der Wirtschaftsplanung ist der Personalaufwand berticksichtigt, der sich aus dem Stellenpian

unmittelbar fir Beamte und Beschaftigte der ABR ergibt,
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Der Personalaufwand berticksichtigt eine umfassende Umsetzung des Stelienplans ab Januar
2018,

Die Anderungen der Planansétze 2019 zu 2018 sind durch die erst sukzessive Umsetzung der
Planstellenbesetzungen im Laufe des Jahres 2018/2019 sowie der Beendigung einer Abordnung
und der damit verbundenen Verschlebung von Aufwendungen als Erstattungen an Gemeinden (5.
5.b)) zum unmittelbaren Personalaufwand (s. 6.} begriindet.

Abschreibungen

Der Planansatz fr die Abschreibungen in Hoéhe von 50 Tsd. EUR berlicksichtigt die Abschreibun-
gen der vorhandenen Sachausstattung sowie Abschrelbungen flr Vermodgensgegensténde, welche
entsprechend des Investitionsplans im Wirtschaftsjahr 2019 beschafft werden sollen.

Plan
Bezeichnung 2019 | 2018
EUR EUR
7. Abschreibungen:
a) auf immaterielle Vermigensgegenstdnde des
Anlagevermtgens und Sachanlagen
Summe 50.497] 51.141

Der verminderte Planansatz 2019 beriicksichtigt dabel die erst im Laufe des Jahres 2019 vorge-
nommen bzw. beabsichtigten Anschaffungen.
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Sonstige hetriebliche Aufwendungen
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Fr das Jahr 2019 sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von insgesamt 373

Tsd. EUR geplant

Plan
Bezeichnung 2019 2018
EUR EUR

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

Trennungsgeld Personal 6.000 8.000
Reisekosten 20.000 18.000
Personalrat u, Gleichstellungsbeauftragte, Arbeitsschutzbeauftragter 4,000 .4.500
Geschiftsaufwand Stellenausschreibung 15,000 10.000
Miete Bliro (Steigerung 2,5% ab 2022) 96,200 96.197
Mieten Kopierer 10.000 10.000
Mieten EDV / Telefon/ Drucker 4,800 4.800
Helzkosten / Betriebskosten (Stelgerung 2,5% ab 2022) 28.500 28,703
Strom 6,120 6.000
GEZ 420 420
Alctenvernichtung 503 503
Instandhaltung betriebliche Riume 3.000} 3.000
EDV-Kosten 55,000 46.000
EDV-/Wartung we. Ergebnisse "Klausurtagung 2018" 3.600 3.600
Bitrobedarf 4.000 4,000
Porto 1,700 1.700
Blicher, Zeitschriften u.i. 4.000 3.500
Aufwendungen Juris-Datenbank 1.700 1.500
Kosten der Buchhaltung 7.020 7.020
Kosten Personalverwaltung (VAK / Bezlige, Versorgung, Belhilfe, Personal) 35.000 25,200
Kosten Stellenbewertung VAK 4,000

sonstige Personalkosten (Amtsarzt, ete.) 1.500
Wirtschaftspriifung 4.000 4.000
(Rechts-) Beratungskosten 20.000 20.000
Bankgebiihren 250 250
Versicherungen 5.000 5,000
Versicherungen EDY 1,500 780
KSA {Autokaske) 7.000 7,000
Beitridge / Mitgliedschaften 5.800 5.800
Aufwandsentschadigung Vorstand 4.200 4.200
Aufwandsentsch, Prifer gFAB 4.300 4,300
Bewirtungskosten 3.500 3.500
Bewirtschaftung / Verbrauchsmittel 5.000 5.000
Summe 372.613 342.473
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ERLAUTERUNGEN

Bei der Planung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen bilden Uberwlegend dem Grunde und
der Héhe nach die Wirtschaftspléne der KOSOZ ASR fir 2016 - 2018 sowie dle bereits vorliegen-
den Erfahrungswerte die Grundiage.

Die Veranderungen der Planungen 2018 zu 2018 sind mit Stellenausschreibungen und mit dem
laufenden Geschaftsbetrieb u.a. durch eine hthere Zahl von Mitarbelterinnen (z.B. Personalverwal-
tungskosten, Reisekosten, EDV-Kosten) begriindet,
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VERMOGENSPLAN 2019

Der Vermégensplan schlielt mit einem negativen Finanzierungsaldo in Héhe von 117 Tsd. EUR ab,
welcher sich aus Einnahmen in Hohe von 208 Tsd. EUR und Ausgaben In H6he von 325 Tsd, EUR
ergibt.

Vermdgensplan der KOSOZ ABR Plan
Nr. |Bazefchnung 2019 2018
EUR EUR
Einnahmen
1. |Zuwelsungen
a} Gemeinden 0
) Krelse 0
¢) Land SH 0
d) sonstige 0
2. {Zuftihrungen zu Rilcklagen und Rlickstellungen mit langfristigem Charakter 157,440 151,440
3. |2uftihrung zu Sonderposten mit Riicklageanteil ¢
4. [RUckfllsse aus Darlehen 0
5. |VeriuBerung von Betelligungen sowie Ruckflisse von Kapitalanlagen 0
6. |Zuschissse Nutzungsberechtigter
a} Ertragszuschisse 0
b) Sonstige Bauzuschilsse 0
7. |Abschrelbungen 50,497 51.141
8. |Abgang von Gegenstinden des Anlagevermdgens 0
9, {Kredite
a) Gemeinden 0
b} Kreise
¢} Kreditmarkt 0
10. |Sonstige Einzahlungen 0
11, |Gewlnn aus dem Erfolgsplan 0
summe Einnahmen (Finanzierungsmittei): 207,937t 202,581
Ausgaben
1. [Rlckzahlung von Eigenkapital 0
2. |Auflifsung von Rilcklagen und RUckstellungen mit tangfristigem Charakter 0
3. |Aufldsung von Senderposten mit Rilcklageantell 0
4. [AuflBsung von Zuschilssen Nutzungsberechtigler 0
5. |Gewidhrung von Darlehen 0
6. {Investitionen
EDV
Blircausstattung 100,689 119.870
7. [Tilgung ven Krediten 0
8. [Sonstige Auszahlungen 0 0
9. [Verlust aus dem Erfolgsplan 224.235 326,290
Summe Ausgaben; (Finanzierungsbedarf) 324,924 446,160
Finanzieriingssaldo 116.987] 9
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ERLAUTERUNGEN
Einnahmen:

Bei Posltion 2 (Zufuhrung zu Rtcklagen und Ruckstellungen mit tangfristigem Charakter) handelt
es sich um die sog. Pensions- und Beihilfertickstellung fur im Beamtenverhaitnis beschaftigte Mit-
arbelterinnen der KOSOZ A6R.

Ausgaben:

Im Wirtschaftsjahr 2019 wird mit weiteren notwendigen Investitionen fur Anschaffungen im Zusam-
menhang mit erforderlichen Blroausstattungen sowle Anschaffungen im Zusammenhang mit der
EDV i.H.v. 101 Tsd. EUR geplant. Insbesondere sind im Bereich der EDV Aktualisierungen der
Software erforderlich. Ferner soll die Rucklage genutzt werden, um die EDV und die sonstige tech-
nische Ausstattung gemaR der Ergebnlsse der Klausurtagung aus Januar 2018 zukunftsgerecht
auszurichten und eine aktualisierte Digitalisierungsstrategie u.a. mit elnem Ratsinformationssystem
und der Entwicklung von TOPqw web umzusetzen. Die bereits 2018 geplanten Investitionen sind
zum Teil aber noch nicht umgesetzt und demensprechend in 2019 erneut aufgenommen worden.,

Der negative Finanzierungsaldo ergibt sich aus dem Verlust aus dem Erfolgsplan, begriindet durch
die EDV- Kosten sowle der geplanten, umfassenden Umsetzung des Stellenplans.
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FINANZPLAN 2019 BIS 2023

Der Finanzplan der KOSOZ A6R stellt die Entwicklung der Finanzmitte! der Anstalt des #ffientiichen
Rechts fir die Jahre 2019 bis 2023 dar.

Die Planannahmen fur 2019 bis 2023 bilden sich aus der jahriichen Fortschrelbung der Zufthrun-
gen zu den Pensions- und Beihilfertckstellungen far die Beamten/innen der KOSOZ ASR (Pos. 2)
sowie aus den fortgeschriebenen Abschreibungen (Pos. 7).

. Plan Plan Plan Plan Plan
Nr, ;LZ::::;:” KOSOZ Ask 2019 2020 2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR EUR
Einnahmen
1. [Iuwelsungen
a) Gemeinde 0 0 0 0 0
b} Kreis 0 0 0 0 0
¢} Land SH ] 0 0 0 ¢
d) sonstige 0 0 0 0 0
Zuflihrungen zu Ricklagen und
2. |Rickstellungen mit langfristigem
Charakter 157,440 163.811 168.725 173.787 179.001
3 Zuftihrung zu Sonderposten mit
" |Riickiageanteit 0 0 0 0
4. [Riickflisse aus Darlehen 0
5 Verduberung von Beteiligungen sowie
" |Riickfliisse von Kapitalaniagen 0 0 0 0 0
6. |Zuschiisse Nutzungsberechtigter 0 0 0 o 0
a) Ertragszuschlisse 0 0 0 o 0
b} Sonstige Bauzuschlisse 0 0 0 0 0
7, {Abschreibungen 50.497 42,927 31.370 27,100 59.100
8 Abgang von Gegenstiinden des
" |Anlagevermégens 0 0 0 ] 0
9, |Kredite 0 0 0 0 0
a) Gemelinde 0 0 0 0 0
by Hrets 0 0 0 0 0
¢} Kreditmarkt 0 0 0 i 0
10. I5onstige Einzahlungen 0 0 0 0 0
11. jGewinn aus dem Erfolgsplan 0 0 0 0 0
Summe Einnahmen
(Finanzierungsmittel); 207.937 206.738 200,095 200,888 238,101

ERLAUTERUNGEN

Wesentliche Investitionen sind In den Jahren ab 2020 nicht geplant. Die Erhdhung der Abschrei-
bungen ab dem Jahr 2023 beinhalten Reinvestitionsmanahmen (IT-Bsreich) in den darauffolgen-
den Planjahren.
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INHALTSVERZEICHNIS
Finanzplan der KOSOZ ASR Plan Plan Plan Plan Plan
Nr. 2019 2020 2024 2022 2023
Bezeichnung
EUR EUR EUR EUR EUR
Ausgaben
1.}Rlckzahlung von Elgenkapital 0 0 0 0 0
Auflésung von Riicklagen und
Riicks tellungen mit langfristigem
2.1Charakter 0 0 b 0 0
Auflssung von Sonderposten mit
3. |Riicklageantei| 0 0 4] 0 4]
Auflgsung von Zuschilssen
4, [Nutzungsberechtigter v 0 0 0 0
5, [Gewihrung von Parlehen 0 0 0 0 0
6.|investitionen 100,689 5,000 5,000 " 5,000 160.000
7.1Tilgung von Kredlten 0 0 4] 0 0]
8.|Sonstige Auszahiungen 0 0 0 0 0
9, {¥erlust aus dem Erfolgsplan 224,215 266,737 632.089 724,378 845,428
Summe Ausgaben:
(Finanzlerungsbedarf) 324,924 271,737 644,089 729.378] 1.005,428
4,9990  -443.9! +528,491|. -767.326
3,400.795 3,335,796 2.891,802 2.363.311
5| s.35.796] 2,891,002 2.363.311] 1,595,985

Die nicht erfolgswirksamen Ausgaben der KOSOZ ASR beinhaiten ausschlieftlich die geplanten In-
vestitionsmalinahmen.

inshesondere als Auswirkung der Umsetzung des Stellenplans sind in den Jahrlichen Erfolgsplénen
fr 2019 bis 2023 jeweils Verluste (Pos. 9) ausgewiesen. Die jahrlichen Steigerungen basieren im
Wesentlichen auf den Oblicherweise zu erwartenden Personalkostensteigerungen.

Die deutlichen Steigerungen der Verluste aus den Erfolgspldnen ab 2021 sind mit den noch flr
2019 und 2020 geplanten Ertrdgen aus den zusatziichen Koordinierungsmittel in Hohe von 300
Tsd. EUR und der Planung von Relnvestitionen im Bereich der EDV ab 2023 {160 Tsd. EUR) be-
grindet,

Als Finanzmittelfond zum 01.01.2019 ist der Betrag angenommen, der sich aus einer Plauslibilisie-
rung der zum Planungszeitpunkt vorliegenden Finanzmittel und der noch flr die Vorjahre zu erwar-
tenden Ertrage und Aufwendungen ergibt,

Aufgrund der Planannahmen ist der Haushalt der KOSOZ ABR mit dem Wirtschaftsplan 2019 in
den Einnahmen und Ausgaben nicht mehr ausgeglichen, sodass die bislang gebildeten Ricklagen
zum Ausgleich herangezogen werden, Durch die neu berticksichtigten Aufwendungen und Investiti-
onen in den Bereichen Stellenplanausweitung und EDV wird sich der Finanzmittelfond In der 5-
jahrigen Planung deutlich verandern. Er belauft sich zum 31.12.2023 aber weiterhin mit 1.696 Tsd.
EUR positiv.
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Da der Finanzmittelfond auch Mittel fir die Reinvestition In die Anlagen sowie die Pensions- und
Beihilferuckstellungen fur die Beamteninnnen der KOSOZ ASR ~ In den Jahren 20186 bis 2023 sind
Betrage im Umfang von ca. 130 bis 180 Tsd. EUR jahrlich berlicksichtigt - enthalt und ferner eine
weiter vorausschauende Planung unerldsslich ist, sollte durch geeignete Maftnahmen, z.B. aine
angemessene Finanzausstattung im Rahmen der sog. Koordinierungsmittel nach dem AG SGB Xl
bzw. AG 8GB IX (neu) eine Steigerung der Ertrage in den nachsten Jahren angestrebt warden,

Ubersicht Uber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fur die Haushalte der
Kreise auswirken

Nr.

Finanzplan der KOSOZ ASR
Bezeichnung

Plan
2019
EUR

Plan
2020
EUR

Plan
2021
EUR

Plan
2022
EUR

Plan
2023
EUR

-

Einnahmen

Zuwelsungen der Kreise

2ur Elgenkapitalaufstockung
zum Verlustausgleich

. |Parlehen der Kreise

pury

Ausgaben

.|Ablieferungen an die Kreise

von Gewinnen

ven Konzessionsabgaben

von Yerwaltungskostenbeitrigen
von Eigenkapitalentnahmen

.{Titgung von Darlehen der Krelse

== =]

= ===

[~ == ]

OO oo O
=== ~]
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Der Stellenplan fur das Wirtschaftsjahr 2019 stellt sich wie folgt dar:

[ 114, t Beiekhawcg I i Worjia I Baaaizuag ILHEHND Tm liutendan Hga tatadehikhe Beznleung [ Bapeikungen
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4 ] At A [ AN 1 ALY Stells peuin 2018
E10 El0 ElD Et
3 VanvaHupgs- 11153 [ ] a5 E& 05 E3 [ E# Bitomaragment
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4 Blp!-Venvellungs- 1 AV ] AN t Ala 1 Al3 Aboadaung vom Krs. RO-ECK
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5 Dipl-Betrlehs- 05 £10 [X3 E12 0.6 E 1D 05 E 2 FinyzenfParsensl/Gremien
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[ Bip!-Belsfebs- a5 E 2 05 E12 a.6 Ef2 05 £12 EDV-Angeiegenheiten
wirtfindIH} 11, Hr. /6 als 1,OVK bessizt
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projektBHG
58 33 48 55
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13 Diph. Ve rveatiungs- i AR As2 ! A2 1 AN Elterniel D503/13 {0.0VK]
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yelet
24 Blp!.-Solsl 08 [31] 0,61 EH 04 E1) 6,51 Eil Aufgabemwahmehmung derzelt
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STELLENPLAN 2019

Erlduterungen:

Der Stellenptan 2019 bildet zahlenmaRig und im zeltlichen Umfang unverandert den Stellenplan
2018 ab. Eine Erwelterung ab 2018 war erforderlich und wegen der finanziellen Situation der KO-
S0Z A6R auch sachgerecht, um die Lelstungsfahigkeit umfassend {wieder)herzustellen und den
Anforderungen, die aus der Systemumstellung durch das Bundesteithabegesetz schon in einer
Vorbereitungsphase erwartet werden konnten, gerecht werden zu kénnen,

Der Stellenplan 2019 richtet, entsprechend der Entscheidung des Verwaltungsrates in 2018, die
Personalsituation hinsichtlich des Bedarfs im Vertragsmanagement und hinsichtiich der formulierten
Anforderungen weiterhin zukunftsorientiert aus. Da aber auch zum aktuellen Zeitpunkt auf Landes-
ebene weiterhin weder wichtige Inhalte noch Zeitablaufe zur Umsetzung der Anforderungen des
neuen Vertragsrechts abschlieflend und konkret vereinbart oder gesichert absehbar sind, kann es
sich bei der derzeitigen Planung auch weiterhin ledigiich um eine fachliche Annaherung handeln.
Da deutliche Abhangigkeiten der Aufgabenwahrnehmung der KOSOZ ASR von einem neuen Lan-
desrahmenvertrag SGB 1X und in der Zusammenarbeit mit den Kreisen und den Leistungserbrin-
gern bestehen, muss die Personalbedarfsplanung zur Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes ei-
~ ner regelmafigen Uberprlifungen unterliegen, um ggf. erforderliche Anpassungen vornehmen zu
kéinnen,
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v+  Koordinierungsstelle soziale Hilfen der
schleswig-holsteinischen Kreise A6R, Kiel

Verwaltungsratssitzung

05.11.2018

TOR 6 Beschiussfassung liber den Wirischaftsplan des gemeinsamen
Kommunalunternehmens fiir das Wirtschaftsjahr 2019

Zustandig Vorstand / Geschaftsleitung

(1} Entwurf des Wirtschaftsplans der KOSOZ AR 2019
Anlagen (2} Erlauterungen zu Einzelpositionen im Zusammenhang mit dem
Wirtschaftsplan 2019 der KOSOZ ASR

Sachstand/ Ein Kommunalunternehmen als Anstalt des o&ffentlichen Rechts hat
gemall § 16 Abs. 1 der Landesverordnung Uber Kommunalunternehmen
(KUVO) vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan
aufzustellen. GemaR § 4 Abs. 1 Nr. 4 KUVO entscheidet der
Verwaltungsrat (ber die Feststellung des Wirtschaftsplans.

Far das Wirtschaftsjahr 2019 wird anliegender Entwurf (Anlage 1)
vargelegt.

Begriindung

Der Wirtschaftsplan 2018 bildet im Wesentlichen den Wirtschaftsplan
2018 (2) ab. Sowohi die inhaltlichen Planansdize wie auch der
Stellenplan weisen keine wesentlichen Veranderungen aus, sodass nur
im Ublichen Rahmen j&hriiche Sach- und Personalkostensteigerungen
beriicksichtigt wurden.

Im Wirtschafisplan 2019 ist weiterhin zu berlcksichtigen, dass das
Wirtschaftsjahr 2016 als Rumpfjahr (7 Monate)} und das Jahr 2017 als
Aufbaujahr betrachtet werden missen und im Weiteren noch keine
Rechnungsabschlisse  fur  diese  Jahre  vorliegen  kénnen.
Rechnungsergebnisse fir vorangehende Jahre kénnen daher nicht
abgebildet werden.

Wegen der grundsatzlichen Bedeutung wird auf folgende Anpassungen
des Wirtschaftsplans hingewiesen:

¢ Umsatzerlbse — Erstatiungen Land
2019 2.965.850 EUR / 2018 2.692.605 EUR

Begrindung:

o Erstattung Land Personal- und Sachkosten
Koordinierungsmittel 26.955 weniger als in 2018 geplant
(Quote Kreise riicklaufig gegentber kreisfreien Stadten)

o Angestrebte Sonderzahlung 300.000 EUR jeweils in 2019
und 2020 zur Anpassung der Vereinbarungen fir die
Kreise /KOSOZ ASR (BTHG)
(§ 11 Abs. 1 Nr. 2 AG SGB Xli; Sonderzahlung insgesamt
5 bzw. 7,5 Mio. EUR). Noch nicht verbindlich vereinbart.
Die Gesamtsummen nach dem AG SGB XH beinhaltet
einen, noch unbestimmten, Anteil fir das
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Vertragsmanagement bei der KOSOZ ASR bzw. den

kreisfreien Stadten.

Umsatzerlose — Erstattungen Gemeinden
2019 568.169 EUR / 2018 549.500 EUR

Begrindung:

Erstattung Personalkosten wg. Teilabordnung 1
Mitarbeiter von der KOSOZ AGR zum Kreis Segeberg zur
Begleitung Modelprojekt BTHG in 2018/2019 in Hoéhe von
22.774 EUR

Verminderung Kreiserstattungen fir ambulantes
Vertragsmanagement / Aktualisierung der Werte

Aufwendungen fur bezogene Leistungen
2019 688.769 EUR / 2018 739.557 EUR

C

Begriindung:

U.a. Erstattungen an Gemeinden (Personalkosten) sind
durch Beendigung einer Abordnung in 2018 gesunken
{s.u)

Personalaufwand einschl. soziale Abgaben
2019 2.660.675 EUR / 2018 2.446.524 EUR

o}

Begrindung:

Steigerung wg.  Ublicher  Personalkostensteigerung
(TvoD/Besoldung) und Beendigung einer Abordnung (s.0.)
Planansatze 2018 berlcksichtigen erst sukzessive
Umsetzung des Planstellenplans im Laufe des Jahres
2018

Sonstige betriebliche Aufwendungen

O

Dienstleistungen EDV (Netzwerkstait, Ergotop (TOPqw),
Hans Heldt (Regisafe)
2019 252 515 EUR /2018 252.015 EUR
Begrindung:
Ubertragung Planansatze aus 2018; Umsetzung erst in
2019 (Ergebnis der Klausurtagung):

¢« Einfihrung Ratsinfo

« Digitalisierung Rechnungseingang commundus —

wetreu

¢ EinfGhrung, TopQW WEB 86.515 EUR

o Umsteliung TOPqw auf BTHG 150.000 EUR

¢« U.a. BackUp IT-Stelle bei Urlaub/Krankheit

Investitionen
2019 100.680 EUR / 2018 119.870 EUR

o}

O

Begriindung:

Anschaffungen im Zusammenhang mit erforderlichen
Blroausstattungen

Anschaffungen im Zusammenhang mit der EDV (u.a.
Aktuaiisierungen der  Software, Umsetzung der
Digitalisierungsstrategie)
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o Hinweis: Folgejahre ab 2020 jeweils 5.000,- EUR

Weitere Anderungen sind der Anlage 2 und den unmittelbaren
Erlduterungen im Wirtschaftsplan zu entnehmen.

Die Planansatze sind zum Teil auch dadurch gepragt, dass noch nicht
alle vorgesehenen Investitionsmafnahmen im Zusammenhang mit dem
BTHG (EDV) umgesetzt werden konnten und sich auch die
Stellenbesetzungen — einschliellich von vorherigen Stellenbewertungen
— noch im laufenden Verfahren befindet; entsprechend verschieben sich
die Investitionen nach 2019 bzw. sind Personalkosten fur neu zu
hesetzende Stellen umfassend ab Januar 2019 berlcksichtig. Der
Zeitpunkt der tatséchlichen Aufwendungen kann noch nicht konkret
bestimmt werden.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplans 2019 steht weiterhin
noch die konkrete Eingliederung des abschlieRenden
Rechnungsergebnisses aus der Schiusshilanz der VG KOSOZ zum
Stichtag 31.05.2016 aus. Die entsprechenden Arbeiten fiur eine
abschlieffende Erdffnungsbilanz zum 01.01.20186, fur die Schlusshilanz
der VG KOSOZ zum 31.05.2016 sowie die dann noch zum Stichiag
31.05.2016 erforderliche Integration eines abschlieflendes
Rechnungsergebnis der VG KOSOZ in die KOSOZ A8R konnten noch
nicht abgeschlossen werden. Entsprechendes wird die Finanzsituation
der KOSOZ A8R noch beeinflussen. Entsprechendes gilt fir die dann
vorzunehmenden Jahresabschlilissen 2016 und 2017.

Auswirkungen hierdurch ergeben sich dann insbesondere auf die dann
konkrete Ermittiung des Finanzmittelfonds zum Beginn der 5-jahrigen
Finanzplanung. Der zum 01.01.2019 angenommene Betrag (3,5 Mio.
EUR) stelit hierbei lediglich eine Plausibilisierung der Hochrechnung der
Jahresertrdge und -aufwendungen in 2018 zum 31.12.2018 unter
Beriicksichtigung noch bedeutsamer Einzelpositionen, z.B.
Personalkostenerstatiungen fiir abgeordnete Mitarbeiter, Erstattungen
des Landes und der kreisfreien Stadte (WfbM-Auigaben/Prifinstitution)
an die KOSOZ sowie der aktuell liguiden Finanzmittel dar.

Durch die vorgenommen Anpassungen des Wirtschaftsplans 2018
gestaltet sich der Wirtschaftsplan 2019 hinsichtlich der Ergebnisse wie
folgt:

Der Erfolgsplan schliefit zum Jahresende 2019 mit einem Fehlbetrag
i.H.v. 224 Tsd. EUR.

Der Fehlbetrag im Erfolgsplan wirkt sich dabei auch auf das Ergebnis des
Vermégensplans aus. Bei Einnahmen iHv., 207.937 EUR und
Ausgaben i.H.v. 324.924 EUR (einschl. des Verlusts aus dem erfolgsplian
LH.v. 224.235 EUR ergibt sich ein negativer Finanzierungssaldo i.H.v.
116.887 EUR. Den beiden Einnahmepositionen (Zuflhrungen zu den
Pensionsrtickstellungen 157 Tsd. EUR und Abschreibungen 50 Tsd.
EUR) stehen Investitionen von 100 Tsd. EUR und der Verlust aus dem
Erfolgsplan von 224 Tsd. EUR gegeniber.

Der Wirtschaftsplan 2019 weist im 5-jdhrigen Finanzplan zum
31.12.2023 weiterhin einen positiven Finanzmittelfonds (Ricklage) aus
und schliel3t zum 31.12.2023 mit einem Finanzergebnis von 1,596 Mio.
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EUR. Damit ist weiterhin eine finanzielle Belastung der Tréger der
KOSOZ AER nicht gegeben.

Die Ricklage zum 31.12.2023 steht aber nicht ungebunden zur
Verfigung. Zu berlcksichtigen ist, dass dieser Betrag folgende
Positionen beinhaltet:

¢ Planansatz von jeweils 300 Tsd. EUR in 2019 und 2020 fur die
Umsetzung des BTHG und entsprechender Finanzierung aus den
Mittel nach § 11 Abs. 1 Nr. 2 AG SGB XII; Verbindlichkeit ist
hierzu hoch nicht sichergestelit.

o jahrlichen Abschreibung; insoweit sind erforderliche Reinvestition
in die Anlagen (EDV und Sachausstattung) sicherzustellen.
Lediglich in 2023 ist einmalig ein Betrag i.H.v. 160 Tsd. EUR
berlcksichtigt.

¢ Pensions- und Beihilferlickstellungen fur die Beamteninnnen der
KOSOZ A8R — in den Jahren 2016 bis 2023 sind Betrage im
Umfang von ca. 130 bis 180 Tsd. EUR jahrlich berlcksichtigt —
enthalt.

Im Ergebnis ist die Finanzierung der KOSOZ ASR aufgrund der derzeit
noch zur Verfligung stehenden Finanzmittel in der Rucklage mittelfristig
gesichert. Die jahrlichen Verluste im Erfolgsplan insbesondere durch die
Personalkostenentwicklung zeigen aber das Erfordernis der mitteifristigen
Anpassung von Ertrdgen an die Aufwendungen auf. Der derzeit in der
Ricklage befindliche Betrag wird daher als erforderlich erachtet, um der
KOSOZ den finanziell erforderlichen Rahmen in den ndchsten Jahren zu
sichern. Ein Spielraum fur eine Umsetzung sonstiger Mafnahmen mit
finanzieller Auswirkung wird nicht gesehen.

Fur eine langfristig gesicherte Finanzausstattung for die laufende
Aufgabenwahrnehmung der KOSOZ ASR wie auch den voraussichtlich
langfristig andauernde Anpassungsprozess auf das BTHG wird es aber
auch als erforderlich erachtet, die sog. Koordinierungsmittel, die seitens
des Landes fur diese Aufgaben bereitzustellen wéren, dem tatsachlichen
Bedarf entsprechend auszugestalten.

Stellenplan:

Der Stellenplan 2019 bildet zahlenmafRig und im zeitlichen Umfang
unverdndert den Stellenplan 2018 ab. Eine Ausweitung ab 2018 war
erforderlich und wegen der finanziellen Situation der KOSOZ auch
sachgerecht, um die Leistungsfahigkeit der KOSOZ umfassend
(wieden)herzustellen und den Anforderungen, die aus der
Systemumstellung durch das Bundesteilhabegesetz schon in einer
Vorbereitungsphase erwartet werden konnten, gerecht werden zu
kénnen.

Der Stellenplan 2019 richtet, entsprechend der Entscheidung des
Verwaltungsrates in 2018, die Personalsituation hinsichtlich des Bedarfs
im Vertragsmanagement und hinsichtlich der formulierten Anforderungen
weiterhin zukunftsorientiert aus. Da aber auch zum aktuellen Zeitpunkt
auf Landesebene weiterhin weder wichtige Inhalte noch Zeitablaufe zur
Umsetzung der Anforderungen des neuen Vertragsrechis abschlielend
und konkret vereinbart oder gesichert absehbar sind, kann es sich bei der
derzeitigen Planung auch weiterhin lediglich um eine fachliche
Annaherung handeln. Da deutliche Abhangigkeiten der
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Aufgabenwahrnehmung der KOSOZ ASR von einem neuen Landesrah-
menvertrag SGB IX und in der Zusammenarbeit mit den Kreisen und den
Leistungserbringern bestehen, muss die Personalbedarfsplanung zur
Umsetzung des  Bundesteilhabegesetzes einer  regelmaRigen
Uberprifungen unterliegen, um ggf. erforderliche Anpassungen
vornehmen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat wird um Kenntnisnahme und Feststellung des
Wirtschaftsplans 2019 gebeten.

Beratungsergebnis/

Beschlussempfehlung

Der Verwaltungsrat nimmt den Entwurf des Wirtschaftsplans der ;
KOSOZ A6R fiir das Wirtschaftsjahr 2019 gemiB Anlage zur|

Kenntnis und stellf diesen fest. i




2. Wirtschaftsplan 2018
der

Koordinierungsstelle soziale
Hilfen der schleswig-
holsteinischen Kreise

Anstalt des offentlichen
Rechts (KOSOZ A6R)

27. April 2018
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VORBEMERKUNGEN

VORBEMERKUNGEN

Seit dem 01.01.2007 nehmen die Kreise des Landes Schleswig-Holstein weitere sozialhilfe-
rechilichen Aufgaben, insbesondere bestimmte Aufgaben im Rahmen der Eingliederungs-
hilfe fur Menschen mit Behinderungen nach dem SGB Xi| wahr,

Nachdem bis zum 30.05.2016 dle Aufgaben gemeinsam in der Form von Verwaltungsge-
meinschaften nach § 19 a GKZ - organisatorisch beim Kreis Rendsburg-Eckernfdrde als
Stabsstelle angegliedert - wahrgenommen wurde, haben die Kreise in Schleswig-Holstein
zum 30,05.2016 als Trager eines Kommunalunternehmens das gemeinsame Kommunalun-
ternehmen Koordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswig-holsteinischen Kreise Anstalt
des dffentlichen Rechts {Im Folgenden KOSOZ A3R) errichtet. Die Betrlebsaufnahme er-
folgte zum 01,06.2018,

Mit der Errichtung des Kommunalunternehmens haben die Vertragsparteien der Verwal-
tungsgemeinschaften KOSOZ die offentlich-rechllichen Vertrige (ber die Verwaltungsge-
meinschaften im Zusammenhang mit der VG KOSOZ zum Ablauf des 31.05.2016 einver-
nehmlich aufgehoben. Die bestehende Stabsstelle KOSOZ des Kreises Rendshurg-
Eckernforde wurde dabei im Wege der Gesamtrechtsnachfolge nach § 19 ¢ Abs, 1 Satz 4
1. Alt. GkZ mit Wirkung zum 01.06.2016 auf die KOSOZ A6R ausgegliedert. Diejenigen
Forderungen, Verbindlichkeiten und sonstige Vermogensgegenstande sowie diejenigen
Beamtenverhaitnisse und Arbeitsvertrdge, die durch die Ausgliederung auf die ASR tber-
gehen, wurden in der vorldufigen Eréffnungsbilanz einschlieflich Vermtigensverzeichnls
der Stabsstelle KOSOZ des Kreises Rendsburg-Eckernférde aufgeflihrt. Die entsprechen-
den Arbeiten bzw. Bewertungen fir eine abschlieRende Eroffnungsbilanz zum 01.01.2016,
fur eine Schlussbilanz der Stabsstelle KOSOZ zum 31.05.2016 sowie die dann noch zum
Stichtag 31.05.2016 erforderliche Integration eines abschliefendes Rechnungsergebnis
der VG KOSOZ in die KOSOZ AR konnten noch hicht abgeschlossen werden. Entspre-
chendes wird die Finanzlage der KOSOZ ASR noch beeinflussen.

Im Wirtschaftsplan 2018 ist welterhin zu berlicksichtigen, dass die Wirtschaftsjahre 2016
und 2017 fur die KOSOZ AGR nach ihrer Errichtung zum 30.05.2016 als Rumpfjahre be-
trachtet werden miissen und im Weiteren noch keine Rechnungsabschltsse fur diese Jah-
re vorliegen koénnen. Rechnungsergebnisse flir vorangehende Jahre kénnen daher nicht
abgebildet werden. Aus vorgenannten Grlinden liegen auch keine abschlieRenden Ei-
kenntnisse zu regethaften Kostenentwicklungen vor, sodass in einigen Bereichen, insbe-
sondere im Bereich der internen Organisation, die Planansatze nach bestem Wissen und
Gewissen zu plausibilisieren und weiterzueniwickeln waren.

Ein Kommunalunternehmen hat gem#R § 16 Abs. 1 der Landesverordnung Uber Kommu-
nalunternehmen als Anstalt des offentlichen Rechts (KUVO) vor Beginn eines jeden Wirt-
schaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen. GemaR § 4 Abs, 1 Nr. 4 KUVO entschei-
det der Verwaltungsrat (lber die Fesistellung des Wirtschaftsplans. Entsprechend dieser
Vorgaben hat der Yerwaltungsrat am 24.11.2017 den Wirtschaftsplan fur 2018 festgelegt.
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Im Wesentlichen im Kontext der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes, mit dem Schwerpunkt
fur die KOSOZ A8R das sog. Vertragsrecht nach dem Kapitel 8 des Sozialgesetzbuches Buch
Neun (SGB IX ~ neu) mit Wirkung zum 01.01.2020 umfassend neu auszugestalten und den recht-
lichen wie auch fachlichen Erfordernissen entsprechend anzupassen, wurde bei einer Klausurta-
gung der KOSOZ A8R am 30. Januar 2018 erarbeitet und zur Umsetzung empfohlen, dass die fur
die Umstellungsarbeiten erforderlichen Ressourcen, im Wesentlichen Finanzmittel fur eine ange-
messene Personalausstattung, sowie Finanzmittel, um der Ausrichtung der KOSOZ ASR als fachli-
cher Impulsgeber zu implementieren und wesentliche Digitalisierungsprojekte umzusetzen, einge-
setzt und zur Verfigung gestellt werden soliten.

Die vorgenannten Aspekte haben Auswirkungen auf den Stellenplan und diverse Sachkostenan-
satze. Damit andert sich auch die Finanzsituation der KOSOZ ASR wesentlich, sodass geman § 16
Abs. 2 KUVO eine Anderung des Wirtschaftsplans erforderlich war.
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2. Wirtschaftspian

Koordinlerungsstelle soziale Hilfen der

TOP 11

schieswig-holsteinischen Kreise Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KOSOZ ASR)

fiir das Wirtschaftsjahr 2018

Aufgrund des § 16 der Landesverordnung Uber Kommunalunternehmen (KUVO) in der
Fassung vom 03. April 2017 (GVOBI. Schl.-H. 8. 244) in Verbindung mit § 135 Abs. & der
Gemeindeordnung fur das Land Schleswig-Holstein in der Fassung der Bekanntmachung
vom 28. Februar 2003 (GVOBI. Schl.-H. S, 57), zuletzt gesndert durch das Gesetz vom 04,
Januar 2018 (GVOBI. Schl-H. S 8) und § 19d Abs, 5 des Gesetzes Uiber die kommunale
Zusammenarbeit in der Fassung der Bekanntmachung vom 28. Februar 2003 (GVOBI
Schl-H. §. 122), zuletzt geéndert durch Artikel 4 des Gesetzes vom 21. Juni 2016 (GVOBI.
Schl.-H. S. 528), hat der Verwaltungsrat des Kommunalunternehmens KOSOZ, Anstalt des
offentlichen Rechts, am 27.04.2018 folgenden Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2018

neu beschlossen.

Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2018 wird wie folgt festgesetzt;

1.1. Im Erfolgsplan

mit Ertrdgen von 3.253.405
mit Aufwendungen von 3.579.685
der Jahresfehibetrag betrsgt 328.290

1.2, Im Vermbgensplan
mit Einnghmen von 202.581
mit Ausgaben von 446,160

2. Es werden festgesetzt:
der Gesamtbetrag der Kredite
fur Investitionen und Investitions-
forderungsmafinahmen auf 0
der Gesamthetrag der Verpflichtung-
sermachtigungen auf
der Héchstbetrag der Kassenkredite auf 0

Ort, Datum Vorstand

EUR
EUR
EUR

EUR
EUR

EUR

EUR
EUR
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Zusammenfassende Darstellung

Der Erfolgsplan 2018 weist unter Beriicksichtigung der dargesteliten Ertrage und Aufwen-
dungen einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 326 Tsd. EUR aus.

Erfolgsplan der KOSOZ AbR Plan Alt
Nr. |Bezeichnung 1018 2018 2017
in EUR in EUR in EUR
ERTRAGE ‘
1, {Umsatzerlose 3.253.405 3.253.405 3.027.480
2 Erhhung oder Yerminderung des Bestands zu fertigen und unfertigen 0
Erzeugnissen
3. |Andere altivierte Elgenleistungen 0
4,  |Sonstige betriebliche Ertrage 0
Gesamtlelstung (Summe 1. bis 4.) 3,253.405 3,253,405 3.027.480
AUFWENDUNGEN
5, |Materlalaufwand
5a, la) Roh-, Hilfs- und Betrlebsstoffe / bezogene Waren 0 :
5b. |b) Aufwendungen fiir bezogene Lelstungen 739.557 479.042 502,836
6, |Personalaufwand:
a) Lohne und Gehliter 1.411.485 1.452.295 767.926
b sozlale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und flir 1,035.039 1,029,043 486,325
Unterstiitzung
7. |Abschreibungen:
a) auf immaterielle Yermbgensgegenstinde des Anlagevermigens und 51,141 45,493 49.372
Sachanlagen
b} auf Vermdgensgegenstiinde des Umlaufvermdgens, soweit diese die im 0
Unternehmen {biichen Abschretbungen Uberschreiten
8. ISonstige betriebliche Aufwendungen 342,473 325493 854,797
9 Ertrige aus Betefligungen, 0
davon aus verbundenen Unternehmen
10, |Ertrige aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens, i
daven aus verbundenen Unternehmen
11. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertydge, 0
davon aus verbundenen Unternehmen
12. |Abschrelbungen auf Finanzankagen und auf Wertpapiere des Umnlaufvermdgens 0
13. |Zinsen und Bhnliche Aufwendungen, 0
davon an verbundene Unternehmen
Summe Aufwand 3.579.695] 3.341.366] 2,751.256
14, |Ergebnis der gewBhnlichen Geschiftstitigkelt -326,290 -B7.961% 276.224
Ertrage aus Gewlnngemelnschaften, Gewinnabfiihrungs- und
15. . 0
Teilgewlnnabfihrungsvertragen
16. |Aufwendungen aus Verlustiibernahime 0
17. |AuBerordentiiche Ertrige 0
18. |AuBerordentliche Aufwendungen 0
19, JAuberordentliches Ergebnis 0
20. [Steuern vam Elnkommen und vom Ertrag 0
21, |Sonstige Steuern 0
~22; [Jahresliberschut/Jahresfahibetra :

Den fir 2018 geplanten Ertriigen in Hohe von 3.253 Ted. EUR stehen Aufwendungen in

Hohe von 3.579 Tsd, EUR gegenlber.
Im Folgenden werden die wesentlichen Positionen des Erfolgsplans erldutert,
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ERTRAGE
Umsatzerlose

Der Wirtschaftsplan 2018 weist Umsatzeridse von insgesamt 3.253 Tsd. EUR aus.

Diese setzen sich zusammen aus in 2018 geplanten Erstattungen vom Land in Hohe von
ca. 2.692 Tsd. EUR, die Erstattungen der kreisfreien Stadte fir die gemeinsame Prifinstitu-
tion von 190 Tsd. EUR sowie die Erstattungen der Gemeinden (Kreisefkreisfreie Stadte) in
Hohe von 359 Tsd. EUR sowie sonstige Kostenerstattungen in Hohe von 11 Tsd. EUR,

Plan ALT
Bezeichnung 2018 2018 2017

EUR EUR EUR
1, Umsatzerldse
Erstattungen Land 2,692,605 2,692,605 2,671,000
Erstattung Land Personal- und Sachkosten {Koordinierungsmittel) 2,550,808 2,550,809 2.033.000
Erstattung Land Aufgaben Werkstattrecht 102,000 102,000 100,000
Erstattung Land gFAB 19.800 39.200 38.000
Erstattung kreisfrefe Stidte Prilfinstitution 190,000 190,000 500,000
Erstattungen Gemeinden 359,500 359.500 348,480
Erstattung kr.fr. Stédte Personal- und Sachkosten TOPqw EGH 14,500 14,500 14.500
Erstattung Kreise amb,Dienste 316.000 316.000 303.980
Erstattung Kreise Benchmarking,

.000 29.000 30,0

BAGUS (Werkstattempf, ), PK LKT 2.0 ? 00
Erstattung Kreise/Stddte TOPqw Jugend
Kostenerstattung Fortbildung 7.000 7.000 4,000
Kostenersatz sonstige gFAB Gebiihren 4.300 4,300 4,000
Sumine 3,253.405 3.253,405 3,027,480

ERLAUTERUNGEN

Die Erltse sind im Wesentlichen durch die Zahlungen des Landes Schleswig-Holstein nach
§ 11 Abs. 1 Nr. 2 Gesetz zur Ausfuhrung des Zwdiften Buches Sozialgesetzbuch (AG-SGB
Xll) gepragt. Hiernach werden den 6rtlichen Tragern der Sozialhilfe jahrlich 3,5 Mio. EUR
als sog. Koordinierungsmittel zur Verflgung gestellt, Fur das Kalenderjahr 2018 wurde mit
elner Zahlung von 2.550 Tsd. EUR fur die Kreise geplant.

Bei der Auszahlung der Koordinierungsmittel for 2017 hat das Land Schleswig-Holstein
nicht differenziert zwischen der bisherigen Aufgabewahrnehmung, im Wesentlichen das
sog. Vertragsmanagement, und Zahlungen fir die gemeinsame Prufinstitution. Auch for
2018 wird eine entsprechende Auszahlungsmodalitat angenommen, sodass die Erstattung
als eine Ertragsposition darzustellen ist.

Aufgrund der dffentlich-rechtlichen Vertrage zur Errichtung der gemeinsamen Prifinstitution
im Rahmen von Verwaltungsgemelnschaften erstatten die 4 kreisfreien Stadte der KOSOZ
anteilig Personal- und Sachkosten im Verhaitnis der Einrichtungen und Dienste. Derzeit
wird eine Quote an den kalkulatorischen Gesamtkosten von 27,51% angenommen.
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Weitere Erltse der KOSOZ ASR stellen insbesondere die Zahlungen der Kreise fir das sog. ambu-
lante Vertragsmanagement nach § 2 Abs. 8 KOSOZ-A6R-Satzung und die Zahiung des Landes far
die Wahrnehmung von Sonderaufgaben im Zusammenhang mit dem Werkstittenrecht dar.

AUFWENDUNGEN
Materialaufwand

Da die KOSOZ ausschlieBlich Dienstleistungen erbringt, sind die Aufwendungen im Wesentlichen
durch die Erstattung von Personalkosten fOr abgeordnete Mitarbeiterinnen gepragt, die aufgrund
der vorgegebenen Systematik im Rahmen der Aufwendungen fir bezogene Dienstleistungen ab-
zubilden sind. Dle Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes hinsichtiich der elngesetzten Anwen-
dersoftware TOPqw und der vorgesehenen bzw. erfordertichen Digitalisierungsprojekte erfordert
eine erhebliche Anpassung der Aufwendungen far bezogene Dienstleistungen im Wesentlichen in
den Bereichen Erstattung Ergotop (TOPqw),

Plan Alt
Bezeichnung 2018 2018 2017
EUR EUR EUR
5, Materfalaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe / bezogene Waren
Summe ¢ 0 0
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen
Bezogene Dienstleistungen
Fortbildung Stammkréfte 25.000 18.000 25.000
Fortbildung Koordinterungstelie 7.000 7,000 4,000
Fortbildung Priifinstitution 5,000 3,500
Daten-Leitungen / Telekomunikation 6.000 6.000 10,800
Benchmarking 29,000 29.000 30.000
Gutachten Hr. Schrider u, andere 34.500 34.500 34.500
Erstattungen an Gemeinden (Personalkesten) 361.042 361.042 395,000
Erstattungen an off. Sonder. (Dataport) 44,500
Erstattung [T Dienstleister 5.000 5.000 5.000
Erstattung Netzwerkstadt (Homepage} 10.000 1.800
Erstattung Ergotop 236,515 16.284
Erstattung Hans Heldt in EDV 5.500 7.852
Biiroreintgung 15,000 15.000 15.000
bezogene Sachleistungen (EDV, Bliro, Geb3ude, Verbrauch) 3.100
Summe 739.557 479,042 592,836
ERLAUTERUNGEN

Die Erstattung von Personalkosten i.H.v. 361 Tsd. EUR berticksichtigt die Zahlung for 4 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter an die drei abordnenden Kreise und den sh Landkreistag. Die Kosten flir
das Benchmarking (29 Tsd. EUR) werden der KOSOZ ASR in 2018 durch die Krelse erstattet und
stelien nur einen durchlaufenden Posten dar.
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Aufgrund des Umsetzungserfordemisses des BTHG ist auch die Anwendersoftware
TOPqw flr das Vertragsmanagement sachgerecht und batdmdéglichst anzupassen. Im Wei-
teren sind Aufwendungen far eine zukunftsfahige Digitalisierung der KOSOZ (TOPqw web)
und das Ratsinformationssystem berlicksichtigt,

Fir eine sachgerechte Umsefzung des Bundesteilhabegesetzes und die Weiterentwick-
lung der Prifinstitution sind auch die Aufwendungen fir Fortbildungen angemessen erhoht
worden.

Personalkosten

Insgesamt werden Personalaufwendungen in Héhe von ca. 2.446 Mio EUR prognostiziert.
Die Planung basiert auf dem nachfolgenden Stellenplan und umfasst Lohne und Gehsilter
sowie soziale Abgaben. Der Personalaufwand berlcksichtigt nur den Persanalaufwand fur
Mitarbeitertnnen (Beamte und Beschaitigte) die unmittelbar bei der KOSOZ ASR beschif-
tigt sind. Weitere Personalkosten sind der Erstaltung von Personalkosten beim Material-
aufwand (s.0.) zugeordnet,

Plan Alt
Bexelchnung 2018 2018 2017
. EUR EUR EUR

6. Personalaufwand;
a) Lohne und Gehiilter
Personalaufwendungen Bruttobeziige und Gehalter 1.411.485 1,452,295 752.847
davan Personalkosten gFAB 22.000 Euro 15.079
Summe 1.411.485 1.452.295 767,926
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung
und flir Unterstltzung
Personalaufwendungen (Yersorgung + Beihilfe) 883.599 883,603 399,825
Personataufwendungen (Zuf, Penstons-RS + Beihilfe-RS) 191.440 145.440 86.50G0
davon flir Altersversorgung 643,911 637.567 269,188
Summe 1.035,039 1,029,043 486,325
ERLAUTERUNGEN

In der Wirtschaftsplanung ist der Personalaufwarid berlicksichtigt, der sich aus dem Stel-
lenplan unmittelbar fir Beamte und Beschaftigte der ASR ergibt.

Neu ber(icksichtigt sind im 2. Wirtschaftsplan 2018 in der Umsetzung der Beratungsergeb-
nisse und entsprechend der Anforderungen zur Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes 3
weitere Stellen im Stellenplan,

Der Perscnalaufwand umfasst eine Umsetzung des aktualislerten Stellenplans hinsichtlich
der neu berlicksichtigten Stellen im Wesentlichen ab Juli 2018,

Die nur unwesentiiche Anderungen der Planansalze 2018 (neu) zu 2018 (alt) sind durch
die erst sukzessive Umsetzung der Planstellenbesetzungen im Laufe des Jahres 2018 be-
griindet.
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Abschreibungen
Der Planansatz fur die Abschreibungen in Héhe von §1 Tsd. EUR berlicksichtigt die Abschreibun-
gen der vorhandenen Sachausstattung sowie Abschreibungen fur Vermogensgegensténde, welche
eitsprechend des Investitionsplans im Wirtschaftsjahr 2018 beschafft werden sollen,

Plan Alt
Bezeichnung 2018 2018 2017
EUR EUR EUR
7. Abschreibungen:
a) auf immaterielle Yermgensgegenstande des -
Anlagevermogens und Sachanlagen
Summe 51,141 55.493 49.372

Der verminderte Planansatz 2018 (neu) berlicksichtigt dabei die erst im Laufe des Jahres 2018
vorgenommen bzw. beabsichtigten Anschaffungen.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

TOP 11

Fur das Jahr 2018 sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe von insgesamt

342 Tsd. EUR geplant

Plan Alt
Bezeichnung 28 2018 017

EUR EUR EUR
8. sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen im Zusammenhang mit Priffins b tutionen 500.000
Trennungsgetd Parsonal 8.000 8.000 25.000
Relsekostan 18.000 18.000 18.000
Personalrat i, Oleichs tellungsbeaufragle, Arbellsschutzbeauftragter 4,500 4,500 3.200
Geschiltsaufvand Stefen §0.000 5,000 7.500)
DBO Versicherung 5.000 8.000)
Miete Biro 96.157 96,197 54,676
Nieten Koplerer 10.000 10.000 10,000
Mieten EDY / Telefon/ Drucker 4,800 3,000 3.000
Helzkosten / Betiiebskosten 28,703 28,703 28,703
Strom 6.000 5,000 7.404}
GEZ 420 420 420
Aktervernichtung 503 503 503
Instandhaltung betiebliche Riume 3.000 3.000
EDV-Kosten 46.000 42.000 41,000
Softwarelizenzen in EDY Kosten
Garanteveringerung in EDY Kosten
EDV: /Wartung vg. Ergebnisse "Klausurtagung® 3.600
Biirobedad 4,000 2.800 1.542
Porto 1.700 1,700 1.500
Bucher, Zeiduiften w b, 3.500 3,500 2.500
Aulwendungen Juris-Datenbank 1.500 1.500 1.300
Garichtskosten
Kosten der Buchhaltung 7.020 7.020 6.500
Kosten Personalvervaltung 25.200 25.200 15,000
Wirtschaftsprifung 4,000 4,000 2,000
Bera tung Rechtsforminderung Kosoz, Rechts: Beratungskosten 20.000 20.000 40,000
Bankgebtihren 250 250 250
Versicherungen 5.000 5.000
Veisicherungen EDY 780 400 400
KSA {Autokasko) 7.000 7,000 6. 300;
Beitriige / Mitgliedschaften / elnschl. Aufvandsentsdhiidigung Yors tand 5,800 10,000 10.000
Aufvrandsentschidigung Yorstand 4,200 0 4,200
Aufivandsentsch, Prifer gFAB 4,300 4,300 4,000
Bevdrtungshosten 3.500 3,500 1,400,
Bewdrtschaftung / Verbrauchsmittel 5.000 5,000 5.000
Sunmme 342,473 325,493 854,798
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ERLAUTERUNGEN

Bei der Planung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen bilden Uberwiegend dem Grunde und
der Héhe nach die Wirtschaftsplane der KOSOZ ASR fir 2016, 2017 und 2018 (alf) sowie die be-
reits vorliegenden Erfahrungswerte die Grundlage.

Das Wirtschaftsjahr 2016 far die KOSOZ A6R ist dabei nach ihrer Errichtung zum 30.05.2016 als
Rumpfiahr zu betrachten. Hinzukommen deutliche Schwankungen durch erst sukzessive Stellen-
pesetzungen in 2017 und 2018, Daher kdnnen jn Tellen noch keine ahschlieRenden Erkenntnisse
zu maglichen Kostenentwicklungen Insbesondere im Bereich der internen Organisation in die Pla-
nung eingebracht werden. Die Planansétze sind daher nach bestern Wissen und Gewissen ange-
setzt, '

Bedeutsame Aufwendungen stehen im Zusammenhang mit den organisatorischen Rahmenbedin-
gungen und beziehen sich auf Mietkosten und Unterhaltungskosten.

Die Veranderungen der Planungen zu 2018 (neu) und 2018 (alt} sind mit Stellenausschreibungen,
im EDV-Bereich und im laufenden Geschéftsbetrieb u.a. durch eine hdhere Zahl von Mitarbeiterin-
nen begrlndet.

Beachtlich ist, dass die in 2017 vorgenommens Pauséhalberﬂcksichtigung der Aufwendungen fGr
die Prifinstitution hinsichtlich von Personal- und Sachkosten ab 2018 angepasst werden konnte
und sich nunmehr auf die verschiedenen Bereiche der Aufwendungen verteiit.
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Der Vermégensplan schiielit mit einem negativen Finanzierungsaldo in Héhe von 243 Tsd.
EUR ab, welcher sich aus Einnahmen In Héhe von 202 Tsd. EUR und Ausgaben in Hohe
von 446 Tsd. EUR ergibt.

Vermigenspian der KOSOZ AGR Plan Alt
Nr, iBezelchnung 2018 2018 2017
EUR EUR EUR
Einnahmen
1. [Zuweisungen
a) Gemeinden of ' 0 0
b} Kreise i) 0 0
€) Land SH 0 0 0
d) sonstige 0 0 0
2. |Zufiihrungen zu Rilcklagen und Riickstellungen mit {angfristigem Charakter 151,440 145,400 86,500
3. |ZufGhrung zu Senderposten mit Riicklageantell v 0 0
4, [RUck{lsse aus Darlehen 0 0 0
5. [Yerduberung von Betefligungen sowte Rlickftiisse von Kapitatanlagen 0 0 0
6. |Zuschilsse Nutzungsberechtigter
a} Ertragszuschilsse 0 1] 0
b} Sanstige Bauzuschlisse 0 0 O
7. |Abschrelbungen . 51141 55,493 49.372
8. |Abgang von Gegenstiinden des Anlagevermégens 4] 1] 0
9. |Kredite
a} Gemelnden 0 0 g
b) Krelse 0 0 4]
c} Kredltmarkt 0 0 0
10. [Sonstige Einzahlungen
11, [Gewinn aus dem Erfolgsplan 276.224
Summe Einnahren {Finanzierungsmittel): 202,581 200.893 412,096
Ausgaben
1. |Rlckzahlung von Eigenkapital 0 0 4]
2. |Auflgsung von Rilcklagen und Rickstellungen mit langfristigem Charakter 0 0 0]
3, [Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0
4. [Auftdsung von Zuschiissen Nutzungsberechtipter 0 0 4]
5. |Gewidhrung von Darlehen 0 0 0
6. [Iinvestitionen
EDY
Biiroausstattung 119.870 92.689 40,000
7. |Tilgung von Krediten 0 G 0
8. 15onstige Auszahlungen 0 0 0
9. [Yerlust aus dem Erfolgsplan 326,290 87.961 0
Summe Ausgaben: {Finanzlerungsbedarf) 446.160 180,650 40,000
Finanzferungssatdo -243,579 20,243 372.096
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ERLAUTERUNGEN
Einnahmen;

Bel Position 2 (Zufuhrung zu Rlcklagen und Ruckstellungen mit langfristigem Charakter) handelt
es sich um die sog. Pensions- und Beihilferiickstellung fiir im Beamtenverhaltnis beschaftigte Mit-
arbeiterinnen der KOSOZ AtR,

Ausgaben;

Im Wirtschaftsjahr 2018 wird mit notwendigen investitionen far Anschaffungen im Zusammenhang
mit erforderlichen Blroausstattungen sowie Anschaffungen im Zusammenhang mit der EDV i.H.v.
119 Tsd. EUR geplant. insbesondere sind im Bereich der EDV noch Bestandsgerate auszutau-
schen bzw. sind Aktualisierungen der Software erforderlich. Ferner sollen die erheblichen Rickla-
gen genutzt werden, um die EDV und die sonstige technische Ausstattung zukunftsgerecht auszu-
richten und eine aktualisierte Digitalisierungsstrategie u.a. mit einem Ratsinformationssystem und
der Entwicklung von TOPqw web umzusetzen. Dementsprechend sind auch die Ansatze im 2.
Wirtschaftsplan im Bereich der Investitionen erhdht worden.

Das nun negative Finanzierungsaldo ergibt sich aus dem gestiegenen Verlust aus dem Erfolgsplan
durch eine Erhdhung der EDV- Kosten sowie der Umsetzung des aktualisierten Stellenptans (s.0.}.
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FINANZPLAN 2018 BIS 2022

Der Finanzplan der KOSOZ AR stellt die Entwickiung der Finanzmittel der Anstalt des of-
fentlichen Rechts fiir die Jahre 2018 bis 2022 dar.

Die Planannahmen fiir 2018 bis 2022 bilden sich aus den fortgeschriebenen Abschreibun-
gen (Pos. 7) sowie der jahrlichen Fortschreibung der Zuftihrungen zu den Pensions- und
Beihilferlickstetlungen fir die Beamten der KOSOZ ASR (Pos. 2).

Plan Plan Plan Plan
bl
NF. Fihanzpian der KOSOZ AGR 2018 2019 2020 2021

Bezeichnun
ezeichning EUR EUR EUR EUR

Plan
2022
EUR

Einnahmen
1. |Zuweisungen

a) Gemeinde

b} Kreis

¢) Land SH

d) sonstige
Zuftthrungen zu Rlicklagen und
Z. |Rilckstellungen mit langfristigem
Charakter 151,440 170,213 175.320 180,579
Zufiibrung zu Sonderposten mit
Riicklageanteil 0 0 0
4, [Riickflisse aus Darlehen
Verduberung von Beteiligungen sowie
Rilckflisse von Kapitalanlagen
6. jZuschiisse Nutzungsberechtigter
a) Ertragszuschilsse
by Sonstige Bauzuschilsse
7. Abschreibungen 51,141 51.641 52.141 52.641
Abgang von Gegenstinden des
Anlagevermégens
9, |Kredite
a) Gemeinde
b) Kreis
¢} Kreditmarkt
10, |Sonstige Einzahlungen
11, |Gewinn aus dem Erfolgsplan
Summe Einnahmen
(Finanzierungsmittel): 202.581 221.854 227,461 233.220

oo oo
o O O
[====]
o o o o

===
oo o O
[ == =]
D O o o [

[ === R e ]
oD O 0 0 0O 0O
===~ ]
(=== =

o o o o

185.997

o O

(=3~ =

53,141

OO o0 0 08D

239.138

ERLAUTERUNGEN

Wesentiiche investitionen sind in den Jahren ab 2019 nicht geplant. Die leichten Erhhun-
gen der Abschreibungen beinhalten Reinvestitionsmafinahmen in den kommenden vier
Planjahren.

Die KOSOZ ASR wird durch die Erwelterung des Stellenplans in den jahrlichen Erfolgspla-
nen flr 2018 bis 2022 keine Gewinne aus dem Erfolgsplan mehr ausweisen.

Sefte 14
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Plan Plan Plan Plan Plan
Finanzplan der KOSOZ AdR
Nr. 2018 2019 2020 2021 2022
Bezeichnung
£UR EUR EUR EUR EUR
Ausgaben
1,|Rlickzahlung von Efgenkapital 0 0 0 0 0
Auflsung von Riicklagen und
Riickstetiungen mit langfristigem
2.|Charakter 0 ) ¢ 0 0
Aufldsung von Sonderposten mit
3.[Ricklageantedl 0 0 0 0 0
Auflgsung von Zuschilssen
4, |Nutzungsberechtigter [ 0 0 0 Y
5.1Gewihrung von Darlehen 0 0 Q o 0
6.{Investitionen 119.870 2.500 2.500 2,500 2,500
7.| Tilgung von Krediten 0 4] 0 0 0
8.|Sonstige Auszahlungen 4] 0 0 0 4
9.|Verlust aus dem Erfolgsplan 326.290 544.051 616.832 707,282 800.480
Summe Ausgaben;
{Finanzierungsbedarf) 446,160 546,551 619,332 709.782 802,980
243,579) | 324, ._69;':5 394,87 476.562| . :563; 843
2,290,485 2.046,906 1,722.210 1.330.328 853,776

Die nicht erfolgswirksamen Ausgaben der KOSOZ ASR beinhalten ausschlieftlich die geplanten In-
vestitionsmaftnahmen,

Als Auswirkung der Umsetzung des aktualisierten Stellenplans in den jahrlichen Erfolgsplanen fir
2018 bis 2022 sind jeweils Verluste aus dem Erfolgsplan ausweisen. Die jahrlichen Steigerungen
basieren im Wesentlichen auf den Gblicherweise zu erwartenden Personalkostensteigerungen.

Als Finanzmittelfond zum 01.01,2018 ist der Betrag angenommen, der sich aus einer Plausibilisie-
rung der zum Planungszeitpunkt vorliegenden Finanzmittel und der noch fur die Vorjahre zu erwar-
tenden Ertrage und Aufwendungen ergibt.

Aufgrund der neuen Planannahmen st der Haushalt der KOSOZ ASR mit dem Wirtschaftsplan 2018
(neu) in den Einnahmen und Ausgaben nicht mehr ausgeglichen, sodass die bislang gebildeten
Rocklagen zum Ausgleich herangezogen werden. Durch die neu berlicksichtigten Aufwendungen
und Investitionen in den Bereichen Stellenplanausweitung und EDV wird sich der Finanzmittelfond in
der 5-jahrigen Planung deutiich verandern. Er belauft sich zum 31,12.2022 aber weiterhin mit 289
Tsd. EUR positiv.
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FINANZPLAN 2018 8IS 2022

TOP 11

Da der Finanzmittelfond auch Mitte! fur die Reinvestition in die Anlagen sowie die Pensions- und
Bethilferlickstellungen fiir die Beamtenlnnnen der KOSOZ ASR enthalt und ferner eine weiter vo-
rausschauende Planung unerlasslich jst, solite durch geeignete Mafinahmen, z.B. eine ange-
messene Finanzausstattung im Rahmen der sog. Koordinlerungsmittel nach dem AG SGB XlI
bzw. AG SGB IX {neu) eine Steigerung der Ertrége in den nachsten Jahren angestrebt werden.

Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung for die Haushalte
der Kreise auswirken

Nr

Finanzplan der KOSOZ AR
Bezelchnung

Einnahmen

Zuweisungen det Kreise
zur Eigenkapitalaufsfockung
zum Verlustausgleich
Darlehen der Krelse

Ausgahen

. 1Ablleferungen an die Kreise

von Gewinnen

von Konzessionsabgaben
von Verwalhingskostenbeitritg
von Eigenkapitalentnahmen

. | Tilgung von Darlehen der Kreise

Plan
2018
EUR

<

o0 o O 0

Plan
2019
EUR

[=]

oo oo O

Plan
2020
EUR

[=]

OO OO Q

Plan
2021
EUR

(=)

===

Plan
2022
EUR

o

===~
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5 STELLENPLAN 2018

Der Stellenplan flr das Wirtschaftsjahr 2018 stelit sich wie folgt dar:

| Wi, I Brickhaung l T Voufahe b hatendan dBEake Dazeleung 012010 Tatiichlicks Beveltung Demeiduagen
M. Ancbl - Bowetng | Aanahl Scweitoag) Ancaht C Oueartvng | Anpb © feroMung 1us Beacliung
Overhoad
1 Gesthifuleleng L] A 1 AlS [} AR 1 AN
Ddags A 15 Zuhago A 15
2 stitzang § At Al 1 A Stelle neu db {1010
Elg E10 ElC Bevesilung steht noch aus
3 Venyaltungs- 08 £ 056 ER 0,5 ES 05 Eeg
anzsvtallie
4 Olpl.Verveaftungs- 1 Ay 1 Al 1 Afa § A3 Ahordnung vom Kis. BD-[CK
wiiL Aechlsanzetegenhellan
5 Biph-Betdshs- o5 £10 0.5 el 0.5 Ei2 [X.) E12 Finenten/PerionslfGremien
welrtfin (Fé
§ Dipl-Setitebi- g £12 65 B2 05 E12 o5 12 EDV-Argelegenfieiten
welntfin {F) 4. iy, 576 ots LOVK heselat
H Honreplinonetles EGH 1 EN ] £11 1 EH Stelle new ab 2018
Projakt BIHG iy aus VM
38 6.6 45 [
Varmpmansgement
8 Dipl-Verwallungs- 1 A3 i Az o8 A2 5 A2
wlit :
9 Verlragsmaragement/ 1 [¥}] [ AfER AIYED 1 ALYEL Berehupgab 07/19 :
Juthtfin Veibeagun 1 Oberd e & :
0 Dipl-Yeavaltengy 1 Eil 1 [$+) 1 ASL 1 Al H
vaik H
0 Diph-Retrighs [ Bl 1 €1 1 [T i Eu ;
wirtin Fulape F12; Dulage £ 12 ;
I3 Hpl-Bettiabi- .75 E1l .08 £ ({1 (%) 075 Ell
whitln
n Dipfpidagega ¥ Ell 1 Ell om £11 D% Elt Abordiung vom Kis. NF
Stundenseduzirrng/Ellenenil i
14 Blpl-Sorlals 1 Elt 1 En [ T 1 £ Abordnung vom Krels $-FL ;
pldagoghn . 21, S/ Zulage nachs 17
15 Dipl.-Sorlal- 1 Eik i Ell o078 Ell 0,78 £n v
pldagogln
18 DI -Kaufmpan 1 En § Ell 1 (33} 1 Ell
[FH)
17 Jurlst 1 El4 1 Eit 1 el 1 ELE
18 Bipl-Vervalmngs: 1 Az 1 AR All a8 ALl fiterntellab 0318
wirtln Tulage A 12 Zulage A 42 Hachbesekung ab G/ geplant
% Mol Verpallupgs- 1 AR 1 Al ¥ ALYARR 1 Al)aL2 Reforderung 018
wirt vorgesehen
0 DiplsVerwalungs: 075 LA 035 A1z nAs Al2 285 AR Stundenerhthung/-minderung
whiin sl dr, 21
at Dpl-Vervealtungs- 1 ALZ t [3H 0.88 AlR 0.8 AlR Standenerhdhunalimindering v
wilitn mitlfd. Hr, 20 i
22 Mpl-Verwaliungs- [ AL ] AL 1 ALL 1 31} i
vdit Zulrao A 12 Tulige A 12
2 Hph-Yervaallungs+ ! As i Al2 1 AL 1 AlL Befdrderung 65718
witt vésgesehen
24 Dipi-$azal- 08 ElL 08 Eil En 0,64 £11 Harhbeseuung
pidigogln b 00/ 18 geplant
5 Veitragis 0.8 Al2 08 ARl €11 1] Ell Hachbasetiung :
manzgerment b/ 1Egenlam
6 Dipt-Seatal 1 £11 1 £11 1 Elk Stelte neu ah 2010 H
sidigoge Besetaung ab03/18 i
2 Merwaltunge 1 E11 05 [$] 1 Elf Stolle neush 2018
angesieliter Intesme Umiekiung Wd, Nr, 30au07/18
) Dipl.-Vernvaltungs- 1 A i Y] [ Al Stalle new eb 2018
vdrt Shlanglfd. Hr. 9
29 Verlrags: § EHl (211 t [33] Steble neu ab 2008
management Haubesetzeng 01/ 18
' 187 any §4863 984
‘Sondetaulgatran Wb
| 0 | Dip, Verwaliungs: X} AR [X] Y] [ [ AUE 11 | fatema Umselzung 1l Nr. 21 l
winfin Hzvbaneliung ab O711A
i a8 [13] 05 0.8
‘P.rﬂrunun FAB :
| n I Verallungs- [ B¢ 0§ 3] [ 05 3 l i
angastelite
: 08 [ .8 25 )
Prilfirstitatlan ps——
” Lellung 1 A3 i Al 1 Al t AN
Tenm Pililgiuppe
n Pibfer 1y ENl ] £ 1 EN t Et{ Aberdnungvom
TeamPeitlpunps SHIKE
2 Prlfar £ AR 1 Atz § ANHA L2 § AtHA 1T Bef&rderung 15/18
Heam Pelifgrupps yoigesshen
3 Prafer [ AR 1 T2 [ 0] T ] !
Veam Prfgeuppe ;
36 Prafer 1 3T 1 Ef 1 EN 1 EN
Yoam P
[ 50 50 5,0 ;
[ summe KOSOZ 16,60 37,60 T 25,13 31,84 1
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STELLENPLAN 2018

Erlauterungen:

Der Stellenplan 2018 (alt) bildete im Wesentlichen den Stellenplan 2017 ab, war allerdings auf-
grund zukinftiger Anforderungen um 3,0 VK erweitert worden. Diese Ausweitung war erforderlich
und wegen der finanziellen Gesamtsituation der KOSO? auch sachgerecht, um die Leistungsfa-
higkeit der KOSOZ umfassend (wiederjherzustellen und den Anforderungen, die aus der Sys-
temumsteliung durch das Bundesteilhabegesetz schon In einer Vorbereitungsphase erwartet wer-
den konnten, gerecht werden zu kénnen.

Als Ergebnis einer Klausurtagung der KOSOZ A8R sind neue Aufgaben und Anforderungen festge-
legt worden, dle auch Anpassungen im Personalbereich erfordern. Um den zuktnftigen Anforde-
rungen im Bereich der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes, der Steuerung durch Kennzahlen,
Zielvereinbarungen sowie einem Berichtswesen und auch dem interesse, die KOSOZ ASR als
fachlichen Impulsgeber zu nutzen, gerecht zu werden, sind im Stellenplan 2018 (neu) weitere 3,0
VK neu aufgenommen wordern,

Der aktualisierte Stelienplan 2018 richtet damit die Personalsituation hinsichtlich des Bedarfs im
Vertragsmanagement und hinsichtlich der formulierten Anforderungen zukunftsorientiert neu aus,
Da aber zum derzeitigen Zeitpunkt auf Landesebene weder wichtige Inhalte noch Zeitablaufe zur
Umsetzung der Anforderungen des neuen Vertragsrechts vereinbart oder gesichert absehbar sind,
kann es sich bel der derzeitigen Planung lediglich um eine fachliche Annaherung handeln. Da
deutliche Abhangigkeiten der Aufgabenwahmehmung der KOSOZ AR von einem neuen Landes-
rahmenvertrag SGB IX und in der Zusammenarbelt mit den Kreisen und den Leistungserbringern
bestehen, muss die Personalbedarfsplanung zur Umsetzung des Bundesteithabegesetzes elner
regelméfiigen Uberpriifungen unterliegen, um agf. erforderliche Anpassungen vornehmen zu kén-
nen.

Aufgrund der offentlich-rechtlichen Vertrage zur Errichtung der gemeinsamen Prifinstitution der
Kreise und krelsfreien Stédte bel der KOSOZ ASR sowie der Zahlung entsprechender Mittel des
Landes sind nun die Stellen der Prifinstitution abschliefRend In den Stellenplan der A8R aufge-
nommen worden,

Selte 18
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‘8«2  Koordinierungsstelle soziale Hilfen der
schleswig-holsteinischen Kreise AGR, Kiel
Verwaltungsratssitzung
27.04.2018
Beschiussfassung {ther den 2. Wirischaftsplan des gemeinsamen
TOP7 Kommunalunternehmens fiir das Wirtschafisjahr 2018
1”"Zusténdig Vorstand / Gesché?tsleétung
(1} Entwurf des 2. Wirtschaflsplans der KOSOZ AR 2018
Anlagen (2) Erlsuterungen zu Einzelpositionen im Zusammenhang mit dem 2.
Wirtschaftsplan 2018 der KOSOZ ASR
Sachstand/ Ein Kommunalunternehmen als Anstalt des 6ffentlichen Rechts hat
Begrindung gemaf § 16 Abs. 1 der Landesverordnung Uber Kommunalunternehmen

(KUVO) vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan
aufzustellen. GemaR § 4 Abs. 1 Nr. 4 KUVO entscheidet der
Verwaltungsrat (iber die Feststellung des Wirtschaftsplans.

Fir das Wirtschaftsjahr 2018 wurde der Wirtschaftsplan durch den
Verwaltungsrat der KOSOZ ASR am 24.11.2017 festgestellt.

Zur perspektivischen Ausrichtung der KOSOZ AR wurde am 30.01.2018
eine Klausurtagung durchgefuhrt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats,
des Beirats, des Vorstands und die Landrate der Trager der ASR, die
nicht Mitglieder des Verwaltungsrats sind, haben wegen der Bedeutung
der anstehenden Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) und
einer hierfiir vorgesehenen Zielvereinbarung fiir die Jahre 2018 und 2019
sowie weiterer Aspekte flr eine zukunftsorientierte Ausrichtung der
KOSOZ A6R eine Anpassung der Personalausstattung der KOSOZ ASR
wie auch weitere Investitionen flr erforderlich gehalten.

Die sich aus diesen Aspekten ergebenden finanzwirksamen Anderungen
sind so bedeutsam, dass gemaR § 16 Abs. 2 KUVO eihe Anderung des
Wirtschaftsplans erforderlich ist. Als Anlage 1 wird der Entwurf eines 2.
Wirtschaftsplans 2018 zur Neufeststellung vorgelegt.

Aktualisierungen des Wirtschaftsplans wurden insbesondere in folgenden
Bereichen vorgenommen:

» Personalaufwand einschl. soziale Abgaben
2018 (neu) 2.446.524 EUR / 2018 (vorher) 2.481.338 EUR
Begrlndung:

o 3,0 VK neue Stellen {(Berlcksichtigung ab 07/2018)

o Neukalkulation Personalkosten nach Konkretisierung der
Besetzungszeitpunkte (Nachbesetzung vakanter Stellen
erst im Laufe des Jahres 2018; dieses begriindet auch die
Verminderung der Gesamipersonalkosten)
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e Fortbildung Stammkrafte und Prifinstitution
2018 {neu) 30.000 EUR / 2018 (vorher) 21.500 EUR
Begrindung:
o heue Mitarbeiterinnen
o Anpassung aufgrund aktueller Entwicklungen und
Anforderungen BTHG

e Dienstleistungen EDV (Netzwerkstatt, Ergotop (TOPqw), Hans
Heldt (Regisafe)
2018 (neu) 252.015 EUR / 2018 (vorher) 0,- EUR
Begrindung:
o Ergebnis der Klausurtagung:
» Einfihrung Ratsinfo (10.000/5.500 EUR)
» Einfhrung, TopQW WEB 86.515 EUR
»  Umstellung TOPgw auf BTHG 150.000 EUR

¢ EDV-Wartung wg. Klausurtagung
2018 (neu) 3.600 EUR / 2018 (vorher) 0,- EUR
Begrlindung:
o Ergebnis der Klausurtagung (monatliche Wartungskosten
TopQW Web, Netzwerkstatt, Regisafe (Ratsinfosystem)

e Geschaftsaufwand Stellen
2018 (neu) 10.000 EUR / 2018 (vorher) 5.000 EUR
Begriindung:
o Stellenausschreibungen zur Umsetzung des aktualisierten
Stellenplans

e |nvestitionen
2018 (neu) 119.870 EUR / 2018 (vorher) 92.689 EUR
Begrindung:
o Ausstattung der zusatzlichen Arbeitspléize
o Hinweis: Folgejahre ab 2019 jeweils 2.500,- EUR

Weitere Anderungen sind der Anlage 2 und den unmiitelbaren
Erlauterungen im Wirtschaftsplan zu enthehmen.

Zu berlcksichtigen ist weiterhin, dass

die Wirtschaftsjahre 2016 und 2017 fur die KOSOZ ASR nach ihrer
Errichtung zum 30.05.2016 weiterhin als Rumpfjahre betrachtet
werden miissen und noch keine abschlieRenden Erkenntnisse zu
moglichen Kostenentwicklungen insbesondere im Bereich der
internen Organisation vorliegen und

die konkrete Eingliederung des abschlieffenden
Rechnungsergebnisses aus der Schlussbilanz der VG KOSOZ zum
Stichtag 31.05.2016 weiterhin noch aussteht.

Die fiir 2018 geplanten einmaligen Investitionen und Dienstleistungen im
Bereich der EDV zur Umsetzung des BTHG sowie die weiteren
Ergebnisse der Klausurtagung wirken sich damit deutlich auf die
zukiinftige Wirtschaftsplanung der KOSOZ ASR aus.

Der 1. Wirtschaftsplan 2018 zeigte im 5-jdhrigen Finanzplan zum
31.12.2022 einen positiven Finanzmittelfonds (Rucklage) i.H.v. 2.2 Mio.
EUR auf.
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Durch die vorgenommen Anpassungen des Wirtschaftsplans 2018
gestaltet sich der 2. Wirtschaftsplan 2018 hinsichtlich der Ergebnisse im
Wesentlichen wie folgt:

Der Erfolgsplan schliefit zum Jahresende 2018 mit einem Fehlbetrag
i.H.v. 326 Tsd. EUR. Der Fehlbetrag im Erfolgsplan wirkt sich dabei auch
auf das Ergebnis des Vermégensplans aus. Bei Einnahmen iH.v.
202.581 EUR und Ausgaben i.H.v. 446.160 EUR ergibt sich ein negativer
Finanzierungssaldo i.H.v. 243.579 EUR.

Insbesondere durch die Personalkostenentwicklung werden sich auch in
den Folgejahren jeweils Verluste aus den jahrlichen Erfolgspldanen
errechnen, sodass der derzeitige Finanzmittelfonds (Rucklage) deutlich
vermindert wird. Der 5-jahrige Finanzplan der KOSOZ ist bis
einschlieBlich 2021 weiterhin positiv. Er schlieft zum 31.12.2022 mit
einem positiven Finanzergebnis von 289 Tsd. EUR. Damit ist weiterhin
eine finanzielle Belastung der Trager der KOSOZ ASR nicht gegeben.

Im Ergebnis ist die Finanzierung der KOSOZ A6R aufgrund der
regelméalig zu erwartenden Finanzmittel und der derzeit bei der KOSOZ
noch zur Verfligung stehenden Finanzmittel in der Ricklage mittelfristig
gesichert. Fur eine weiterhin gesicherte Finanzausstattung fur die
laufende Aufgabenwahrnehmung der KOSOZ ABR wie auch den
voraussichtlich langfristig andauernde Anpassungsprozess auf das
BTHG wird es als erforderlich angesehen, die sog. Koordinierungsmittel,
die seitens des Landes fur diese Aufgaben bereitzustellen wéaren, dem
tatséchlichen Bedarf entsprechend auszugestalten.

Stellenplan:
Der Stellenplan 2018 des 1. Wirtschaftsplans bildete im Wesentlichen

den Stellenplan 2017 ab, war allerdings aufgrund zukinftiger
Anforderungen bereits um 3,0 VK-Stellen erweitert worden. Diese
Ausweitung war erforderlich und wegen der finanziellen Gesamtsituation
der KOSOZ auch sachgerecht, um die Leistungsfahigkeit der KOSOZ
umfassend (wiederiherzustellen und den Anforderungen, die aus der
Systemumstellung durch das BTHG schon in einer Vorbereitungsphase
erwartet werden konnten, gerecht werden zu kénnen.

Als Ergebnis der Klausurtagung der KOSOZ A6R sind neue Aufgaben
und Anforderungen festgelegt worden, die auch Anpassungen im
Personalbereich erfordern. Um den zukunftigen Aufgaben im Bereich der
Umsetzung des BTHG, der Steuerung durch Kennzahlen,
Zielvereinbarungen sowie einem Berichtswesen und auch dem Interesse
der Kreise, die KOSOZ A&R als fachlichen Impulsgeber zu nutzen,
gerecht zu werden, sind im Stellenplan 2018 (neu) weitere 3,0 VK Stellen
aufgenommen worden.

Neu vorgesehen sind 20 VK-Stellen im Bereich des
Vertragsmanagements und 1,0 VK-Stellen als Steuerungsunterstitzung
zur Umsetzung der Ergebnisse der Klausurtagung im Hinblick auf die
zukUnftige Ausrichtung der KOSOZ AR und die Steuerung durch
Zielvereinbarungen und den Aufbau des Berichtswesens.

Der aktualisierte Stellenplan 2018 richtet damit die Personalsituation
hinsichtlich des Bedarfs im Vertragsmanagement und hinsichtlich der
formulierten Anforderungen zukunftsorientiert aus. Da aber zum
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derzeitigen Zeitpunkt auf Landesebene weder wichtige Inhalte noch
Zeitablaufe zur Umsetzung der Anforderungen des neuen Vertragsrechts
vereinbart oder gesichert absehbar sind, kann es sich bei der derzeitigen
Planung lediglich um eine fachliche Annaherung handeln. Da deutliche
Abhéngigkeiten der Aufgabenwahrnehmung der KOSOZ AS8R von einem
Landesrahmenvertrag SGB IX und in der Zusammenarbeit mit den
Kreisen und den Leistungserbringern bestehen, wird die
Personalbedarfsplanung zur Umsetzung des BTHG einer regelmaligen
Uberprifungen unterliegen, um ggf. erforderliche Anpassungen
vornehmen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat wird um Kenntnisnahme und Feststellung des 2.
Entwurfs des Wirtschaftsplans 2017 gebeten.

Beratungsergebnis/

Beschlussempfehiung

Der Verwaltungsrat nimmt den 2. Enfwurf des Wirtschaftsplans
der KOSOZ AGR fiir das Wirtschaftsjahr 2018 gemaf Anlage zur
Kenntnis und stellt diesen fest.
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18.04.2018

Koordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswig-
holsteinischen Kreise A6R, Kiel

Anlage 2 zur Beschlussfassung liber den 2. Wirtschaftsplan des gemeinsamen
Kommunalunternehmens fiir das Wirtschaftsjahr 2018

Erfduterungen zu Einzelpositionen im Zusammenhang mit dem 2.
Wirtschaftsplan 2018 der KOSOZ A6R

Zur  Beschlussfassung Uber den 2. Wirschaftsplan des  gemeinsamen
Kommunalunternehmens fiir das Wirtschaftsjahr 2018 in der Sitzung des Verwaltungsrats
am 24. Feb. 2018 (TOP 7) sind nachfolgend die wesentlichen Anderungen zum 1.
Wirtschaftsplan 2018 dargestellt:

Bezeichnung WP 2018 WP 2018 Begriindung
1. 2.
Fassung Fassung
N 1__(EUR) (L1815 O —
_Erfolgsplan / Ertrage Keine Anderungen. - .

Erfolgsplan | Aufwendungen.

- neue Mitarbeiterlnnen

Fortbildung Stammkrafte sowie 18.000 25.000
Fortbildung Prifinstitution 3.500 5.000 - Anpassung aufgrund
aktueller Entwicklungen
(Anforderungen BTHG)
Erstattung Netzwerkstatt 0 10.000 Ergebnis der Klausurtagung:
(Homepage) 0 ¢ Einfihrung Ratsinfo
Erstattung Ergotop (TOPqw) 236.515 (10.000/5.500 EUR)
Erstattung Hans Heldt 0 5 500 o Einftthrung, TopQW WEB
(Regisafe) in EDV 86.515 EUR
e Umstellung TOPqw auf
BTHG 150.000 EUR
Personalaufwand einschl. | 2.481.338 | 2.446.524 | - 3,0 VK neue Stellen

soziale Abgaben

- Neukalkulation nach
Konkretisierung der
Besetzungszeitpunkie
(spatere Nachbesetzung
vakanter Stellen erst im Laufe
des Jahres 2018 und dann
fortlaufend)
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Abschreibungen

55.493

51.141

- Neuberechnung

- Der verminderte Planansatz
berlicksichtigt die erst im
Laufe des Jahres 2018
vorgenommen bzw.
beabsichtigten
Anschaffungen.

Geschéftsaufwand Stellen

5.000

10.000

Aufwand
Stellenausschreibungen  zur
Umsetzung des aktualisierten
Stellenplans

D&O Versicherung

5.000

Umstellung (s.
Versicherungen)

Versicherungen

5.000

Umstellung (s. D&O
Versicherungen)

Miete EDV / Tetefon / Drucker

3.000

4.800

- Anpassung aufgrund
aktueller Werte

- Beriicksichtigung neue
Mitarbeiterlnnen

Strom

5.000

6.000

- Anpassung aufgrund
aktueller Werte

- Beriicksichtigung neue
Mitarbeiterinnen

EDV-Kosten

42.000

46.000

Anpassung aufgrund aktueller
Werte

EDV-AWartung wg.

Klausurtagung

3.600

300 EUR monatliche
Wartungskosten TopQW
Web, Netzwerkstatt, Regisafe
(Ratsinfosystem)

Biirobedarf

2.800

4.000

- Anpassung aufgrund
aktueller Werte

- Beriicksichtigung neue
Mitarbeiterlnnen

Versicherungen EDV

400

780

Anpassung aufgrund aktueller
Werte und Anschaffungen

Beitrage/Mitgliedschaften
einschl.
Aufwandsentschadigung
Vorstand

10.000

5.800

- Anpassung aufgrund
aktueller Werte

- Korrektur Darstellung (s. neu
Einzelposition
Aufwandsentschadigung
Vorstand)

- Summe WP (1) und WP (2)
10.000 EUR

Aufwandsentschadigung
Vorstand

4.200

- Korrektur Darstellung (s. neu
Einzelposition
Beitrage/Mitgliedschaften
einschl.
Aufwandsentschadigung
Vorstand)

- Summe WP (1) und WP (2)
10.000 EUR




TOP 11

Riuckstellungen

145.400

T151.440

Anpassung aufgrun'd' aktueller
Werte

Abschreibungen (s.0.}

55.493

51.141

- Neuberechnung

- Der verminderte Planansatz
berlicksichtigt die erst im
Laufe des Jahres 2018
vorgenommen bzw.
beabsichtigien
Anschaffungen.

119.870

Ausstattung der zusétzlichen |
Arbeitsplatze

Jg LA

Andreas Nielsen
Geschéftsleitung




Organisationssatzung
flir das gemeinsame Kommunalunternehmen
#T-Verbund Schleswig-Holstein A6R“ vom 01.05.2018

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

der Amter
Siek, Vidl, Kirchspielslandgemeinden Eider, Kirchspielslandgemeinde Heider Umland,
Boostedt-Rickling, Mittelangeln, Stidtondern, Oeversee, Féhr-Amrum, Nordsee-Treene, Burg
— St. Michaelisdonn, Hittener Berge, Mitteldithmarschen, Eiderstedt, Eiderkanal, Geltinger
Bucht, Jevenstedt, Stidangeln, Mittleres Nordfriesland, Elmshorn-Land, Bornhoved,
Lensahn, Litjienburg, Geest und Marsch Sudholstein, Wilstermarsch, Leezen, Breitenburg,
ltzehoe-Land, Krempermarsch, Sandesneben-Nusse, Schenefeld

der Gemeinden
Gromitz, Trittau, Barsbiittel, Flintbek, Harrislee, Stsel, Altenholz, Malente, Rellingen, Sankt
Peter-Ording, Handewitt, Henstedt-Ulzburg, Oststeinbek

der Kreise
Segeberg, Stormarn, Dithmarschen, Herzogtum Lauenburg, Pl6n,
Rendsburg-Eckernférde

der Stadte
Norderstedt, Oldenburg in Holstein, Lubeck, Schenefeld, Wedel, Budelsdorf, M&lin,
Uetersen, Kiel, Husum, Reinbek, Rendsburg, Eutin, Geesthacht, Kaltenkirchen, Ahrensburg,
Heide, Bad Segeberg, Brunsblittel, Tornesch, Kappeln, Pinneberg, Neuminster,
Eckernférde, Wahistedt, Schieswig, Bad Bramstedt, ltzehoe

der Versorgungsausgleichskasse der Kommunalverbénde in Schieswig-Holstein (VAK)
des IT-Verbundes Stormarn
des |IT-Zweckverbandes kommunit

Auf Grund von §§ 19 b, 19 c und 19 d des Gesetzes Uber die kommunale Zusammenarbeit
(GkZ) in der Fassung der Bekanntmachung vom 28. Februar 2003, zuletzt geéndert am 14,
Dezember 20086, i. V. m. § 106 a der Gemeindeordnung flr Schleswig-Holstein (GO) in der
Fassung der Bekanntmachung vom 28. Februar 2003, zuletzt gedndert am 17. Dezember
2010, wird auf Grundlage der offentlich-rechtlichen Vertrdge vom 28.10.2011, vom
02.03.2012, vom 23.11.2012, vom 01.07.2013, vom 15.11.2013, vom 01.01.2014, vom
21.03.2014, vom 13.03.2015, vom 19.09.2017, vom 16.03.2018" und vom 01.05.2018 nach
Beschlussfassung durch ihre jeweiligen Gremien

durch den Verwaltungsrat folgende Organsiationssytzung erlassen:

§ 1 Name, Sitz, Stammkapital
(1) Das gemeinsame Kommunalunternehmen ,IT-Verbund Schleswig-Holstein AGR" ist ein
selbsténdiges Unternehmen seiner Tréger,

der Amter

Siek, Visl, Kirchspielslandgemeinden Eider, Kirchspielslandgemeinde Heider Umland,
Boostedt-Rickling, Mittelangeln, Stidtondern, OCeversee, Féhr-Amrum, Nordsee-Treene, Burg
— St. Michaelisdonn, Hiittener Berge, Mitteldithmarschen, Eiderstedt, Eiderkanal, Geltinger
Bucht, Jevenstedt, Stdangeln, Mittleres Nordfriesiand, Elmshorn-Land, Bornhéved,
Lensahn, Litjenburg, Geest und Marsch Stdholstein, Wilstermarsch, Leezen, Breitenburg,
Itzehoe-Land, Krempermasch, Sandesneben-Nusse, Schenefeld

der Gemeinden
Grémitz, Trittau, Barsbittel, Fiintbek, Harrisleg, Susel, Altenholz, Malente, Rellingen, Sankt
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Peter-Ording, Handewitt, Henstedt-Ulzburg, Oststeinbek

der Kreise
Segeberg, Stormarn, Dithmarschen, Herzogtum Lauenburg, Plon,
Rendsburg-Eckernférde

der Stadte

Norderstedt, Oldenburg in Holstein, Libeck, Schenefeld, Wedel, Bidelsdorf, Mélin,
Uetersen, Kiel, Husum, Reinbek, Rendsburg, Eutin, Geesthacht, Kaitenkirchen, Ahrensburg,
Heide, Bad Segeberg, Brunsbiittel, Tornesch, Kappeln, Pinneberg, Neuminster,
Eckernforde, Wahlstedt, Schleswig, Bad Bramstedt, ltzehoe

der Versorgungsausgleichskasse der Kommunalverbande in Schleswig-Holstein (VAK)
IT-Verbund Stormarn
iT-Zweckverband kommunit

in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts (§§ 19 b — d Gkz). Es wird auf der
Grundlage der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen dieser Satzung gefuhrt.
(2) Das gemeinsame Kommunalunternehmen flhrt den Namen ,IT-Verbund Schleswig-
Holstein" mit dem Zusatz Anstalt des &ffentlichen Rechts. Es tritt unter diesem Namen im
gesamten Geschéfts- und Rechtsverkehr auf. Die Kurzbezeichnung lautet: JTVSH".

(3) Der IT-Verbund Schleswig-Holstein hat seinen Sitz in der Landeshauptstadt Kiel.
(4) Das Stammkapital betragt 79.250,-- Euro. Es wéchst um die Einlagen der spater
beitretenden Trager an.

(5) Die Hohe der Stammeinlage betragt

- Stadte, Zweckverbande gréRer 100.000 Einwohner und Kreise

2.500,-- Euro

- Stadte, Gemeinden, Amter und Zweckverbande 20.001 bis 100.000 Einwohner
1.250,-- EUro

- Stadte, Gemeinden, Amter und Zweckverbande bis 20.000 Einwohner

500,-- Euro

Die Stammeinlage filr die Versorgungsausgleichskasse betragt 5.000,-- Euro.

(6) Weitere Stadte, Gemeinden, Kreise, Amter und Zweckverbande kénnen dem IT-Verbund
Schieswig-Holstein durch éffentlich-rechtlichen Vertrag beitreten. Diese Moglichkeit ist auch
anderen juristischen Personen des offentlichen Rechts im Rahmen des § 24 GkZ erdffnet.

§ 2 Gegenstand des IT-Verbunds Schleswig-Holstein

(1) Aufgabe des IT-Verbunds Schleswig-Holstein ist ausschlieBlich die Beschaffung und
Vermittiung von Lieferungen und Leistungen nur fur ihre Mitgliedskdrperschaften bei und
iiber Dataport. Zu diesem Zweck wird der IT-Verbund Schleswig-Holstein Trager von
Dataport und nimmt die Interessen der schleswig-holsteinischen Kommunen hinsichtlich des
kommunalen Anteils an Dataport wahr.

(2) Zu diesem Zwecke schlieBen das Land Schleswig-Holstein, vertreten durch das
Finanzministerium, und die Kommunalen Landesverbande, vertreten durch die
Geschaftsfithrer, eine getrennte Vereinbarung (ber die vollsténdige Ubertragung des
kommunalen Anteils am Stammkapital Dataports in Héhe von 7,5 Millionen € auf den IT-
Verbund Schleswig-Holstein.

§ 3 Organe
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Organe des IT-Verbunds Schleswig-Holstein sind der Vorstand (§ 4) und der Verwaltungsrat
(§§ 5 bis 7).

§ 4 Der Vorstand

(1) Der Vorstand besteht aus sechs Mitgliedern. Der Schleswig-Holsteinische Gemeindetag,
der Stadteverband Schleswig-Holstein und der Schleswig-Holsteinische Landkreistag haben
ein Vorschlagsrecht fur die Benennung jeweils eines Vorstandsmitglieds. Die drei weiteren
Mitglieder des Vorstands sollen die drei Gruppen der Kreise, Stadte und Amter/Gemeinden
reprasentieren.

(2) Die Vorstandsmitglieder werden auf die Dauer von ftnf Jahren bestellt; eine erneute
Bestellung ist zuldssig. Abweichend davon endet die Amtszeit von Mitgliedern des
Vorstandes mit dem Ablauf der Wahizeit oder dem vorzeitigen Ausscheiden aus dem
Hauptamt. In diesen Félien ist eine Nachfolgerin oder ein Nachfolger fr die restliche
Amtszeit zu bestellen. Die Mitglieder des Vorstandes Uiben ihr Amt bis zum Amtsantritt der
neuen Mitglieder weiter aus.

(3) Der Vorstand Ubt sein Amt ehrenamtlich aus.

(4) Der Vorstand leitet den IT-Verbund Schleswig-Holstein im Rahmen der Beschlusse des
Verwaltungsrates, soweit nicht gesetzlich oder durch diese Satzung etwas anderes bestimmt
ist.

(5) Zwei Mitglieder des Vorstandes vertreten den |T-Verbund Schleswig-Holstein als Trager
von Dataport in den im Staatsvertrag bestimmten Organen. Beschlisse, die in diesen
Organen gefasst werden, sollen vorher im Vorstand des IT-Verbunds Schleswig-Holstein
behandelt werden; Naheres regelt die Geschaftsordnung gem. § 4 Abs. 9 dieser Satzung.

(6) Der Vorstand vertritt den IT-Verbund Schleswig-Holstein gerichtlich und aulergerichtlich.
Der Vorstand kann sich durch seinen Vorsitzenden oder seine Vorsitzende oder ein anderes
Vorstandsmitglied vertreten lassen. Naheres regelt die Geschaftsordnung des Vorstandes,

(7) Der Vorstand ist verantwortlich fir die geméaft Landesverordnung {iber
Kommunalunternehmen als Anstalt des éffentlichen Rechts (KUVO) erforderlichen
Berichtspflichten. Er hat dem Verwaltungsrat halbjahrlich tber die Erfiliung des Erfolgsplans
zu berichten.

(8) Der Vorstand hat den Verwaltungsrat tber alle wichtigen Vorgéange rechizeitig zu
unterrichten und auf Anforderung dem Verwaltungsrat Uber alle Angelegenheiten der Anstalt
Auskunft zu geben. Sind Verluste zu erwarten, die Auswirkungen auf den Haushalt der
Mitgliedskérperschaften haben kénnen, sind sie und der Verwaltungsrat hieriber
unverzglich zu unterrichten.

(9) Der Vorstand gibt sich — mit Zustimmung des Verwaltungsrates - eine
Geschaftsordnung, die vor allem Bestimmungen Ober die Einberufung, Beschlussfahigkeit
und Abstimmung enthalt.

(10) Die Mitglieder des Vorstandes nehmen an den Sitzungen des Verwaltungsrates teil, es
sei denn, der Verwaltungsrat beschlielt etwas anderes.

§ 5 Der Verwaltungsrat

(1) Jeder Trager entsendet ein Mitglied in den Verwaltungsrat. Fur die Mitglieder bestellt
jeder Trager Stellvertreter (innen).
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(2) Die Mitglieder des Verwaltungsrates und deren Stellvertreter(innen) werden von der
Gemeindevertretung, beziehungsweise dem Kreistag, dem Amtsausschuss, der
Verbandsversammlung der jeweiligen Mitgliedskdrperschaft oder dem Vorstand der
Versorgungsausgleichskasse der Kommunalverbande in Schieswig-Holstein
(Beschlussorgan) fiir die Dauer von funf Jahren gewahit; bei vorzeitigem Ausscheiden eines
Mitglieds aus dem Verwaltungsrat ist eine Nachfolgerin oder ein Nachfolger fur die restiiche
Amtszeit zu wahlen. Abweichend von Satz 1 endet die Amtszeit von Mitgliedern des
Verwaltungsrates, die dem Beschlussorgan einer Mitgliedskarperschaft angehdren, mit dem
Ablauf der Wahlzeit oder dem vorzeitigen Ausscheiden. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
kénnen in besonders begriindeten Fallen jederzeit mit Zweidrittelmehrheit der Mitglieder des
jeweiligen Beschiussorgans der Mitgliedskérperschaften abberufen werden. Die Mitglieder
des Verwaltungsrats tiben ihr Amt bis zum Amtsantritt der neuen Mitglieder weiter aus.

(3) Der Verwaltungsrat wéhlt aus seiner Mitte eine(n) Vorsitzende(n) und eine(n)
stellvertretende(n) Vorsitzende(n). Die Wahlzeit betragt jeweils 2 Jahre.

(4) Der Verwaltungsrat hat den Beschlussorganen der Mitgliedskarperschaften auf
Verlangen Auskunft (ber alle wichtigen Angelegenheiten des 1T-Verbunds Schleswig-
Holstein zu geben.

(5) Der Verwaltungsrat {ibt sein Amt ehrenamtlich aus.

§ 6 Zustindigkeit des Verwaltungsrates
(1) Der Verwaltungsrat tiberwacht die Geschéftsfihrung des Vorstandes.

(2) Der Verwaltungsrat kann jederzeit vom Vorstand tiber alle Angelegenheiten des IT-
Verbunds Schieswig-Holstein Berichterstattung verlangen.

(3) Der Verwaltungsrat entscheidet Gber:

a) Anderung dieser Satzung

b) Beitritt zur Tragerschaft und Austritt

¢) Erhshung des Stammkapitals

d) Verschmelzung und Aufhebung des IT-Verbunds Schleswig-Holstein

e) Anderungen des Gegenstands des IT-Verbunds Schleswig-Holstein gemal § 2 dieser
Satzung.

f) die Beteiligung des IT-Verbunds Schleswig-Holstein an anderen Unternehmen

g) Bestellungen und Abberufungen des Vorstandes sowie Regelungen des
Dienstverhiltnisses des Vorstandes. Wird ein Vorstandsmitglied abberufen, welches durch
ein Vorschlagsrecht gemaR §4 Abs. 1 in den Vorstand gewahlt worden ist, steht dem
vorschlagenden Verband erneut das Vorschlagrecht zu.

h) Feststellung und Anderung des Wirtschaftsplanes (Erfolgsplan, Vermégensplan und
Stellenplan)

i) Festsetzung allgemein geltender Tarife und Entgelte fur die Leistungsnehmer des IT-
Verbunds Schleswig-Holstein

j) den Vorschlag an die Prifungsbehorde fur die Besteliung der Abschlusspriferin/des
Abschlusspriifers

k) Feststellung des Jahresabschiusses

Iy die Ergebnisverwendung

m) die Entlastung des Vorstandes

n) Ubernahme von Birgschaften, Abschluss von Gewéhrvertrégen und die Bestellung von
Sicherheiten fur Dritte

Die Falle der Buchstaben b), ¢}, d) e) und f) bedirfen der Zustimmung aller Trager des IT-
Verbunds Schleswig-Holstein




TOP 11

(4) Dem Vorstand gegentiber vertritt die/der Vorsitzende des Verwaltungsrates den IT-
Verbund Schleswig-Holstein gerichtlich und auRergerichtlich.

§ 7 Einberufung und Beschiiisse des Verwaltungsrates

(1) Der Verwaltungsrat tritt auf schriftliche Einladung der/des Vorsitzende(n) des
Verwaltungsrates zusammen. Die Einladung muss Tageszeit und ~ort und die Tagesordnung
sowie Beschlussvorlagen enthalten. Sie muss den Mitgliedern des Verwaltungsrates
spatestens am siebten Tag vor der Sitzung zugehen. In dringenden Fallen kann die Frist auf
24 Stunden verk{rzt werden.

(2) Der Verwaltungsrat ist mindestens einmal jahrlich einzuberufen. Er muss aufterdem
unverziglich einberufen werden, wenn dies mindestens ein Drittel seiner Mitglieder unter
Angabe des Beratungsgegenstandes beantragt.

(3) Die Sitzungen des Verwaltungsrates werden von der/dem Vorsitzenden des
Verwaltungsrates geleitet.

(4) Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn samtliche Mitglieder crdnungsgemarn
geladen sind und die Mehrheit der stimmberechtigten Mitglieder bzw. deren Stellvertreter
(innen) anwesend ist. Er gilt als beschlussfahig, solange seine Beschiussunfahigkeit nicht
festgestellt ist.

(5) Uber andere als in der Einladung angegebene Beratungsgegensténde darf nur dann ein
Beschiuss gefasst werden, wenn

a) die Angelegenheit dringlich ist und der Verwaltungsrat der Behandlung mehrheitlich
zustimmt oder

b) samtliche Mitglieder des Verwaltungsrates (bzw. deren Stellvertreter(in)) anwesend sind
und kein Mitglied der Behandlung widerspricht.

(6) Ist die Angelegenheit wegen Beschlussunfahigkeit des Verwaltungsrates zurtickgestellt
worden und wird der Verwaltungsrat zum zweiten Mal zur Behandlung desselben
Gegenstandes zusammengerufen, so ist er ohne Rucksicht auf die Zahi der Erschienenen
beschlussfshig. Bei der zweiten Ladung muss auf diese Folge ausdriicklich hingewiesen
werden.

(7) Beschliisse des Verwaltungsrates werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst. Abweichend davon ist in Fallen des § 6 Abs. 3 Buchstaben a) und g) eine
Dreivierteimehrheit der abgegebenen Stimmen erforderlich. Schriftliche Stimmbotschaften
der Mitglieder des Verwaltungsrates sind zulassig. Beschllisse kénnen auch im schriftlichen
Umlaufverfahren herbeigefihrt werden.

(8) Uber die vom Verwaltungsrat gefassten Beschlisse ist eine Niederschrift zu fertigen.
Diese wird von der/dem Vorsitzende(n) unterzeichnet und dem Verwaltungsrat im
Umlaufverfahren zur Genehmigung vorgetegt.

§ 8 Verschwiegenheitspflicht

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und Vorstandes haben tber alle vertraulichen Angaben
und Geschifts- und Betriebsgeheimnisse des IT-Verbunds Schleswig-Holstein
Verschwiegenheit zu bewahren. Dies gilt nicht gegeniiber den Organen der
Mitgliedskdrperschaften.
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§ 9 Verpflichtungserklarung

Alle Verpflichtungserklarungen bedtrfen der Schriftform; die Unterzeichnung erfoigt unter
dem Namen des IT-Verbunds Schleswig-Holstein durch den Vorstand oder durch jeweils
Vertretungsberechtigte.

§ 10 Wirtschaftsfiihrung/Rechnungswesen

(1) Der IT-Verbund Schieswig-Holstein ist sparsam und wirtschaftlich unter Beachtung des
sffentlichen Zwecks zu filnren. Der Wirtschaftsplan ist den Mitgliedskorperschaften
zuzuleiten.

(2) Der Vorstand hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und die Erfolgsibersicht
innerhalb von drei Monaten nach Ablauf des Wirtschaftsjahres aufzustellen und nach
Durchfilhrung der Abschlussprofung und Ubersendung des Berichts Uiber die
Abschlussprifung durch die Prifungshehdrde dem Verwaltungsrat zur Feststellung
vorzulegen. Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind von samtlichen
Vorstandsmitgliedern unter Angabe des Datums zu unterzeichnen. Der Jahresabschluss, der
Lagebericht, die Erfolgsiibersicht und der Bericht Gber die Abschlussprifung sind den
Mitgliedskdorperschaften zuzuleiten.

§ 11 Wirtschaftsjahr

Wirtschaftsjahr des IT-Verbunds Schleswig-Holstein ist das Kalenderjahr.

§ 12 Inkrafttreten und Auflosung

Der IT-Verbund Schleswig-Holstein entsteht kraft dffentlich-rechtiichen Vertrags vom
28.10.2011. Gleichzeitig tritt diese Organisationssatzung in Kraft.

Jede Mitgliedskoérperschaft kann aus dem IT-Verbund Schleswig-Holstein unter Wahrung
einer Frist von 12 Monaten zum Ende eines Wirtschaftsjahres austreten. Der Austritt erfolgt
durch schriftliche Erklarung gegentiber dem Vorstand.

Der IT-Verbund Schleswig-Holstein wird aufgeldst, wenn die Voraussetzungen fiir den
Zusammenschluss entfallen. Die Auflésung wird durch &ffentlich-rechtlichen Vertrag
vereinbart und vom Verwaltungsrat beschlossen.

Wird der IT-Verbund Schleswig-Holstein aufgeldst, vereinbaren die verbleibenden
Mitgliedkérperschaften eine Vermégensauseinandersetzung.

Mit Aufiosung des IT-Verbundes Schleswig-Holstein fallen der Ubertragene Anteil am
Stammkapital von Dataport und die Tragerschaft an Dataport an das Land Schleswig-
Holstein zuriick. Mit Eintritt des Heimfalls lebt die Vereinbarung iber die Beteiligung der KLV
an Dataport vom 01.01.2010 (Neufassung 2010) vollumféanglich wieder auf.




49 Koordinierungsstelle soziale Hilfen der
schleswig-holsteinischen Kreise AOR, Kiel

Verwaltungsratssitzung

09.11.2018

Beschiussfassung liber die Mitgliedschaft der KOSO0Z ASR im IT-Verbund

TOP 9
Schleswig-Holstein AGR (ITVEH)
Zustandig Vorstand / Gescﬁéftsleitung
Anlagen (1) Satzung des ITVSH
Sachstand/ Aufgabe des IT-Verbunds Schl-Holstein ist (ausschliefilich) die
Begrindung Beschaffung und Vermittlung von Lieferungen und Leistungen fur die

Mitgliedskorperschaften bei und Uber Dataport (§ 2 Abs. 1 S. 1 Satzung
ITVSH).

Mit der Ubertragung der Halfte des schleswig-holsteinischen Anteils am
Stammkapital Dataports zum 01.01.2012 auf den ITVSH ist dieser einer
der Trager von Dataport geworden. Damit sind auch die im ITVSH
zusammengeschlossenen Kommunen Trager von Dataport.

Aufgrund des Leistungsangebots von Dataport fur die Trager des ITVSH
ist eine Beteiligung der KOSOZ ASR fir den Bereich der Beschaffung
von bendtigten EDV-Lieferungen und Leistungen sachgerecht.

Vorteile:
» keine aufwéndigen Vergabeverfahren fir IT-Beschaffungen nétig
e Vereinfachung der gemeinsamen Entwicklung von (Online-)
Diensten mit Kommunen, z.B. iAFM'

Der Beitritt zum [TVSH ist mit ITVSHneu (Start 01.01.2019)
kostenneutral. Die Tragerschaft im ITVSH verpflichtet nicht zur Abnahme
von Leistungen bei Dataport. Die Trager entscheiden im Einzelfall, ob
und in welchem Umfang sie Leistungen Gber Dataport beziehen wollen.

Nach § 7 Abs, 2 Nr. 2 KOSOZ ASR-Satzung entscheidet der
Verwaltungsrat (ber die Beteiligung der KOSOZ ASR an anderen
juristischen Perscnen des o&ffentlichen Rechts, anderen juristischen
Personen des Privatrechts sowie sonstigen Gesellschaften, Verbanden
und Vereinigungen. Der Vorstand schidgt eine Beteiligung vor.

'integriertes Antrags- und Fallmanagement
1
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Der Verwaltungsrat wird um Kenntnisnahme und Zustimmung zur
Beteiligung am ITVSH gebeten.

Sollte der Verwaltungsrat einer Beteiligung zustimmen, bedarf es geman
§ 9 Abs. 3 Nr. 2 KOSOZ AsR-Satzung noch der Zustimmung der Trager
der KOSOZ ABR.

| Beratungsergebntis/

; Beschlussempfehlung

Der Verwaltungsrat stimmt einer Beteiligung der KOSOZ A6R am ITVSH zu.

!
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 21.11.2018
Der Landrat

Fraktionsantrag Vorlage-Nr: VO/2018/741
Status: offentlich
Datum: 20.11.2018

Federflhrend: Ansprechpartner/in:  Groeper, Sabine

S 05 Stabsstelle Finanzen Bearbeiter/in: Groeper, Sabine

Antrage der Fraktionen zum Haushalt 2019

Beratungsfolge:
Status Gremium Zustandigkeit

Offentlich Hauptausschuss Entscheidung

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit:
entfallt

2. Sachverhalt:
Anbei die Antrage der Fraktionen zum Haushalt 2019 zu den Themen:

e Digitale Agenda

e Tierschutz (Hinweis: Die Antrage 5 und 6 des Antrages der SPD beziehen
sich auf die Themen Tierschutz und Katzenkastration.)

e Kommunaler Wohnungsbau

Aulerdem ist der Antrag der SPD-Kreistagsfraktion zum Projekt ,Jugend im
Kreistag“ beigefugt. Dieser Antrag wurde in der Sitzung des Jugendhilfeausschusses
am 14.11.2018 beraten und es wurde folgender Beschluss gefasst:

,Der Jugendhilfeausschuss beschliel3t einstimmig, den Antrag zustandigkeitshalber
zur Beratung und Entscheidung an den Hauptausschuss zu verweisen.

Der Jugendhilfeausschuss empfiehlt dem Kreistag, das Konzept fur die Durchfliihrung
des Jugendkreistages zu Uberarbeiten und dabei das Kuratorium fir die
Jugendarbeit zu beteiligen.

Ziel des Antrages ist eine echte Beteiligung von Kindern und Jugendlichen unter dem
Aspekt der politischen Bildung.”

Anlage/n:

Seite: 1/1
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4 CDU oo
Rendsburg-Eckernférde

CDU-Kreistagsfraktion | Paradeplatz 10 | 24768 Rendsburg

Herrn

Thorsten Schulz

Vorsitzender des Hauptausschusses
Kreishaus

24768 Rendsburg

20.11.2018

Antrag zur Haushaltsberatung:

Digitale Agenda
Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

die CDU-Kreistagsfraktion beantragt:

Der Hauptausschuss moge beschlieRen, fiir die Erarbeitung einer Digitalen Agenda auf
Kreisebene ein Budget von 150.000 € zur Verfligung zu stellen und in Gesprache mit dem Land
uber eine Erweiterung des Kooperationsvertrages mit dem Amt Hiittener Berge einzutreten.

Begriindung:
Hintergrund

Die digitale Kommune der Zukunft umfasst viele unterschiedliche Handlungsfelder. Hier sind
neben den klassischen Verwaltungsdienstleistungen auch die Bereiche Mobilitat,
Burgerbeteiligung, Nachbarschaftshilfe, lokale Wirtschaft, Tourismus, Kultur, Bildung & Freizeit
und Gesundheit zu nennen.

Digitale Angebote speziell im landlichen Raum kénnen infrastrukturelle Nachteile, etwa durch
weitere Wege, ein geringeres Angebot im 6ffentlichen Nahverkehr oder Liicken in der
medizinischen Versorgung verringern und die bestehenden sozialen Netzwerke sowie die
Identifikation mit dem lokalen Umfeld starken, etwa im Bereich der Nachbarschaftshilfe oder des
ehrenamtlichen Engagements in den &rtlichen Vereinen.

Der Zugang jeder Biirgerin und jedes Biirgers unseres Kreises zu innovativen digitalen Angeboten
ist vor diesem Hintergrund eine Grundvoraussetzung fur die Teilhabe an einer Gesellschaft, die
sich mit groBer Dynamik in allen Lebensbereichen digitalisiert. Die Verfuigbarkeit innovativer

Paradeplatz 10 Telefon:04331/14160 Internet: www.cdu-rd-eck.de Geschéftsfihrer:
24768 Rendsburg Telefax: 04331 /14 16 20 E-Mail: info@cdu-rd-eck.de Tim Albrecht

Besuchen Sie uns im Internet: www.cdu-rd-eck.de
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digitaler Angebote im Kreis Rendsburg-Eckernférde bildet damit nicht nur einen wichtigen
Standortfaktor, sondern kann auch wesentlich zur Lebensqualitdt in unserer landlich gepragten
Region beitragen.

Die Rolle einer Digitalen Agenda

In Anbetracht der zahlreichen Ansatzpunkte fiir digitale Angebote einerseits und der begrenzten
kommunalen Ressourcen andererseits ist es unabdingbar, die Digitalisierung auf der Basis einer
fokussierten und priorisierten Mehrjahresplanung anzugehen.

Im Mittelpunkt dieser Digitalisierungsplanung steht eine Digitale Agenda, die die an den
Bedarfsprioritdten unseres Kreises ausgerichteten Etappenziele fir die stufenweise Entwicklung
und Etablierung digitaler Biirgerservices definiert, dabei unsere Amter und Gemeinden nicht
uberfordert und — wann immer moglich und sinnvoll - auf eine arbeitsteilige Entwicklung bei
anschlieBender gemeinsamer Nutzung von digitalen Angeboten abstellt.

Dabei ist eine breite Beteiligung der kreisangehérigen Amter und Gemeinden sowie der
maligeblichen Interessenvertreter aller im Zusammenhang digitaler Angebote relevanten
Handlungsfelder (u.a. Verwaltung, Vereine, Bildungseinrichtungen, Nahverkehrsbetriebe, lokale
Wirtschaft) zu gewéhrleisten.

Bei der Entwicklung einer Digitalen Agenda fiir unseren Kreis empfiehlt es sich, an die
zwischenzeitlich unter der Schirmherrschaft des Digitalisierungsministers erstellte Digitale
Agenda fiir das Amt Hiittener Berge anzukniipfen.

Anzustreben wére, in den bestehenden Kooperationsvertrag zwischen dem Amt Hiittener Berge
und dem Land einzutreten, der eine landesseitige Kofinanzierung einzelner Malnahmen zur
Beforderung der kommunalen Digitalisierung vorsieht.

Mit freundlichen GriiRen
- fiir die CDU-Fraktion -

T AU

Tim Albrecht
Paradeplatz 10 Telefon:04331/14160 Internet: www.cdu-rd-eck.de Geschéftsfihrer:
24768 Rendsburg Telefax: 04331 /14 16 20 E-Mail: info@cdu-rd-eck.de Tim Albrecht

Besuchen Sie uns im Internet: www.cdu-rd-eck.de



BUNDNIS 90
DIE GRUNEN

BUNDNIS 90/DIE GRUNEN, KREISHAUS, 24768 RENDSBURG Kreistagsfraktion RD-Eck
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

An den Vorsitzenden des Kﬂ?ishaus

Hauptausschusses Kaiserstr. 8-10

24768 Rendsburg
Tel. 04331/202-362
Fax 04331/202-566

Herrn Thorsten Schulz

Sitzung des Hauptausschusses am 06. Dezember 2018

Rendsburg, den 08. November 2018

Sehr geehrter Herr Schulz,

zu der Haushaltsberatung im Hauptausschuss beantragt die Fraktion von Biindnis 90/Die
Grunen:

1. Die Zuschiisse an die Tierschutzvereine im Kreis werden auf 60.000€ angehoben
(Erhéhung um 33.000¢€).

2. Fiir die zweimal jahrlich stattfindende Katzenkastrationsaktion iibernimmt der Kreis
den Anteil der Stadte und Gemeinden im Kreis im Rahmen seiner Erganzungs- und
Ausgleichsfunktion. Je stattfindender Aktion wird der Zuschuss auf 15.000€ begrenzt.

Die weitere Begriindung erfolgt mindlich.

Mit freundlichen GrifRen,

(bl e

gez. Kirsten Zilsdorff gez. Armin Rdsener
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Sozialdemokratische Partei Deutschland
Kreistagsfraktion Rendsburg-Eckernférde

24768 Rendsburg

Kaiserstral3e 8-10

Dr. Ina Walenda
Seeblick 2, 24214 Noer
ina.walenda@web.de
mobil 0176 20508116

Rendsburg, 12. November 2018

An den Vorsitzenden des

Umwelt- und Bauausschusses des
Kreises Rendsburg-Eckernforde
Herrn Reimer Tank

Zur Sitzung des Umwelt- und Bauausschusses am 22. November 2018
Antrage der Kreistagsfraktion

Sehr geehrter Herr Tank,

fur den Haushalt 2019 stellt die SPD-Kreistagsfraktion folgende Antrage.

Antrag 1: Klimaschutzberatung fiir Kommunen
Wir beantragen 70.000 € fur eine neue Personalstelle fur die Klimaschutzberatung von
Kommunen.

Begrundung:

Der Kreis verfugt bereits Uber einen Klimaschutzmanager, der sich wesentlich mit
kreiseigenen Liegenschaften und Projekten befasst. Fir einen effektiven kreisweiten
Klimaschutz miussen jedoch die Gemeinden einbezogen werden, die diese Aufgaben ganz
uberwiegend allein ohne fachliche Beratung/ Unterstitzung nicht leisten kénnen. lhnen soll
daher im Rahmen der Ausgleichs- und Erganzungsfunktion des Kreises als zusatzliche
Stelle des Klimamanagements ein Energieberater, eine Energieberaterin zur Verfligung
gestellt werden. Die Steuerungsfunktion des Klimaschutzes bleibt somit beim Kreis, weitere
Kosten wie flr die Neugriindung einer eigenen Gesellschaft entfallen. Angesiedelt werden
konnte die Stelle z. B. zur Starkung des Sudkreises im Grunderzentrum in Hohenweststedt.

Antrag 2: Anschaffung von Energiesparkisten
Wir beantragen 30.000 € zur Anschaffung von Energiesparkisten.

Begrundung:

Mit den Energiesparkisten, die Messgerate zum Stromverbrauch mit weiterfiihrenden
Informationen zur Energieeinsparung enthalten, sollen die Schulen im Kreis ausgestattet
werden. Diese kdnnen sie im Unterricht verwenden und so die Schuler- und Schilerinnen

SPD Kreistagsfraktion Telefon E-Mail: Bankverbindung: Vorsitzender: Telefon
Rendsburg-Eckernférde 043 31)202-360  spd-fraktion@gmx.de Sparkasse Mittelholstein  Dr. Kai Dolgner (043 31)14 96 24
Kaiserstralle 8 Fax: Internet: www.spd- IBAN: DE22 214 500 Littmoor 38 Fax: (04331) 21 746

24768 Rendsburg (043 31)202-530  net-sh.de/rdeck/fraktion 000 000 031 097 24783 Osterronfeld  kai.dolgner@gmx.de
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Sozialdemokratische Partei Deutschland
Kreistagsfraktion Rendsburg-Eckernférde

24768 Rendsburg

Kaiserstral3e 8-10

Dr. Ina Walenda
Seeblick 2, 24214 Noer
ina.walenda@web.de
mobil 0176 20508116

befahigen, in den Haushalten Energieverbrauche zu messen und stromsparendes
Verhalten einzulben.

Antrag 3: Aufwertung offentlicher Grunflachen fiir okologische Vielfalt und
Insektenschutz

FiUr eine dkologische Aufwertung von kreiseigenen Grunflachen beantragen wir 100.000 €
in den Haushalt einzustellen.

Begrundung:

Der Ruckgang an Insekten - sowohl an Individuen als auch an Arten - ist dramatisch. Beim
Erhalt unserer natlrlichen Lebensgrundlagen muss die 6ffentliche Hand mit gutem Beispiel
vorangehen und es nicht bei Appellen an andere belassen. Kreiseigene Flachen und
Gebaude, insbesondere das Kreishaus, sowie Liegenschaften sollen durch geeignete
Bepflanzung und Pflege, Entsiegelung und andere MalBnahmen wie Fassaden- und
Dachbegrinung 6kologisch aufgewertet werden, um zur Artenvielfalt beizutragen, Insekten
Nahrungsgrundlagen und Lebensraum zu bieten und die Umgebung zu verschonern.

Antrag 4: Pestizidfreie Kommunen
Wir beantragen Projektmittel Uber 25.000 € fur ein Konzept und die Umsetzung von
,Pestizidfreien Kommunen®.

Begrundung:

Der Einsatz von Pestiziden hat erhebliche Okologische Nebenwirkungen und verliert
zunehmend an gesellschaftlicher Akzeptanz. Im Gegensatz zur Landwirtschaft ist ihr
Einsatz auf kommunalen Flachen meist leicht verzichtbar, ist aber trotz groRer Fortschritte
vielfach noch gangige Praxis. Der Kreis soll Gemeinden dabei unterstitzen, ihre eigenen
Flachen pestizidfrei zu bewirtschaften. Hierzu soll ein Konzept zur Bewirtschaftung/
Operationalisierung zur natirlichen Flachenbewirtschaftung, d. h. ohne den Einsatz
chemisch-synthetischer Pflanzenbehandlungsmittel, erstellt werden und die Gemeinden
uber Alternativen z. B. fUr ihre Bauhofe beraten werden.

Antrag 5: Verantwortungsvolle Haustierhaltung
Wir beantragen 50.000 € Projektmittel flir eine Beratung zur verantwortungsvollen
Haustierhaltung.

Begrundung:

Ausgesetzte oder zurickgegebene Tiere verursachen Tierleid und steigende Kosten in den
Tierheimen, die auch von Kreis und Gemeinden mitfinanziert werden. Eine wesentliche
Ursache ist, dass sich Tierfreunde oftmals Uber den mit der Haustierhaltung verbundenen
Aufwand nicht bewusst sind — so einem ggf. hohen Zeitaufwand, dem Verbleib der Tiere im

SPD Kreistagsfraktion Telefon E-Mail: Bankverbindung: Vorsitzender: Telefon
Rendsburg-Eckernférde 043 31)202-360  spd-fraktion@gmx.de Sparkasse Mittelholstein  Dr. Kai Dolgner (043 31)14 96 24
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Sozialdemokratische Partei Deutschland
Kreistagsfraktion Rendsburg-Eckernférde

24768 Rendsburg

Kaiserstral3e 8-10

Dr. Ina Walenda
Seeblick 2, 24214 Noer
ina.walenda@web.de
mobil 0176 20508116

Urlaub oder den ggf. hohen Kosten der Tierhaltung. Mit einem Angebot zur Beratung zur
Haustierhaltung soll verhindert werden, dass Tiere unlberlegt angeschafft und dann
ausgesetzt oder zuriuckgegeben werden. Die Mittel sollen ausgeschrieben werden, so
konnten sich z. B. Tierheime darum bewerben.

Antrag 6: Katzenkastration
Wir beantragen 20.000 € zur Katzenkastration fur streuende Katzen im Kreisgebiet.

Begrundung:

Eine Kastration der Tiere hat sich als effektive MalRnhahme erwiesen, um die Vermehrung
streunender Katzen einzudammen. Frei streunende Katzen flhren ein leidvolles Dasein und
beeintrachtigen die heimische Tierwelt. Eine Platz im Tierheim verursacht ein Vielfaches
dieser Kosten. Mit den Mitteln soll die landesweite Aktion unterstutzt und zusatzliche
Kastrationen ermdglicht werden.

Weitere Begrindungen unserer Antrage werden wir gern mundlich vortragen.

Mit freundlichen GrifRen

<7

Dr. Ina Walenda

SPD Kreistagsfraktion Telefon E-Mail: Bankverbindung: Vorsitzender: Telefon
Rendsburg-Eckernférde 043 31)202-360  spd-fraktion@gmx.de Sparkasse Mittelholstein  Dr. Kai Dolgner (043 31)14 96 24
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SSW Kreistagsfraktion
An den Vorsitzenden des

Umwelt- und Bauausschusses Rendsburg - Eckernforde

Kreishaus, KaiserstraBe 8-10
24768 Rendsburg

Herrn Reimer Tank

Antrag im Umwelt- und Bauausschuss am 22.11.2018

O 5.4 Antrage der Fraktionen

Sehr geehrte Herr Tank,

Zu den Haushaltsberatungen im Umwelt- und Bauausschuss beantragt die Fraktion vom SSW die
Erhdéhung des Zuschusses fir die Tierschutzvereine von 27.000 € auf 100.000 €.

Begriindung:

Die Tierschutzvereine im Kreis leisten einen ganz entscheidenden Einsatz fir den Tierschutz. Sie
sind Betreiber der Tierheime im Kreis und neben der Betreuung von Fund- und Abgabetieren,
erstreckt sich der Aufgabenbereich auch auf die Flrsorge solcher Tiere, welche Opfer von
VerstéBen gegen das Tierschutzgesetz geworden sind. Trotz dieser wichtigen Aufgaben k&dmpfen
viele Tierschutzvereine um ihr tiberleben, und die meisten von ihnen sind in ganz besonderem
MaBe auf Spenden angewiesen. Die groéBtenteils ehrenamtlich geleiteten Tierschutzvereine sind
bei der Pflege und Behandlung der Tiere auf Fachpersonal angewiesen, welches
dementsprechend auch nach Mindestlohn bezahlt werden muss, jedoch wurde der Zuschuss an
die Tierschutzvereine nach der Einfihrung des Mindestlohns nicht ausreichend angepasst. Das
sollte unbedingt nachgeholt werden, um zu verhindern, dass die Tierschutzvereine unter einer
besseren Bezahlung ihres Fachpersonals leiden.

Der Tierschutz im Haushalt des Kreises, ist im Verhaltnis zu anderen Bereichen unterfinanziert und
damit werden wir der Bedeutung des Tierschutzes nicht in ausreichender Form gerecht. Mit einer
deutlichen Erh6hung der Mittel kdnnten die Tierschutzvereine ihren Einsatz fur das Tierwohl

ausbauen und auch in Zukunft gewahrleisten.

Mit freundlichen GriBen,
Bjérn Baasch

Burgerliches Mitglied.
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WK

Wahlergemeinschaft
Kreis RD-ECK

An den
Vorsitzenden des Hauptausschusses des Kreistags

Herrn Thorsten Schulz Fraktion im Kreistag
Dr. Susanne Kirchhof
Dr. ReinhardJentzsch

20.11.2018

Sitzung des Hauptausschusses am 6.12.2018

Sehr geehrter Herr Schulz,

zu der Haushaltsberatung im Hauptausschuss beantragt die WGK-Fraktion die Anhebung der
Zuwendungen an die Tierschutzvereine im Kreis auf € 84.000,- (Erhéhung um€57.000).

Zusétzlich zu der von der Fraktion Blindnis 90/die Griinen beantragten Anhebung der Zuwendungen
an die Tierschutzvereine im Kreis auf 60.000 € beantragen wir damit explizit die Férderung der
Tierauffangstation Wasbek mit 24.000 €.

Begrindung:

Die Tierauffangstation Wasbek wurde am 01.08.2017 er6ffnet und finanziert sich im Wesentlichen
durch Spenden, Tiervermittiungsgebihren und durch Zuschiisse der umliegenden Gemeinden. Fast
alle Mitarbeiter (eine Ausnahme) engagieren sich dort ehrenamtlich. Der Tierauffangstation Wasbek
wurden zunachst aus Neuminster kostendeckende Mittel pro Jahr zugesagt und bisher auch bezabhilt,
da die eigene Tierauffangstation wegen skandaléser Zustande (Boxenhaltung von Katzen, Ausbruch
von Paravirose u.v.a.m.) geschlossen werden musste.

Nun hat sich wider Erwarten Neumunster fir die Wiederertffnung einer eigenen Auffangstation
entschlossen. Folglich brechen die vorher zugesagten Mittel fiir die Tierauffangstation in Wasbek weg.
Die Amtstierarztin des Kreises RD-ECK, Frau Dr. Freitag, hat sich ein Bild der Lage vor Ort verschafft
und bestéatigt die exzellente Leistung aller Beteiligten in Wasbek.

Die hier beantragten Mittel von € 24.000.- fur 2019 sollen fur die Miete, Nebenkosten und andere
Fixkosten von € 2.000.- / Monat verwendet werden.

So kann die ehrenamtliche Téatigkeit in Wasbek zunéchst fortgesetzt werden und einen notwendigen
Beitrag zur Linderung von Tierleid im Kreis leisten.

Weitere Begrundung erfolgt mundlich.

Mit freundlichen GriiRen
Fir die WGK-Fraktion

Susanne Kirchhof
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DIE GRUNEN
CDU-Kreistagsfraktion FDP-Kreistagsfraktion Kreistagsfraktion
Paradeplatz 10 Kreishaus BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
24768 Rendsburg 24768 Rendsburg Kreishaus
Tel.: 04331 14160 Tel.: 04331/ 202-359 24768 Rendsburg
Fax: 04331 141620 Fax: 04331 /202-563 Tel. 04331/202-362
info@cdu-rd-eck.de wilhelm.eggert@gmx.de Fax 04331/202-566

armin.roesener@gruene-fraktion-rd-eck.de
kirsten.zuelsdorff@gruene-fraktion-rd-eck.de

Herrn

Thorsten Schulz

Vorsitzender des Hauptausschusses
Kreishaus

24768 Rendsburg

20.11.2018

Antrag zu den Haushaltsberatungen
Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

zu der Haushaltsberatung im Hauptausschuss beantragen die Fraktionen von
CDU, Biindnis 90/Die Griinen und der FDP:

1. Die Zuschiisse an die Tierschutzvereine im Kreis werden auf 60.000€ angehoben
(Teilplan 122102,Konto 5318 Erhdhung um 33.000€).

Die weitere Begriindung erfolgt miindlich.

T, A MW KQ&QWW

Tim Albrecht Wilhelm Eggert Kirsten Ziilsdorff/Armin Résener
CDU-Fraktion FDP-Fraktion Blindnis 90/ Die Griinen
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Sozialdemokratische Partei Deutschiand Dr. Kai Dolgner
Kreistagsfraktion Rendsburg-Eckernférde - Fraktionsvorsitzender -
An Rendsburg, den 06.12.2018

Vorsitzenden des Hauptausschusses
Thorsten Schulz

- im Hause -

Betreff: Hauptausschuss am 06.12.2018; hier Beratungen zum Haushaltsentwurf,
Konzept zum Wiedereinstieg in den kommunalen Wohnungsbau

Sehr geehrte Damen und Herren,

die SPD-Kreistagsfraktion beantragt 100.000 € fiir die Erarbeitung eines Konzeptes zum
Wiedereinstieg in den kommunalen Wohnungsbau im Kreis in den Haushalt 2019 einzustellen.
Es soll ein Konzept beauftragt werden, das die verschiedenen Moglichkeiten des
Wiedereinstiegs in den kommunalen Wohnungsbau aufzeigt. Dabei ist auch die Moglichkeit
der Beteiligung von Kommunen zu beriicksichtigen.

Begriindung

Wohnungen sind zu einem begehrten Objekt flir Finanzspekulation geworden. Mieterinnen und
Mieter werden aus ithren Wohnungen vertrieben, um diese nach Sanierung mit hoher Rendite zu
vermarkten. Die Mieten steigen zum Teil erheblich.

Viele konnen sich die steigenden Wohnkosten fiir Miete, Nebenkosten, Wasser, Strom und
Heizung nicht mehr leisten. Sie haben zunehmend Schwierigkeiten, bezahlbare und
angemessene Wohnungen zu finden. Dazu gehdren ,,Normalverdiener®, aber auch
Rentnerinnen und Rentner. Am stirksten betroffen sind Geringverdienerinnen und
Geringverdiener sowie Empfiangerinnen und Empfinger von Transferleistungen. Auch die
demografische Entwicklung erfordert eine Planung von Wohnquartieren, die die Lebensrdume
fiir Junge und Altere bieten und den zukiinftigen Bedarf beriicksichtigen.

Die Herausforderungen bei der Versorgung mit angemessenem und bezahlbarem Wohnraum
nehmen deutlich zu. Wohnen ist ein Grundrecht. Die Miete muss bezahlbar sein - fiir alle.
Wesentliche Ziele des kommunalen Wohnungsbaus sind die Steuerung und Planung von
Wohnungsbau vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und die Unterstiitzung von
Haushalten, die sich am Markt nicht angemessen mit Wohnraum versorgen konnen. Um diesen
Anforderungen gerecht zu werden, muss der Kreis alle zur Verfiigung stehenden Instrumente
nutzen.

Mit freundlichen Gruflen

Gy o

gez. Kai Dolgner
(Fraktionsvorsitzender)

SPD Kreistagsfraktion Telefon e-Mail: Bankverbindung: Vorsitzender: Telefon
Rendsburg-Eckernforde 043 31)202-360  spd-fraktion@gmx.de Sparkasse Mittelholstein  Dr. Kai Dolgner (043 31) 14 96 24
Kaiserstralle 8 Fax: Internet: www.spd- IBAN: DE22 214 500 Luttmoor 38 Fax: (04331) 21 746
24768 Rendsburg (04331)202-530 net-sh.de/rdeck/fraktion 000 000 031 097 24783 Osterronfeld  kai.dolgner@gmx.de
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TOP 9.4
Sozialdemokratische Partei Deutschland Lennart Wulf
Kreistagsfraktion Rendsburg-Eckernférde stellv. Vorsitzender Jugendhilfeausschuss

Osterronfeld, 11.11.2018
An die
Vorsitzende des
Jugendhilfeausschusses
Kreis Rendsburg-Eckernforde
Frau Beate Nielsen
Antrag zur Sitzung des Jugendhilfeausschusses am 14.11.2018

Sehr geehrte Frau Nielsen,

fiir den Haushalt 2019 stelle ich im Namen der SPD Kreistagsfraktion Rendsburg-Eckernférde
folgenden Antrag:

Der Jugendhilfeausschuss beantragt im Kreishaushalt 2019 ein Budget in H6he von 20.000€
fiir die Umsetzung von Beschliissen des Projekts ,Jugend im Kreistag”.

Der Jugendhilfeausschuss soll sich zukiinftig mit den Beschllissen aus ,Jugend im Kreistag”
befassen und positiv bewertete Antrage im Rahmen des Budgets umsetzen.

Das Kuratorium der Jugendarbeit soll ein neues Konzept fiir ,Jugend im Kreistag” erarbeiten.
Mit freundlichen GriilRen

Ny

Lennart Wulf
Jugendpolitischer Sprecher der
SPD Kreistagsfraktion
Rendsburg-Eckernférde

SPD Kreistagsfraktion Lennart Wulf le.wulf@gmail.com

Rendsburg-Eckernforde Ohldoérp 98a 0176 99123271
Kaiserstralle 8 24783 Osterronfeld
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 16.10.2018
Der Landrat

Mitteilungsvorlage Vorlage-Nr: VO/2018/664
Status: offentlich
Datum: 15.10.2018
Federflihrend: Ansprechpartner/in:
Landrat Bearbeiter/in: Matthiesen, Judith
Mitwirkend: offentliche Mitteilungsvorlage

Aufstockung des Personalbudgets

Beratungsfolge:
Status Gremium Zustandigkeit

Offentlich Hauptausschuss Kenntnisnahme

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit:
Entfallt.

2. Sachverhalt:
In dem als Anlage beigefligten Dokument wird von der Verwaltung ein Vorschlag
unterbreitet, wie das Personalbudget aufgestockt werden soll.

Der Hauptausschuss wird um Kenntnisnahme sowie Beratung im Rahmen der
anstehenden Haushaltsberatungen gebeten.

Finanzielle Auswirkungen:
Die fUr die Umsetzung erforderlichen Haushaltsmittel sind im Haushaltsentwurf im
Teilergebnisplan 111408 in Hohe von 750.000,00 € bereits veranschlagt.

Anlage/n:
Vorschlag zur Aufstockung des Personalbudgets.

Seite: 1/1
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b 3 Kreis Rendsburg-Eckernforde
b Der Landrat

16.10.2018
Vorschlag zur Aufstockung des Personalbudgets
l. Ausgangslage

Der Kreis Rendsburg-Eckernférde zeichnet sich seit Jahrzehnten durch eine
sparsame Personalbewirtschaftung aus. Dabei ist es gelungen, die Anforderungen
an die Verwaltung mit den zur Verfiigung stehenden Ressourcen so
auszubalancieren, dass das System insgesamt funktioniert.

Hierzu hat wesentlich das im Jahr 2010 erstmals mit der Politik vereinbarte
Personalbudget beigetragen. Die mit der Politik vereinbarten Regelungen bilden
einen klaren und begrenzenden Rahmen, sie fiihren zu einer restriktiven, sparsamen
Personalpolitik und ermdéglichen gleichzeitig Gestaltungsraume fur die
Weiterentwicklung eines effektiven und effizienten Verwaltungshandelns.

Die kostendampfende Wirkung des im Kreis Rendsburg-Eckernférde praktizierten
Personalbudgets wird aus der nachfolgenden Abbildung ersichtlich. In der Grafik ist
die Entwicklung der Personalaufwendungen je Einwohner seit dem Jahr 2013
dargestellt. Die Aufwendungen des Kreises Rendsburg-Eckernférde werden dabei
verglichen mit

e dem Durchschnitt der Gbrigen Kreise,

e dem Durchschnitt der tGbrigen Kreise ohne die Optionskommunen
Nordfriesland und Schleswig-Flensburg und

e mit dem Durchschnitt der Kreise Pinneberg, Segeberg, Stormarn und
Ostholstein (nachfolgend ,Vergleichskreise®).

Der gesonderte Vergleich mit den Kreisen Pinneberg, Segeberg, Stormarn und
Ostholstein erfolgt deshalb, weil diese Kreise hinsichtlich ihrer Einwohnerstéarke am
ehesten mit dem Kreis Rendsburg-Eckernforde vergleichbar sind und sie sich zudem
durch vergleichsweise niedrige Personalkosten auszeichnen.
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Personalaufwand

in € je Einwohner
Datenquelle:
Umfrage des Landkreistages vom 17.04.2018
2017+2018 = Planwerte.
Einwohner jeweils Stand 31.03.2017
190 €/E 186,85€,
176,19€
165 €/E :
154,64 €
149,04 €
142,19€
137,69€
140 €/E I I —
| 129,06€|  [129,27¢€|
121,98€
115€/E T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018
e=@=Kreisdurchschnitt (ohne RD) ==¢==Benchmarkingkreise (PI, SE, OD, OH)

Kreisdurchschnitt (ohne Optionskreise und RD) ==ll=Kreis RD-Eck

Die Personalaufwendungen des Kreises Rendsburg-Eckernforde belaufen sich im
Jahr 2018 auf der Grundlage des Haushaltsplans auf 146,26 € pro Einwohner. Sie
liegen damit deutlich unter dem Durchschnitt der Ubrigen Kreise, und zwar
unabhangig davon, welche Vergleichsgruppe man gegenuber stellt.

Die Grafik zeigt daruber hinaus, dass sich die Personalaufwendungen des Kreises
Rendsburg-Eckernférde im Jahr 2018 weiter von den Aufwendungen der Ubrigen
Kreise entfernen. Lagen die Personalaufwenden des Kreises Rendsburg-
Eckernférde in den Jahren 2013 und 2014 noch geringfligig tlber dem Durchschnitt
der Vergleichskreise, liegen sie nunmehr im Jahr 2018 mit einem Abstand von rund
19 € deutlich unter dieser Vergleichsgruppe. Der Unterschied zum Durchschnitt der
Ubrigen Kreise ohne die Optionskommunen liegt im Jahr 2018 bei rund 41 € pro
Einwohner.

Einschrankend zu den vorgenannten Zahlen ist darauf hinzuweisen, dass der
Vergleich mit anderen Kreisen anhand der Kennzahl ,Personalaufwand pro
Einwohner* allenfalls eine Annaherung an die Frage ermoglicht, wie die Kreise im
Vergleich zueinander zu betrachten sind. Eine exakte Aussage ist auf dieser
Grundlage nicht mdglich.

Um die Personalausgaben der Kreisverwaltungen exakt vergleichbar zu machen,
musste fur alle Kreise der Aufwand fir dieselben Aufgaben ermittelt werden.
Zusatzlich miusste der Personalaufwand fur auf Dritte Gbertragene Aufgaben
hinzugerechnet und der Personalaufwand fur Aufgaben, die zugunsten Dritter
wahrgenommen werden, abgezogen werden.
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Im Verhaltnis zu den Vergleichskreisen gibt es eine grol3e Schnittmenge an
gemeinsamen Aufgaben, gleichwohl aber auch struktur- oder organisationsbedingte
Unterschiede. Zu den organisationsbedingten Unterschieden zahlen beispielsweise:

e Der Kreis Pinneberg wird im IT-Bereich von der KommunIT betreut, wahrend
der Kreis Rendsburg-Eckernforde die IT-Aufgaben innerhalb der
Kreisverwaltung wahrnimmt.

e Der Kreis Stormarn nimmt die Personalabrechnung mit eigenen Beschéftigten
vor, wahrend die Kreise Ostholstein, Segeberg, Pinneberg und Rendsburg-
Eckernforde diese Aufgabe durch die Versorgungsausgleichskasse
durchfiihren lassen.

¢ Die Kreise Ostholstein und Rendsburg-Eckernférde betreiben die
Kreisfeuerwehrzentralen mit eigenem Personal, wahrend dies in den Kreisen
Segeberg und Pinneberg durch den Kreisfeuerwehrverband erfolgt.

e Der Kreis Rendsburg-Eckernférde wird im Jugend- und Sozialdienst im
Bereich der Kindeswohlgefahrdung durch die Familienhorizonte gGmbH
unterstitzt, wahrend andere Kreise diese Aufgabe mit eigenem Personal
sicherstellen. Im Kreis Segeberg verfuigt demgegenuber die Stadt Norderstedt
Uber ein eigenes Jugendamt, so dass entsprechend geringere
Personalaufwendungen beim Kreis Segeberg anfallen durften.

e Der Kreis Rendsburg-Eckernforde ist, ebenso wie weitere Kreise, Trager von
Forderzentren und hat dementsprechend Personalaufwendungen zu tragen.
Demgegenuber hat der Kreis Ostholstein kein Forderzentrum in seiner
Tragerschatft.

Samtliche vorbeschriebenen Aspekte haben Auswirkungen auf die Kennzahl
.Personalaufwand pro Einwohner®. Das allerdings jeder Kreis sowohl tUber
belastende als auch Uber entlastende Struktur- und Organisationsmerkmale verfiigt,
durfte ein pauschaler Vergleich tber die gesamte Kreisverwaltung bei aller Unscharfe
im Detail gleichwohl geeignet sein, ein hinreichend tragfahiges allgemeines Bild zu
vermitteln.

Hinzu kommt, dass gewachsene Struktur- und Organisationsunterschiede zwischen
den Kreisen zwar einen Niveauunterschied begrinden kdnnen, sie aber keine
Begrundung dafur liefern, warum sich die Steigerungsraten zwischen den Kreisen in
den letzten Jahren so unterschiedlich entwickelt haben. Insofern kann aus den
Vergleichszahlen jedenfalls die Erkenntnis abgeleitet werden, dass sich der
Personalaufwandsanstieg im Kreis Rendsburg-Eckernférde seit dem Jahr 2015
deutlich langsamer entwickelt hat als in den tbrigen Kreisen.

Il. Grenzen der Belastung

Uber viele Jahre ist es gelungen, die Personalaufwendungen zu begrenzen. Die
engagierten Sparbemiuhungen haben aber mittlerweile die Kreisverwaltung an die
Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit gebracht. Seit rund 3 Jahren féllt es immer
schwerer, die Balance zwischen Aufgabenerfullung und Ressourcen herzustellen.
HiertGiber wurde unter anderem bereits in der Sitzung des Hauptausschusses am
01.12.2016 berichtet.
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Dementsprechend wurde bereits fur die Haushaltsjahre 2017 und 2018 seitens der
Politik nachgesteuert, und zwar in Form von Sondererhéhungen des
Personalbudgets um 333.000 € fur 2017 und um weitere 500.000 € fur 2018.

Zudem wurde mit den Vereinbarungen zum 3. Personalbudget (seit 2017) seitens der
Kreispolitik festgestellt, dass die Beschatftigten der Kreisverwaltung durch die
vorherigen Regelungen zum Personalbudget (1. Personalbudget: 2010 bis 2012; 2.
Personalbudget: 2013 bis 2016) einen substanziellen Beitrag zur Konsolidierung der
Kreisfinanzen erbracht haben. Mit der Beschlussfassung zum Haushalt 2017 wurde
die Einschatzung verbunden, dass nunmehr die KonsolidierungsmalRnahmen zu
Lasten des Personalbudgets abgeschlossen seien.

Aus heutiger Perspektive wird deutlich, dass sich der Anstieg des Personalaufwands
beim Kreis Rendsburg-Eckernférde auch in den Jahren 2017 und 2018 deutlich
niedriger entwickelt hat als in den Vergleichskreisen. Dies ergibt sich aus der
nachfolgenden Tabelle:

Aufwand | Aufwand | Aufwand | Aufwand | Aufwand | Aufwand
pro EW 2016 pro EW 2017 pro EW 2018
2016 in € in % 2017 in € in % 2018 in € in %
Durchschnitt der 142,18 100 156,16 100 165,14 100
Vergleichskreise
Kreis 135,70 95,4 140,68 90,1 146,26 88,6
Rendsburg-
Eckernférde

Betrug der Personalaufwand des Kreises Rendsburg-Eckernférde im Jahr 2016 noch
95,4% des Durchschnitts der Vergleichskreise, so sank diese Quote im Jahr 2017 auf
90,1% und im Jahr 2018 weiter auf nunmehr lediglich 88,6%.

Daraus wird ersichtlich, dass der Personalaufwuchs im Kreis Rendsburg-Eckernforde
deutlich geringer verlief als in den Vergleichskreisen.

Der im Vergleich zu den anderen Kreisen deutlich niedrigere Wert hat seine
wesentliche Ursache in einer knappen bis sehr knappen Personalbemessung in
vielen Organisationseinheiten. So haben bereits Kennzahlenvergleiche in der
Vergangenheit gezeigt, dass die Personalbemessung beispielsweise im Jugend- und
Sozialdienst, im Veterindramt oder in der Personalabteilung deutlich unter dem
Landesdurchschnitt liegt.

Auch zukuinftig ist es Zielsetzung, die Kreisverwaltung wirtschaftlich zu fihren und
den Kreishaushalt nur mit moglichst niedrigem Personalaufwand zu belasten.
Allerdings wird es nicht dauerhaft gelingen, die vom Grundsatz her vergleichbare
Aufgabenlast mit deutlich niedrigerem Personalaufwand sicher zu stellen.

Deshalb bedarf es aus Sicht der Verwaltung bestimmter Anderungen der
Budgetregelungen, um die Kreisverwaltung auch zukinftig in die Lage zu versetzen,
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die gebotene Qualitat in der Arbeit der Kreisverwaltung sicher zu stellen und dartiber
hinaus die Erneuerungsprozesse, inshesondere in Zusammenhang mit dem
zentralen Zukunftsthema Digitalisierung, zu bewaltigen.

[l Vorschlag zum weiteren Vorgehen: Anhebung des Personalbudgets

Es wird deshalb vorgeschlagen, das Personalbudget in substanzieller Weise tber
das bisherige Niveau hinaus anzuheben.

Fur die Bemessung der zusatzlich benétigten Mittel kommen folgende Varianten in
Betracht:

1. Koppelung des Personalaufwands an den Durchschnitt des Personalaufwands
der Vergleichskreise
2. Erhohung der Budgetmittel fir Anpassungs- und Erneuerungsprozesse

Zu 1.: Koppelung des Personalaufwands an den Durchschnitt des
Personalaufwands der Vergleichskreise

Eine Gestaltungsvariante ware, das Personalbudget des Kreises Rendsburg-
Eckernforde an die Entwicklung des durchschnittlichen Personalaufwands der
Vergleichskreise zu koppeln. Bei der Koppelung an den Durchschnittsaufwand der
Vergleichskreise konnte ein prozentualer Abschlag, beispielsweise in Hohe von 3
oder 5 Prozent, vorgenommen werden, um den Anspruch des Kreises zu
dokumentieren, auch zukunftig ein besonderes Augenmerk auf niedrige
Personalkosten zu legen. Denn da bereits die Vergleichskreise zu den
kostengunstigsten Kreisverwaltungen zahlen, durfte sich dadurch fir den Kreis
Rendsburg-Eckernférde auch weiterhin der landesweit niedrigste Personalaufwand
ergeben.

Je nach Ausgestaltung ergdben sich auf der Grundlage der Haushaltszahlen des
Jahres 2018 folgende Auswirkungen auf das Personalkostenbudget:

Plan 2018 2018 2018 mit 2018 mit
ohne Abschlag 3% | Abschlag 5%
Abschlag

Pers. Aufwand
Vergleichskreise 165,14
€/EW

Pers. Aufwand
Kreis 146,26 165,14 160,19 156,88
Rendsburg-
Eckernforde

Mehraufwand
pro EW 18,88 13,93 10,62

Mehraufwand
€ x EW 5.135.360 3.788.960 2.888.640
(rund 272.000)

Umrechnung in
Stellen (ca. 73 54 41
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70.000 p.a.)

Gegenuber den bisherigen Budgetregelungen waren folgende Modifikationen
vorzunehmen:

e Jahrliche Steigerungsraten fur Tarifsteigerungen etc. mussten nicht mehr
gesondert ausgewiesen werden. Sie fanden automatisch Berlcksichtigung, da
auch der Vergleichswert Tarifsteigerungen beinhaltet. Gleiches gilt fur
Auswirkungen in Zusammenhang mit gednderten Entgeltordnungen etc.

e Auch Entscheidungen auf Bundes- oder Landesebene fuhrten nicht mehr zu einer
Modifikation des Personalbudgets. Sie fanden automatisch Berticksichtigung, da
auch der Vergleichswert entsprechende Verénderungen beinhaltet.

Zu 2.: Erhéhung der Budgetmittel fir Anpassungs- und Erneuerungsprozesse

Eine Alternative besteht darin, unter Beibehaltung samtlicher bisheriger
Vereinbarungen zum Personalbudget eine zusatzliche jahrliche Anhebung zu
vorzusehen.

Unter Berticksichtigung der beschriebenen Belastungssituation und unter
Zugrundelegung eines Vierjahreszeitraums erscheint ein jahrlicher
Aufstockungsbetrag von 2% des jahrlichen Personalbudgets als erforderlich, um die
formulierte Zielsetzung zu erreichen.

Dies setzt voraus, dass die Uberproportionale Mangelsituation in den
Handlungsfeldern ,Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes” sowie
.Personalsituation im Jugend- und Sozialdienst” gesondert berticksichtigt wird und
Budgetanpassungen hierfir zusatzlich und gesondert vorgenommen werden. Fir
den letztgenannten Bereich Jugend- und Sozialdienst gilt das einschréankend unter
der Bedingung, dass auch durch einen externen Gutachter entsprechende
Anpassungsnotwendigkeiten bestatigt werden.

Weiterhin erfordert der Prozess der Digitalisierung der Kreisverwaltung zusatzliche
Personalressourcen. Mit einer beschleunigten Umsetzung von
Digitalisierungsprojekten lasst sich der Kundenservice deutlich erhéhen; zudem
sollten sich in bestimmten Bereichen auch Einspareffekte durch Verschlankung
interner Ablaufe generieren lassen.

Hier bietet es sich an, projekthaft und zunachst befristet fur einen 5-Jahres-Zeitraum
zusatzliche Personalbudgetmittel zur Verfigung zu stellen. Im Rahmen des Projekts
,Digitalisierung der Kreisverwaltung” ware regelmalig zu evaluieren, ob die
zusétzlichen Personalressourcen nach Umsetzung der Digitalisierungsprojekte
wieder zuriickgefahren werden kénnen. Zudem ware zu betrachten, ob durch die
Digitalisierung von Ablaufen in den unterschiedlichen Sachgebieten Einspareffekte
erzielt werden.

IV.  Abwagung der Vor- und Nachteile der Varianten

Nachfolgend werden die Vor- und Nachteile der beiden Varianten dargestellt:
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Variante 1: Koppelung des Personalaufwands an den Durchschnitt des

Personalaufwands der Vergleichskreise

Vorteile

Anpassung an vergleichbare
Kreisverwaltungen mit ahnlicher
Aufgabenlast sichert gleichmaRige
Entwicklung.

Durch Koppelung an Kreise mit
niedrigem Personalaufwand ist
sichergestellt, dass der Kreis
Rendsburg-Eckernforde auch
zukilnftig zu den Kreisen mit dem
geringsten Personalaufwand gehoren
wird.

Das Verfahren ist transparent und klar
geregelt.

Nachteile

Durch Koppelung an
Personalbudgetsteigerungen anderer
Kreise werden politische
Steuerungsmoglichkeiten aus der
Hand gegeben.

Anreize flr eigene
Optimierungsbemiihungen kénnten
sinken, falls aufgrund
Budgetsteigerungen in den
Vergleichskreisen lber die Laufzeit
zusatzliche Spielrdaume entstehen.
Aufgabenlast der Kreise ist aufgrund
der unterschiedlichen Struktur nur
bedingt vergleichbar. Zudem gibt es
Unterschiede hinsichtlich der
Ausgliederung von Arbeitsprozessen,
die im Detail einen
Personalaufwandsvergleich
erschweren.

Regelung beinhaltet die Gefahr eines
selbstreferenziellen Systems, bei dem
Budgetsteigerungen von externen
Einflussfaktoren entkoppelt werden.



Erneuerungsprozesse

Vorteile

Die starke Fokussierung auf eine
wirtschaftliche und eigenstandige
Ausrichtung der Kreisverwaltung wird
beibehalten.

Uber Sonderentwicklungen sowie
Umsetzungsnotwendigkeiten
aufgrund bundes- oder
landespolitischer Entscheidungen
ware weiterhin gesondert zu
entscheiden.
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Variante 2: Erhdhung der Budgetmittel fir Anpassungs- und

Nachteile

Sofern der dynamische
Personalaufwuchs in den
Vergleichskreisen weitergeht, wird es
kaum gelingen, die Liicke zwischen
dem Kreis Rendsburg-Eckernforde
und den Vergleichskreisen merklich zu
verringern.

Sollte es in den Vergleichskreisen —
abweichend von den Entwicklungen
der zuriickliegenden Jahre — in den

kommenden Jahren zu keinem
weiteren oder einem lediglich sehr
geringen Anstieg der
Personalaufwendungen kommen,
konnte der Kreis Rendsburg-
Eckernférde hinter den Durchschnitt
der Vergleichskreise zuriickfallen.

e Fiir die Bemessung des jahrlichen
Aufstockungsbetrages in Hohe von 2%
gibt es keinen objektiven Malstab.

e Eine Beschlussfassung liber einen
Vierjahreszeitraum kann
Gestaltungsspielraume bei
unvorhergesehenen Veranderungen
Uber Gebuhr einengen.

Hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen ist davon auszugehen, dass die Variante 2
auch unter Berucksichtigung zusétzlicher Anpassungen fur die Bereiche
Bundesteilhabegesetz, Jugend- und Sozialdienst sowie Digitalisierung im ersten
Umsetzungsjahr noch deutlich hinter der Variante 1 zuriickbleiben dirfte.

Mittelfristig, das bedeutet Uber einen Vierjahreszeitraum, und bei Beibehaltung eines
jahrlichen zuséatzlichen Steigerungsbetrages von 2 Prozent wird sie moglicherweise
der Niveauanhebung gemal Variante 1 (Koppelung des Personalbudgets mit
Abschlag 5%) nahe kommen. Konkret berechnen lassen sich die finanziellen
Unterschiede derzeit allerdings nicht, da die Entwicklung im Zeitverlauf in dem
Kopplungsmodell von den Haushaltsplanungen der Vergleichskreise abhangig ist.

In der Vergangenheit hat sich eine eigenstandige und spezifische Vorgehensweise
im Kreis Rendsburg-Eckernférde bewahrt. Dies kdnnte im Ergebnis daftr sprechen,
auch zukunftig eine eigenstandige Gestaltung des Personalbudgets anzustreben,
und wurde im Ergebnis fur die Variante 2 sprechen.
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Die Nachteile der Variante 2, dass namlich eine Verabredung tber einen
Vierjahreszeitraum Gestaltungsspielraume tber Gebuhr einengt, liel3e sich dadurch
begegnen, dass zunachst lediglich fur das Haushaltsjahr 2019 eine entsprechende
Budgetaufstockung durch den Hauptausschuss in Aussicht gestellt wird.

Verwaltungsseitig konnte sichergestellt werden, dass bis zum 30.06.2019 ein
erneuter Bericht vorgelegt wird, in dem Antworten auf folgende Fragen gegeben
werden:

e In welchen Bereichen wurden mit dem Aufstockungsbetrag von 2%
zusatzliche Personalressourcen geschaffen?

e Welche Leistungsverbesserungen wurden durch die zusatzlichen
Personalressourcen erreicht?

¢ In welchen Bereichen werden weitere Handlungserfordernisse gesehen?

e Wird verwaltungsseitig vorgeschlagen, auch fur das Folgejahr einen
entsprechenden Aufstockungsbetrag im Haushaltsentwurf zu veranschlagen?

Auf der Grundlage eines solchen Berichts waren dann die entsprechenden
Beschlisse flr das Haushaltsjahr 2020 zu treffen.

Diese Vorgehensweise — Beschlussfassung zunachst lediglich fur das Jahr 2019
ohne Vorfestlegung fir die Folgejahre — wirde den politischen Gremien jegliche
Gestaltungsspielrdume offenhalten.

V. Verfahren zur Nachsteuerung innerhalb der Verwaltung

Im Falle einer Beschlussfassung durch die Politik wiirden unverzuglich interne
Verfahren zur Verteilung der zusatzlichen Budgetmittel organisiert, und zwar auf der
Grundlage von rationalen Kriterien und in einem transparenten Verfahren.

Folgende Kriterien sind zu bericksichtigen:

e Engpasssituation in den unterschiedlichen Organisationseinheiten, auch unter
Berucksichtigung eines Ressourcen- und Fallzahlenvergleichs mit den
Vergleichskreisen.

e Risiken fUr Arbeitsergebnisse bei Beibehaltung der Engpasssituation.

o Digitalisierungspotenzial, das heif3t, inwiefern kann eine beschleunigte
Digitalisierung von Ablaufen, Prozessen etc. zu einer nachhaltigen
Verbesserung der Arbeitsergebnisse und zu einer Steigerung der
Wirtschaftlichkeit beitragen.

Im Falle einer Budgetaufstockung in den Folgejahren wirde dem Hauptausschuss
einmal jahrlich Gber die Verwendung der zuséatzlich bereitgestellten Mittel berichtet
werden.

VI. Veranschlagungen im Haushaltsentwurf 2019

Im Haushaltsentwurf der Verwaltung ist auf der Grundlage der vorstehend
beschriebenen Variante 2 folgende zusétzliche Veranschlagung vorgenommen
worden:
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Aufstockungsbetrag 2 % ausgehend von einem Budgetbetrag von 750.000,00
37.596.300 €

Daruber hinaus sind zuséatzliche Personalaufwendungen fir die Umsetzung von
Digitalisierungsprojekten sowie zur Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes im
Bereich der Hilfeplanung veranschlagt worden. Diesbezuglich wird auf die Vorlagen
V0O/2018/638 und VO/2018/666 verwiesen.

Der Hauptausschuss wird um Beratung im Rahmen der anstehenden
Haushaltsberatungen gebeten.

Dr. Rolf-Oliver Schwemer
Landrat



TOP 124

Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 17.10.2018
Der Landrat

Mitteilungsvorlage Vorlage-Nr: VO/2018/666

Status: offentlich

Datum: 15.10.2018
Federflihrend: Ansprechpartner/in: Dr. Fahlbusch, Jonathan
FB 4 Soziales, Arbeit und Bearbeiter/in: Schliszio, Katrin
Gesundheit
Mitwirkend: offentliche Mitteilungsvorlage

Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit
foentlich Hauptausschuss Kenntnisnahme
Offentlich Sozial- und Gesundheitsausschuss Kenntnisnahme

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: Entfallt

2. Sachverhalt:

Im Rahmen der ,Eingliederungshilfe fur behinderte Menschen“ nach den §§ 53 ff.
SGB Xll haben wesentlich korperlich, geistig oder seelisch behinderte Menschen
Anspruch auf die erforderlichen Leistungen, um die Folgen der Behinderung zu
beseitigen oder zu mildern und den behinderten Menschen in die Gesellschaft
einzugliedern. Nach vielen Jahren der Reformdiskussion hat der Gesetzgeber Ende
2016 mit dem sog. Bundesteilhabegesetz weite Teile des Rehabilitations- und
Schwerbehindertenrechts reformiert und die Eingliederungshilfe als ,Soziale
Teilhabe® im SGB IX verankert. Das neue Recht stellt teilweise einen Bruch mit den
bisherigen Verstandnissen und Vorgehensweisen in der Behindertenpolitik dar, wie
die Teilhabe von Menschen mit Behinderungen in unserer Gesellschaft gestaltet sein
sollte. Dies betrifft insbesondere die Ausweitung der Hilfeplanung und Ablésung der
Leistungserbringung in ambulanter und in stationarer Form zugunsten einer
ortsunabhangigen Fachleistung und die damit verbundene Neuordnung der
Finanzierung der sozialen Dienstleistungen.

Fur die Umsetzung des neuen Rechts sind eine Reihe verwaltungsorganisatorischer
Malnahmen und Vorbereitungen in der Leistungsverwaltung des Kreises zu treffen.
Die Umsetzung muss schrittweise und in einem lernenden Ablauf erfolgen, das
bedeutet, dass immer wieder in organisatorischer, verfahrenstechnischer und
personalwirtschaftlicher Hinsicht Nachsteuerungsbedarfe entstehen kénnen.

Seite: 1/3
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»Eingliederungshilfe fur behinderte Menschen* (SGB XIl) im Kreis Rendsburg-
Eckernforde aktuell

Im Jahr 2017 wurden insgesamt rund 3.000" MalRnahmen/ Falle der
Eingliederungshilfe bearbeitet. Voraussichtlich werden — nach bisherigem Stand
hochgerechnet — in 2018 rund 3.090 MalRnahmen/ Falle zu bearbeiten sein.

Zurzeit wird nur fur einen Teil der Menschen mit Behinderungen, die ein
Bedarfsfeststellungsverfahren fur Leistungen der Eingliederungshilfe durchlaufen,
eine sozialpadagogische Hilfeplanung durchgefuhrt. Fir Malnahmen fir Menschen
in Werkstatten werden bis auf eine kleine Ausnahme keine Hilfeplanungen
durchgefuhrt, auch Hilfen fir Minderjahrige werden meistens ohne Hilfeplanung
bearbeitet. Im Jahr 2017 wurden in der Fachgruppe Hilfeplanung knapp 1.500
Hilfeplanverfahren durchgefiihrt (im Personalkostenbudget veranschlagt: 9,64 VZA).
Dies entspricht dem geplanten Bearbeitungsvolumen fur das Jahr 2018. Im
Personalbudget 2018 sind fiir die Hilfeplanung 10,19 VZA finanziert, sodass ein
durchschnittlicher Bearbeitungsschliissel von 1 zu 150 erreicht wird?.

Anforderungen an die Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (BThG)

Das BThG enthalt neue inhaltliche Zielsetzungen und mafigebliche Veranderungen,
von denen fur die personalwirtschaftliche und organisatorische Umsetzung
insbesondere von Bedeutung sind
e die Neuausrichtung von einer Uberwiegend einrichtungs- zu einer
personenzentrierten Teilhabeleistung,
e die Optimierung der Gesamtplanung,
o die Neuregelung des Einkommens- und Vermogenseinsatzes,
e die Trennung von Fachleistungen der Eingliederungshilfe und von Leistungen
zum Lebensunterhalt.

Die Aufgabe der Gesamtplanung trifft zuklnftig in vollem Umfang den Trager der
Eingliederungshilfe und damit die Verwaltung. Im Kern beziehen sich die
Mehraufwande entsprechend auf die Frage, in welchem Umfang die
Aufgabenerfullung in der durch die Rechtsanderungen veranlassten Form zu einem
hdheren Verwaltungsaufwand fuhrt (ErfUllungsaufwand). Fur die Abschatzung der
personellen Mehrbedarfe sind durchschnittliche Fallschlissel heranzuziehen bzw.
auf die zukunftigen Bearbeitungsaufwande hochzurechnen. Dazu wird die Anzahl der
zukunftig hinzukommenden Gesamtplanverfahren beziffert und berechnet, wie viele
VZA gebraucht wiirden, um in jedem vom Gesetz geforderten Fall ein
Gesamtplanverfahren durchzufuhren.

Die Dauer der Fallbearbeitung ist zudem durch die Erstellung eines Gesamtplans
langer, weil der Plan die Verknupfung zwischen Bedarfen und moéglichen Leistungen
und Leistungsformen zur Bedarfsdeckung herstellt. Die zu erwartende langere Dauer
des neuen Gesamtplanverfahrens fuhrt notwendigerweise dazu, dass die
Fallzahlschliissel fiir jede VZA sinken (also z.B. 1:130 oder 1:120), eine Quote von

1 Gemeint sind Bearbeitungsfalle. Die Zahlen sind eine Hochrechnung aufgrund von Erhebungen der
Fachgruppe Verwaltung.

2 Das entspricht dem ,idealtypischen” Schlissel, vgl. ,Verbesserung der Datengrundlage zur
strukturellen Weiterentwicklung der EGH fiir Menschen mit Behinderungen®, consens, August 2014, S.
180 f.
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1:150 diirfte zu ambitioniert sein3. Fiir die Abschatzung in dieser Phase der
Umsetzungsplanung und im Hinblick auf Nachsteuerungsmadglichkeiten geht die
Verwaltung zunachst aber weiter von einem Fallschlussel von 1:150 aus.

Legt man allein die Zahlen von 2017 zugrunde, entsteht fur eine Hilfeplanung in
100% der Falle ein Bedarf von insgesamt rund 20 VZA.. Im Hinblick auf die aktuelle
Leistungsfahigkeit der Fachgruppe Hilfeplanung (10,19 VZA) erfordert dies, dass im
Jahr der vollen Umsetzung weitere zehn VZA in der Hilfeplanung zur Verfligung
stehen. Entsprechende Mehrbedarfe ergeben sich auch in den Eingliederungshilfen
fur seelisch behinderte Kinder und Jugendliche sowie im vorschulischen Bereich.
Wegen des dort im Vergleich geringeren Gesamtfallaufkommens geht die
Verwaltung von einem Mehrbedarf in Hohe von zunachst einer weiteren Stelle aus.
Legt man z.B. einen Fallschlussel von 1 zu 120 zugrunde, wie das nach fachlicher
Einschatzung aus anderen Kreisen des Landes angezeigt ist, ergabe sich ein
weiterer Stellenbedarf in Hohe von sechs VZA.

In einer schrittweisen Umsetzung sollte ab 2019 mit dem Stellenaufwuchs begonnen
werden. Die Verwaltung halt es deshalb fur GUberzeugend, flr 2019 flinf zusatzliche
Stellen (S 12), im Jahr 2020 weitere vier und im Jahr 2021 je nach den ersten
Umsetzungserfahrungen weitere zwei bis vier Stellen fur die Hilfeplanung im
Haushalt einzuplanen. Der aufgezeigte Personalaufwuchs macht perspektivisch ab
2020 die Einrichtung einer zusatzlichen Fachgruppe flur die Eingliederungshilfe
erforderlich, fur die dann eine Leitungsstelle (A 11/S 17) eingerichtet werden muss.

FUr die Hilfeplanung verteilt das Land an die Kreise und kreisfreien Stadte einen
Ausgleichsbetrag von 11,5 Mio. Euro (Stand 2018) nach der Personalkopfzahl der in
der Hilfeplanung beschaftigten Mitarbeitenden (ausgewiesen im Teilhaushalt 311301,
Zeile 2). Mit dem Aufwuchs an Personal in diesem Bereich bei uns und in den
anderen Kreisen sinkt entsprechend der Pro-Kopf-Wert der Landeserstattung. Eine
vollstandige Refinanzierung der Personalaufwande wird deshalb mdglicherweise
nicht erfolgen.

Die fur die Umsetzung erforderlichen Haushaltsmittel sind im Haushaltsentwurf im
Teilergebnisplan (Teilfinanzplan) 311301 in Héhe von 305.000,- € bereits
veranschlagt. Als Ertrag sind nach dem bisherigen Verteilungsschlussel des Landes
Erstattungen fur die Hilfeplanung von 200.000,- € zu erwarten, sodass ein
Zuschussbedarf von 105.000,- € aus Kreismitteln besteht.

Der Hauptausschuss wird um Kenntnisnahme sowie Beratung im Rahmen der
anstehenden Haushaltsberatungen gebeten.

Finanzielle Auswirkungen: Siehe Sachverhalt

Anlage/n: Keine

3 Die kreisfreien Stadte in S-H haben sich kiirzlich auf einen Fallschliissel von 1:110 fir die
Hilfeplanung verstandigt.
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Umsetzung der Digitalisierungsstrategie

Beratungsfolge:
Status Gremium Zustandigkeit

Offentlich Hauptausschuss Kenntnisnahme

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit:

2. Sachverhalt:

Die Digitalisierung stellt eine bedeutende Herausforderung fur die Verwaltung in den
nachsten Jahren dar. Daher hat der Kreis Rendsburg-Eckernférde im Rahmen einer
Projektgruppe eine Digitalisierungsstrategie (siehe Anlage) erarbeitet. Diese
Strategie beinhaltet diverse MalRnahmen, welche als Orientierungsgrundlage fir die
Digitalisierung der Kreisverwaltung dienen sollen und wurde den Fraktionen am 05.
Juli 2018 vorgestellt.

Obwohl die Kreisverwaltung noch am Beginn dieses Themas steht, wurden in der
Vergangenheit bereits erste MalRnahmen im Haus umgesetzt, welche in
Zusammenhang mit der Digitalisierung stehen. Beispiele fur solche Malknhahmen sind
die Online-Terminvergabe in einigen Fachdiensten, das Self-Service Terminal im
Fachdienst Zuwanderung oder die Online-Abmeldung und Wiederzulassung von
Kraftfahrzeugen. Weitere MaRnahmen sind teilweise umgesetzt, wie beispielsweise
das Online-Bewerbungsmanagement, welches externen Bewerbern bereits zur
Verfligung steht. In den letzten Monaten wurde zudem an zentralen Malinahmen zur
Digitalisierung der Kreisverwaltung gearbeitet. So wurde im Rahmen einer
Projektgruppe ein Konzept zur Einfihrung eines Mitarbeiterportals erstellt und eine
technische Losung fur die Umsetzung gefunden. Die Umsetzung dieser Malihahme
und die Einflhrung eines Mitarbeiterportals mit ersten Modulen sollen im nachsten
Jahr stattfinden. Daruber hinaus wurde die Erstellung eines einheitlichen Aktenplans
fur die Kreisverwaltung veranlasst. Dieser soll als Grundlage fir die langfristige
Einflhrung einer elektronischen Akte dienen.

Des Weiteren soll im nachsten Jahr an der Bereitstellung einer WLAN-Verflgbarkeit
fur Politik, Blrger und Mitarbeitende gearbeitet werden. Weitere Projekte sind die
Beschaffung neuer Hardware fiir den Themenbereich ,Mobiles Arbeiten” sowie die
Durchfuhrung dezentraler Projekte in den einzelnen Fachbereichen zur
Digitalisierung interner und externer Prozesse.

In den nachsten Jahren wird die Kreisverwaltung vor der Herausforderung stehen,
sich sowohl nach Innen als auch nach Aul3en zu digitalisieren. Hierflir missen in der
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gesamten Verwaltung Prozesse identifiziert, teilweise neu modelliert und digitalisiert
werden. Es ist eine umfassende Aufgabe, welche einen gro3en organisatorischen
Aufwand und die Beanspruchung zahlreicher Ressourcen mit sich bringt.
Zur Realisierung der gesteckten Ziele sollen neben der Stelle des Digitalisierungs-
managers (die Mittel hierfur wurden durch Politik bereits mit Kreistagsbeschluss vom
18.12.2018 zusatzlich zur Verfligung gestellt) funf weitere Stellen (Fachbereichs-
koordinatoren Digitalisierung, EG 10) geschaffen werden. Jede dieser Stellen soll
folgende Aufgaben flr jeweils einen Fachbereich (inkl. Stabsstellen) Gbernehmen:
e Ermittlung von Potenzialen zur Digitalisierung im Fachbereich und den
Stabsstellen
e Koordinieren, Leiten und Begleiten von Digitalisierungsprojekten
e Operatives Prozessmanagement
e Abstimmung und Koordination von Projekten unter den Aspekten der
technischen Integration in Fachverfahren, rechtlichen Rahmenbedingungen
und Verfahrensablaufen sowie Umsetzungssteuerung
e Koordination der strategischen Ausrichtung innerhalb der Kreisverwaltung in
Bezug auf die Digitalisierungsstrategie
e Beratung und Unterstlitzung der Beschaftigten, sowie deren Leitungen in
Fragestellungen der Digitalisierung
Organisatorisch sollen diese funf Stellen als Fachgruppe dem Digitalisierungs-
manager unterstellt werden.

Neben den organisatorischen Anforderungen innerhalb der Kreisverwaltung werden
auch die technischen Bedarfe steigen. Die Situation im IT Management stellt sich
zurzeit so dar, dass der laufende Betrieb gut aufrechterhalten werden kann.
Kapazitaten zur technischen Weiterentwicklung zum Beispiel fir die Einbindung von
Fachverfahren in behdrdenubergreifende Prozesse oder der Bereitstellung von
Diensten im Internet stehen nicht zur Verfliigung.

Um diesen technischen Anforderungen im Rahmen der IT-Strategie gerecht werden
zu konnen und eine zeitgerechte Umsetzung gewahrleisten zu kdnnen, sollen in der
IT zwei zusatzliche Stellen fur Fachhochschulinformatiker (EG 12), eine Stelle fur
einen Fachinformatiker (EG 9 b) und eine Stelle fiir eine Verwaltungskraft (EG 8)
geschaffen werden.

Um moglichst eine enge Zusammenarbeit zwischen der Fachgruppe Digitalisierung
und dem IT-Management zu gewahrleisten, soll die Fachgruppe in den Fachdienst
integriert werden.

Eine erste umfangreiche Evaluation und Ergebnisdarstellung soll nach 2,5 Jahren
erfolgen. Zu den Haushaltsberatungen im Oktober/November 2023 wird der Politik
ein Abschlussbericht vorgelegt mit einem Entscheidungsvorschlag zum weiteren
Vorgehen.

Der Hauptausschuss wird um Kenntnisnahme sowie Beratung im Rahmen der
anstehenden Haushaltsberatungen gebeten.

Finanzielle Auswirkungen:

Die fur die Umsetzung erforderlichen Haushaltsmittel sind im Haushaltsentwurf im
Teilergebnisplan 111405 (IT-Management) in Hohe von 287.000 € und im
Teilergebnisplan 111501 (Digitalisierung) in Hohe von 350.000 € bereits
veranschlagt.
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1 Einleitung und Ausgangssituation

1.1 Projektauftrag und Vorgehensweise

Ausgangspunkt fiir dieses Projekt ist die Erkenntnis, dass die Digitalisierung eine umfassende Entwicklung ist,
die auch fiir Kommunalverwaltungen von erheblicher Relevanz ist. Das Projekt orientiert sich begrifflich an den
beiden Ende 2017 von der KGSt veroffentlichten Denkanstéfen zur Digitalen Kommune (Nr. 1 ,Das Okosystem
der Digitalisierung“, Nr. 2 ,Rollen in einer Digitalen Kommune®).

Der Begriff ,Digitalisierung” wird hier als schillernd und bunt beschrieben, vor allem als einer, unter dem jeder
etwas anderes versteht. Gemaf dem Denkanstof3 wird Digitalisierung in einer ganzheitlichen
Betrachtungsweise verstanden. Diese umfasst die technischen Komponenten, aber vor allem die durch das
Zusammenspiel von Technologie und Vernetzung ausgelosten organisatorischen und soziokulturellen
Veranderungen. Denn nicht technische Spielereien entscheiden iiber den Erfolg der Digitalisierung, sondern
echte Mafinahmen, die Probleme lésen.

Um die Einordung dieses komplexen und umfassenden Themas systematisch anzugehen hat der Kreis
Rendsburg-Eckernforde eine Strategie fiir die ,Digitale Kreisverwaltung” im Auftrag des Landrats erarbeitet.
Schwerpunkt der Strategieerarbeitung war es, alle relevanten Herausforderungen, Anforderungen,
Rahmenbedingungen und Handlungsfelder ganzheitlich zu betrachten und eine umsetzbare
Handlungsstrategie zu entwickeln. Konkret bedeutete dies, dass eine kurze und zielorientierte Vorgehensweise
verfolgt wurde. In einem ersten Schritt wurde eine Bestandsanalyse der strategischen, organisatorischen und
technischen Rahmenbedingungen vorgenommen. Auf dieser Basis wurden die wesentlichen Handlungsfelder
identifiziert und die strategische Ausrichtung anhand von Leitzielen festgelegt. Fiir die Leitziele wurden dann
die relevanten Leitprojekte definiert und erste Mafinahmen festgelegt.

1.2 Aktuelle Situation

Im Rahmen von strukturierten Interviews wurden mit allen Fachbereichsleitern!, vielen Fachdienstleitern und
den Stabsstellen strukturierte Interviews zur Analyse der aktuellen Situation erhoben. Die Interviews wurden
miindlich gefiihrt, um andere Begrifflichkeiten und Sichtweisen besser einschatzen zu kénnen. Neben der
Frage nach den Kunden und Zielgruppen der jeweiligen Amter wurde im zweiten Schritt die Erwartungshaltung
an eine umfassende Digitalisierung der Kreisverwaltung gestellt. Die abschlieBende Frage nach Ideen,
Wiinschen und konkreten Vorschlagen waren offene Antworten, die im Anschluss in Ideenwolken
systematisiert wurden. Insgesamt wurden in den Interviews 499 Antworten gegeben.

Zielgruppen
Die wichtigsten Zielgruppen aus Sicht der Kreisverwaltung sind in absteigender Reihenfolge:
1. Biirger des Kreises
2. Mitarbeiter der Kreisverwaltung
3. Kreisangehorige Kommunen
4. Andere Verwaltungen aufierhalb des Kreises

1 Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung mannlicher und weiblicher Sprachformen verzichtet.
Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermafien fiir beiderlei Geschlecht.
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Je nach Fachbereich schwankt die Antwort zwischen den Zielgruppen Biirger und hausinterne Mitarbeiter.
Deutlichen Abstand haben die kreisangehdorigen Kommunen und andere Verwaltungen / Behdrden auf3erhalb
des Kreises.

Zur Frage nach den wesentlichsten Aspekten der zuvor definierten wichtigsten Zielgruppe gab es folgendes
Ranking:

Effizienz der eigenen Verwaltung

Kommunikation und Prozessbeschleunigung

Kundenorientierung und Serviceverbesserung

Innovationskraft und Zukunftsfahigkeit

el A S

Zusammenfassung:

o Die Effizienz (zu der auch die Kommunikation und Prozessbeschleunigung gehoren, an zweiter Stelle
genannt) der eigenen Tatigkeit im Umgang mit Kunden und Mitarbeitern scheint das wesentlichste Ziel
dertaglichen Arbeit zu sein. Dies wurde bei der Entwicklung der Leitprojekte beriicksichtigt.

Handlungsfelder

Die Antworten nach den Erwartungshaltungen an eine digitale Kreisverwaltung, ohne dass zuvor der Begriff
definiert worden ist, um die Interviewteilnehmer vorab nicht zu beeinflussen, wurden in fiinf Handlungsfelder
eingeordnet:

1. Digitaler Arbeitsplatz, Differenzierung in
e Prozesse
e Technik
e Fachlich

2. Organisationsmanagement, Differenzierung in:
e Personal
e Recht
e Wissen

3. Mobilitat

Online Services

5. Extemne Akteure

»

Bei den Handlungsfeldern drei bis fiinf gab es aufgrund der geringen Anzahl an Antworten keine weitere
Unterteilung wie in den Feldern eins und zwei. Die Ergebnisse werden nachfolgend zusammengefasst
wiedergegeben; eine genaue Auswertung befindet sich im Anhang.

Handlungsfeld: Digitaler Arbeitsplatz

Im Handlungsfeld ,Digitaler Arbeitsplatz“ wurden als wichtigste anzugehende Maf3nahmen im Bereich
Prozesse eine Optimierung des Prozess-Work-flows, die eigene Effizienzsteigerung und eine Erhéhung der
Kompatibilitat der Arbeitsablaufe zwischen und unter den Fachbereichen oder Fachdiensten genannt. Des
Weiteren gibt es viele Medienbriiche bei Prozessabldufen (Wechsel digital zu analog) und einige Fachverfahren
sind nicht Multi-User-fahig, d.h. es kann nicht mit mehreren Personen an einer Akte bzw. Vorgang gearbeitet
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werden. Ablaufe werden so unnétig komplizierter mit l&ngeren Bearbeitungszeiten und neigen zu hdoheren
Fehlerraten.

Im Unterabschnitt Technik des Handlungsfeldes Digitaler Arbeitsplatz sind die wesentlichen Mafinahmen, die
umgesetzt werden sollen, das Scannen der Eingangspost, ein platzsparendes Arbeiten und die technische
Zuverlassigkeit des einzufiihrenden Systems.

Fachliche Aspekte fiir den Digitalen Arbeitsplatz sind gleich gewichtet worden und reichen von der Einfiihrung
einer digitalen Signatur, Kompatibilitat von Schnittstellen unter Fachverfahrenssoftware bis zu rechtssicherer
digitaler Urkundenerstellung etc.

Handlungsfeld: Organisationsmanagement

Bei der Entwicklung der Organisation hin zur digitalen Kreisverwaltung, wurde fiir das eigene Personal die
Akzeptanz der in dieser Strategie entwickelten Mafinahmen als wichtigstes Ziel hervorgehoben. Dies wurde
unterstrichen mit der Aussage, dass es umfassende Schulungen und Informationsangebote geben muss. Auch
ist die Einfiihrung neuer technischer Systeme nicht mit dem vorhandenen Personal zu stemmen. Daher sollten
zusétzliche Stellen geschaffen werden, die sich rein mit der Transformation von analoger zur digitaler
Verwaltung kiimmern und das jeweilige thematische Aufgabengebiet des Fachbereiches / Fachdienstes
kennen.

Bei der rechtlichen Betrachtung des Organisationsmanagements ist die Uberpriifung und etwaige
Anpassungen von Dienstanweisungen, die oft noch analoge Handlungsweisen, wie z.B. das Schrifterfordernis
voraussetzen, zu vollziechen. Die Betrachtung des Datenschutzes als auch die priifungssichere
Revisionssicherheit spielen ebenfalls eine grofie Rolle.

Das dritte Themenfeld im Organisationsmanagement ist das Wissen. Hier waren zentrale Forderungen, die
Reproduzierbarkeit von Wissen in einem Online-Portal, dhnlich dem eines Wikis, und das Management von
Wissen innerhalb der Fachbereiche.

Handlungsfeld: Mobilitat

Mobiles Arbeiten und Telearbeit von zu Hause aus oder beim Kunden / Biirger wurden von allen
Interviewpartnern als eine zentrale verwaltungsinterne Mafinahme mit hoher Prioritdt gefordert. Mit dem
mobilen Arbeiten wird mit einem gesteigerten Effizienzgewinn argumentiert. Heute ist es kaum maoglich fernab
des Arbeitsplatzes im Haus (Meetings) oder auch beim Kunden vor Ort auf Notizen, Dokumente, Kalender,
Kontakte und E-Mails zuzugreifen. In diesem Zusammenhang wird ein flachendeckendes WLAN in der
Kreisverwaltung gewiinscht sowie eine Ausstattung von Tablets / Notebooks fiir Mitarbeiter, die unterwegs
beim Kunden sind. Des Weiteren soll iiberpriift werden inwieweit der Zugriff von privaten Smartphones auf
geschéftliche E-Mails, Kalender und Kontakte ermdglicht werden kann (Bring-your-own-device).

Mit der ,,Ausweitung” oder ,Weiterentwicklung“ von Telearbeit verspricht man sich eine flexiblere und eine an

die Lebensumstdnde der Mitarbeiter besser angepasste Arbeitsweise. Auch kann man damit der
Raumknappheit im Hause begegnen.

Strategie ,Digitale Kreisverwaltung” Seite 6 von 50



TOP 12.5

Kreis Rendsburg-Eckernférde

Handlungsfelder: Online Services und Externe Akteure

Zur Erwartungshaltung bei den Themen online Services und externe Akteure wurde nicht explizit in den
Interviews gefragt, daher sind hier auch keine weiteren Antworten wiedergegeben. Jedoch wurden flankierende
Ideen und Vorschlage immer wieder von fast allen Interviewpartnern genannt. In Absprache mit dem
Projektteam wurden diese beiden Handlungsfelder zur weiteren Strategiefindung hinzugefiigt.

Zusammenfassung

e Die in den Handlungsfeldern diskutierten Anforderungen sind im néchsten Schritt zu Leitzielen,
Leitprojekten und Maf3nahmen weiterentwickelt

Empfehlung:

¢ In einem zweiten Schritt wird die Weiterentwicklung zu einer ganzheitlichen Digitalisierungsstrategie unter
Einbeziehung externer Akteure vorgenommen

1.3 Technischer Ist-Stand

Die folgende Ubersicht stellt die aktuelle technische Ausstattung und die identifizierten Handlungsbedarfe aus
technischer Sicht dar.

Insgesamt sind alle wesentlichen Infrastruktur- und Basisdienst-Maf3nahmen bereits umgesetzt oder befinden
sich in der Einfiihrung. Perspektivisch wird das Thema Datenmanagement eine grofiere Rolle spielen. Hier
sollten in kiinftigen Weiterentwicklungen der Digitalisierungsstrategie nachste Schritte (Datendrehscheibe,
Standards des Datenaustauschs, Open Data etc.) diskutiert werden.

Die wesentlichen Handlungsbedarfe liegen vor allem in der organisatorischen Regelung der Digitalisierung
sowie dem Aufbau eines modernen Mitarbeiterportals.
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Digitales Okosystems /
Public Services

Digitaler - UGS
Arbeitsplatz

Prozesse unterstutzen Kommunizierenund

zusammenarbeiten

Informationen aggregieren und zusammenfassen

Legende

Grundsatzlich
verfugbar

e

Daten als zentrale Ressource managen

Basiskomponenten bereitstellen Portal- enaio
SW (DMS)

Infrastruktur entwickeln und betreiben

Note-
books

Windows

tri Etagen Server 2008 Sicl]_er
Citrix scanher heiit
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Paolitik

Thin
Clients

Abbildung 1: Technische Sicht - Ist-Stand digitaler Arbeitsplatz

Empfehlung:

o Wesentliche Handlungsbedarfe: organisatorische Regelung der Digitalisierung; Aufbau eines modernen
Mitarbeiterportals.

o Weiterentwicklung der Digitalisierungsstrategie: Datenmanagement (Datendrehscheibe, Standards des
Datenaustauschs, Open Data etc.)

1.4 ldeen und Vorschlage

Fiir das Handlungsfeld digitaler Arbeitsplatz kamen zahlreiche Ideen und Vorschldge zusammen. Hier gab es
Vorschlage, die teilweise auch schon in der konkreten Planung sind bzw. Mitarbeiter bereits Wissen aus
anderen Verwaltungen mitbringen oder sich intensiv mit Losungen beschaftigen. Um keine Wertung vorab
vorzunehmen, wurde die Darstellung einer Wortwolke gewahlt:
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Portallésung / Intranet digitale Gesetzessammlung

automatische Buchungserkennung QR- Codes

zentrales strukturiertes Ablagesystem
Vergabeverfahren digital Baulastenverzeichnis digital Digitale Haushaltsplanung
Einfiihrung BIM (Building Information Management) E-Akte
App in der Suchthilfe zur Kommunikation mit Kunden Beschaffungswesen digital
Wiki / digitales Wissensmanagement Telefon- Videodolmetschen

Medienbruchfrei fiir kleiner Waffenschein
digitale Bibliothek

Abbildung 2: Ideen zum Handlungsfeld digitaler Arbeitsplatz

Die Vorschldge im Handlungsfeld Online Services waren weniger konkret als die beim digitalen Arbeiten.
Jedoch gab es hier eine zielgruppenorientierte Sichtweise, die zur besseren Kundenansprache dienen soll. Des
Weiteren verspricht man sich mit standardisierten online Verfahrenslésungen auch einen Effizienzgewinn, da
Daten bereits vom Kunden eingegeben werden und nur noch vom System iiberpriift werden miissen. Das
reduziert Mehrarbeit, Fehler werden minimiert und Ablaufe werden schneller.

Videokonferenz mit Jugendlichen

Speiseplan online
Online Belehrungen
Online Antragsstellung

Dienstwagenportal online  Online Terminvergabe

Abbildung 3: Ideen zum Handlungsfeld online Services

Auch wenn im Handlungsfeld Mobilitat weniger konkrete Einzelideen genannt worden sind, ist der Wunsch
nach modermnem und mobilem Arbeiten ausgesprochen grof. Auch hier wird eine deutlichere
Effizienzsteigerung fiir Mitarbeiter und Kunden gesehen.
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Bring your own device

eAkte fiir unterwegs

Terminals in AuRenstellen
Mobile Gerate

Abbildung 4. ldeen zum Handlungsfeld Mobilitét

Empfehlung:

o Wesentliche Handlungshedarfe: Ideen und Vorschlage bei Umsetzung der Leitprojekte und Maf3nahmen
aufgreifen und konkretisieren

o Weiterentwicklung der Digitalisierungsstrategie: Ideenmanagement / Vorschlagswesen
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2 Strategische Ziele und Leitprojekte
2.1 Ziel

Der Kreis Rendsburg-Eckernforde mochte bis zum Jahr 2025 eine umfassende digitale Transformation seiner
meisten Prozesse und Strukturen umsetzen. Nach Abschluss dieser Entwicklung soll vom Verstandnis her eine
agile Kreisverwaltung stehen die die zukiinftigen Herausforderungen digital begegnen kann. Dabei stehen
Mitarbeiter und Kunden besonders im Fokus. Moderne Arbeitsplatze sollen eine flexible und an die
Lebenswirklichkeit der Menschen angepasste Form des Arbeitens bieten. Mithilfe digitaler Fachverfahren
sollen Routineaufgaben durch den Computer begleitet werden, sodass mehr Zeit fiir Kunden und komplexe
Sachverhalte zur Verfiigung steht. Der Kunde profitiert dabei von aus seiner Perspektive her zugeschnittenen
Ldsungen und Dienstleistungen.

Die Kreisverwaltung wird damit als moderner Arbeitgeber wahrgenommen und kann so besser dem
Fachkraftemangel begegnen. Mit Hilfe der ausgearbeiteten Strategie werden Prozesse transparent und
verschlankt, Kommunikation verbessert und rechtssichere Techniken im Sinne einer modernen
Kundenorientierung angeboten.

2.2 Leitziele

Nachfolgend werden fiinf Leitziele beschrieben, die jeweils ein Handlungsziel haben. Sie unterteilen sich
weiter in ein oder mehrere Leitprojekte (siehe auch Steckbriefe im Anhang), aus denen sich spater einzelne
konkrete Maf3nahmen ableiten.

2.2.1 Leitziel 1 - Digitalisierung der Kreisverwaltung Rendsburg-Eckernforde

Handlungsziel:
Volistandige Digitalisierung der verwaltungsinternen Bearbeitungs- und Abstimmungsprozesse

Leitprojekt: 1.1 DMS
Aufbau eines Dokumenten-Management-Systems als grundlegende Plattform fiir elektronische Vorgange und
elektronische Workflows.

Leitprojekt: 1.2 E-Akte
Schrittweise Einfiihrung der E-Akte / elektronische Eingangsrechnung.

2.2.2 Leitziel 2 - Modemer Arbeitsplatz

Handlungsziel: Flexibler, individualisierbarer und gesunder Arbeitsplatz mit der Mdglichkeit der digitalen
Kommunikation und Zusammenarbeit innerhalb und auf3erhalb der Kreisverwaltung unter der Voraussetzung
der sicheren Dateniibertragung und Verwaltung.

Leitprojekt: 2.1 Mobiles Arbeiten

Analyse von Tétigkeiten, Arbeitsbereichen und Prozessen, die fiir mobile Arbeit geeignet sind. Entwicklung
eines ganzheitlichen Konzeptes fiir alternierende Telearbeit, mobilem Arbeiten und festem Arbeitsplatz.
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Angemessene und modere Ausstattung bereitstellen. Uberpriifung, ob private Endgerdte Zugriff auf
geschaftliche E-Mails, Kalender und Kontakte erlaubt werden kann (Stichwort bring your own device).

Leitprojekt: 2.2 Mitarbeiterportal

Einfiihrung eines zentralen Mitarbeiterportals oder Optimierung des vorhandenen Intranets, um folgende
Dienste  anbieten zu konnen: gemeinsame Kalender, Dienstanweisungen, Datenbanken,
Kommunikationskandle, Umfragen, News, Schwarzes Brett, Speiseplane, Online-Services, Online
Formularservice, Gruppenchats, Dateiaustausch, interne Genehmigungen, Wissensportal, Videoschulungen
etc.

2.2.3 Leitziel 3 - Schrittweise Digitalisierung aller relevanten Verwaltungsdienstleistungen

Handlungsziel: Konsequente Kundenorientierung der Verwaltungsdienstleistungen mit modernen Techniken
und Schnittstellen.

Leitprojekt: 3.1 Online-Services

Ausbau folgender Online-Services auf der Internetseite der Kreisverwaltung oder eigener Plattform, evtl. in
Zusammenarbeit mit dem Land Schleswig-Holstein: Online Formularservice, Online Terminvergabe, Online
Antragsverfahren, Verfahrensstand online sehen, E-Payment etc.

2.2.4 Leitziel 4 - Organisatorische Entwicklung und digitale Kompetenz

Handlungsziel: Organisatorische Neuausrichtung hin zu einer digitalen Kreisverwaltung.

Leitprojekt: 4.1 Prozessanalysen und Optimierung
Systematische Erfassung der nach hohen Fallzahlen relevanten Verwaltungsdienstleistungen. Anschliefiende
Optimierung dieser Prozesse und Transfer in digitale Fachverfahren.

Leitprojekt: 4.2 Organisationsentwicklung

Organisatorische Weiterentwicklung der Kreisverwaltung mit Anpassung an die neuen Prozesse, Methoden und
Techniken. Entwicklung neuer Rollenmodelle, Einfiihrung von zwei digitalen Koordinationsstellen und digitalen
Lotsen in den Fachbereichen. Umfassende Mitarbeiterinformationen und Schulungen.

2.2.5 Leitziel 5 - Entwicklung einer ganzheitlichen Digitalisierungsstrategie des Kreises

Handlungsziel: Einbettung der entwickelten Verwaltungsstrategie des Kreises in ein regionales Umfeld, um
gemeinsame Projekte auf Basis der geschaffenen Projekte und Schnittstellen umzusetzen.

Leitprojekt: 5.1 Breitbandinfrastruktur
Stéarkung des Breitbandausbhaues und Anschluss an das Glasfasernetz der Stadtwerke.

Leitprojekt: 5.2 Mobilitit
Entwicklung eines umfassenden Konzeptes fiir neue Mobilitdtsformen im Kreis.
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Leitprojekt: 5.3 Digitale Projekte mit und fiir die Region
Gemeinsame Projekte mit Biirgern, kreisangehorigen Stadten, Amtern und Gemeinden, Vereinen und
Organisationen, externe Behdrden und Unternehmen.

2.3 Zielgruppen der Leitprojekte

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Zielgruppen (rechte Zeile: Interne Verwaltung, Stidte, Amter und
Gemeinden, externe Behérden, Biirger und Unternehmen) der erarbeiteten Leitprojekte (linke Spalte). Online
Services ist das Leitprojekt mit den meisten Zielgruppen, Mitarbeiterportal und mobiles Arbeiten haben
dagegen mit den Mitarbeitern die wenigsten Nutzer. Derzeit sind die gewahlten Leitprojekte sehr auf
Verwaltungen (Kreisverwaltung, Stidte, Amter und Gemeinden sowie externe Behérden) fokussiert. Sollten
spater im Rahmen der Entwicklung einer ganzheitlichen Digitalisierungsstrategie des gesamten Kreises mehr
externe Leitprojekte (z.B. Mobilitat, Breitbandausbau, OpenData-Plattform etc.) dazukommen, werden auch
mehr Services fiir Biirger und Unternehmer geboten. Daher werden die Leitprojekte des Leitziels Nummer fiinf
nicht wiedergegeben, da sie erst spater entwickelt werden.

Zielgruppen | Inteme Stadte, Externe Biirger Unternehmen
/ Verwaltung Amterund | Behdrden
Leitprojekte Gemeinden
DMS / E-Akte X X X
Mitarbeiterportal X
Mobiles Arbeiten X
Online Services X X X X X
Prozessanalysen X X

Abbildung 5: Nutzer und Leitprojekte

2.4 Abhéngigkeiten der Leitprojekte

Die Leitprojekte stehen oft in Abhdangigkeit zueinander und sind daher teilweise nicht ohne grofiere
Schwierigkeiten zu trennen. Zur besseren Veranschaulichung wurde die nachfolgende Grafik erstellt. Als Basis
aller derzeit gewahlten Leitprojekte dient das DMS mit seinem E-Akte-System. Das ist die zentrale
Datenplattform zum Speichern und Verarbeiten aller hausinternen Daten mit zahlreichen Schnittstellen zu
Fachverfahren, Mitarbeiterportal, mobilem Arbeiten und Online Services. Die Leitprojekte Mitarbeiterportal,
mobiles Arbeiten und online Services haben geringere Abhangigkeiten, da ihr Nutzerfokus eingeschrankter als
das des DMS / E-Akte ist. Prozessanalysen wurden als Leitprojekt identifiziert, da man nicht eine gleichartige
Umstellung heutiger hausinterner Prozesse in digitale Verfahren iibertragen méchte, ohne sie vorher zu
analysieren und optimieren. Daher kommt den Prozessanalysen hier eine wichtige Rolle vor der Einfiihrung der
anderen Leitprojekte zu.

Leitprojekte DMS / E- | Mitarbeiterportal Mobiles Online Prozessanalysen
Akte Arbeiten Services
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DMS / E-Akte X X X X
Mitarbeiterportal X X
Mobiles Arbeiten X X X
Online Services X X X
Prozessanalysen X X

2.5 Ganzheitliche Digitalisierungsstrategie

Die in dieser Strategie entwickelten Ziele und fiinf Handlungsfelder mit den dazugehdrigen Leitprojekten
konzentrieren sich iiberwiegend auf die Kreisverwaltung Rendsburg-Eckernforde. Lediglich das fiinfte
Handlungsfeld ,Entwicklung einer ganzheitlichen Digitalisierungsstrategie des Kreises® ist nur mit drei
beispielhaften Leitprojekten (Breitbandinfrastruktur, Mobilitat, digitale Projekte mit und fiir die Region)
besetzt. Hier biete sich die Chance in einem spéateren grofleren Prozess, eine Strategie fiir den gesamten Kreis
Rendsburg-Eckernférde zu entwickeln. Diese kann sich aus bestehenden Strategien ableiten (z.B. regionales
Raumordnungsprogramm und Entwicklungskonzepte etc.) die um digitale Leitziele und Leitprojekte erganzt
werden oder als vallig eigensténdige Digitalisierungsstrategien entwickelt werden.

Besonders wichtig ist in diesem ganzheitlichen Prozess, dass beide Strategien (Strategie der Kreisverwaltung

und Strategie des Kreises) zusammengefiihrt werden, damit alle Akteure beider Strategien von gemeinsamen
Projekten und Schnittstellen profitieren, siehe Abbildung 5.
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Strategie der Kreisverwaltung Rendsburg-Eckernforde

o

/ Handlungsfelder

Digitaler
Arbeitsplatz
Mobiles
Arbeiten
Online
Services
Organisations-
Entwicklung
Entw. digitale
Kreisstrategie

Bildung
Energie / Umwelt
Gesellschaft
Gesundheit
IT-Infrastruktur
Mobilitat
Sicherheilt
Wirtschaft / Handel

\ Handlungsfelder

Strategie des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Abbildung 6: Ganzheitliche Digitalisierungsstrategie des Kreises
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3 Mafinahmen fiir die Digitale Kreisverwaltung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Einordnung der Leitziele mit den dazugehérigen Leitprojekten und
untergeordneten Maflnahmen. Des Weiteren erfolgt eine Aufteilung in bereits umgesetzte, geplante und neu
hinzugekommene Mafinahmen. Die bereits abgeschlossenen und geplanten Mafinahmen wurden der
Vollstandigkeit halber mit aufgefiihrt, da die Kreisverwaltung bereits an Themen und Projekten arbeitet und
auch diese sich in die neue Strategie einfiigen miissen. Neue Ma3nahmen (letzte Spalte) sind diejenigen, die
im Prozess der Digitalisierungsstrategie zusatzlich entwickelt worden sind.

Die im Anhang aufgefiihrten Steckbriefe geben einen differenzierten Blick auf die Leitprojekte mit ihren
einzelnen Mafinahmen. Sie sind als Vorschlag zur méglichen Umsetzung zu sehen und geben eine
Hilfestellung zum Ablauf und Organisation.

Ziel Leitziele Leitprojekte Mafinahmen
umgesetzt | geplant | neu
Digitale 1. Vollstandige Digitalisierung 1.1 DMS 1 1
Kreisverwaltung | der Kreisverwaltung Rendsburg-
2025 Eckernforde
1.2 E-Akte 2 5
2. Guter Arbeitsplatz 2.1 Mobiles Arbeiten 6
2.2 Mitarbeiterportal 3 5 12
3. Schrittweise Digitalisierung 3.1 Online-Services 9 3 4

aller relevanten
Verwaltungsdienstleistungen

4. Organisatorische Entwicklung | 4.1 Prozessanalysen und 4
und digitale Kompetenz Optimierung
4.2 3
Organisationsentwicklung
5. Entwicklung einer 5.1 Breitbandinfrastruktur 1

ganzheitlichen
Digitalisierungsstrategie des

Kreises
5.2 Mobilitat
5.3 Digitale Projekte mit und
fiir die Region
1 5 10 12 12 39

Mafinahmen zu den Leitprojekten 1.1: Dokumenten-Management-System (DMS)

Die Kreisverwaltung arbeitet bereits an der Einfiihrung eines Dokumenten-Management-Systems (DMS) fiir
alle Geschéftsbereiche. Das System enaio von Optimal Systems wurde bereits grundsatzlich implementiert
und soll schrittweise ausgerollt werden. Das DMS ist die Basistechnologie fiir das E-Akte-System und
speichert somit alle relevanten fachlichen Datenbesténde. Es ist damit die wichtigste Voraussetzung fiir ein
sicheres, vernetztes und mobiles Arbeiten und bildet damit auch das digitale Archiv. Die Einfiihrung der E-Akte
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ist mit erheblichen Veranderungen in der Verwaltungsorganisation aber vor allem auch -kultur verbunden.
Zeitlich ist von einem Aufwand von sicherlich 8-10 Jahren bis zur vollstandigen Umsetzung auszugehen.

Mafinahmen zum Leitprojekt 1.2: E-Akte

Erste Uberlegungen gibt es zur Einfiihrung der E-Akte, die auf ein DMS aus technischer Sicht gesehen aufsetzt.
Insbesondere der Baubereich beschaftigt sich mit der Umstellung auf die E-Akte, hier steht die Entscheidung
iiber eine mogliche Digitalisierung von rund 250.000 Bauakten an. Mit dem neuen System verspricht man sich
zusétzlich eine Multiuserfahigkeit mit dem Vorteil, dass mehrere Dienststellen bzw. Personen an einem
Vorgang arbeiten konnen. Dies kann als Pilotprojekt angesehen werden, wovon andere Fachbereiche spéater
profitieren konnen. Auch die Einfiihrung der E-Rechnung lauft bereits, hier sollte eine enge Abstimmung und
Koordination sichergestellt werden. Im Rahmen der Entwicklung dieser Strategie hinzugekommen sind die
Planungen der vollstandigen digitalen Abbildung weitgehend aller analogen Vorgange im sog. Massengeschaft
und, mit dem Ziel, Redundanzen zu vermeiden, die Fachverfahrens-Integration. Weitere Themen sind die
Planung zur Einfiihrung einer zentralen E-Poststelle (Digitalisierung des Posteingangs ins DMS, um hausintern
einen vollstandig digitalen Prozess ohne Medienbriiche zu ermdglichen).

Mafinahmen zum Leitprojekt 2.1: Mobiles Arbeiten

Am Themenfeld mobiles Arbeiten ist die Kreisverwaltung bisher nicht aktiv. Diskutierte Nutzungsszenarien
umfassen einerseits den Einsatz von Tablets bzw. Notebooks fiir bestimmte Mitarbeitergruppen, die mobil im
Einsatz sind und vor Ort (bei Stiadten, Amtern und Gemeinden bzw. anderen Partnern) Zugang auf wichtige
Dokumente bendtigen oder Termine planen miissen. Des Weiteren steht damit in Verbindung der Ausbau der
Telearbeit, um eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu erméglichen. Fiir den hausinternen Einsatz
sind mobile Losungen wie Tablets oder Smartphones zur besseren Kommunikation und Abstimmung in
Besprechungen angedacht. Zu priifen (rechtliche und technische Aspekte) ist auch der grundsatzliche Einsatz
von privaten Smartphones fiir geschaftliche Kontakte, E-Mails und Kalender. Zur Umsetzung der mobilen
Losungen wird der flichendeckende Ausbau eines WLANSs in der Kreisverwaltung gefordert.

Mafinahmen zum Leitprojekt 2.2: Mitarbeiterportal

Die Einfilhrung des bereits seit langerem vorbereiteten Mitarbeiterportals soll als umfassende Wissens-,
Kommunikations- und Arbeitsplattform forciert werden. Rund zwélf neue Mafinahmen sind hinzugekommen,
die um weitere Fachverfahrenssoftware und verschliisselte E-Mailpostfacher erganzt werden soll. Das Projekt
ist konzeptionell bereits ausgearbeitet (Vorarbeiten der CAF-Arbeitsgruppe), konkrete nachste Schritte sind die
Auswahl einer technischen Basis und die Planung der Umsetzung.

Mafinahmen zum Leitprojekt 3.1: Online Services

Die Mafinahmen des Leitziels drei haben die externe Perspektive der Kunden- bzw. Biirgeransprache im Fokus
und setzen sich zum Ziel, bessere Kommunikations- und Fachverfahrensschnittstellen mit diesen Zielgruppen
zu erméglichen. Mit neun bereits umgesetzten und drei weiteren in Planung befindlichen Mafinahmen ist dies
das bereits am weitesten entwickelte Mafnahmenfeld. Neu hinzugekommen sind die Einfiihrung des E-
Payments bei Onlineservices als auch die Onlineauskunft iiber den aktuellen Verfahrensstand.

Mafinahmen zum Leitprojekt 4.1: Prozessanalysen und Optimierung

Im Rahmen der Erarbeitung dieser Strategie ist das Leitziel vier mit seinen Mafnahmen géanzlich neu
entwickelt worden und war bisher auch nicht in der Kreisverwaltung prasent. Konkrete Erfahrungen bestehen in
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der Prozessdokumentation mit unterschiedlichen Werkzeugen (Picture, PowerPoint ...). Im Rahmen der CAF-
Arbeitsgruppe hatte man sich mit dem ersten systematischen Erfassen von einzelnen Geschaftsprozessen
befasst. Dieses soll nun ausgebaut werden, so dass samtliche Prozesse des Massengeschéfts (hohe Fallzahlen
= grofle Optimierungsmaglichkeiten) einheitlich erfasst werden. In einem zweiten Schritt sollen diese Prozesse
optimiert und anschliefiend in die Fachverfahrenssoftware bzw. in das E-Akte-System iibertragen werden.

Mafinahmen zum Leitprojekt 4.2: Organisationsentwicklung

Aus organisatorischer Sicht ist das digitale Arbeiten grundséatzlich zu definieren. Dies umfasst vor allem die
Anpassung von Dienstanweisungen sowie Personal-, Dienst- und Organisationsplanen. Das Ziel ist die
Effizienzsteigerung, Fehlerminimierung und Verbesserung der Entscheidungswege durch die vollstandige
digitale und optimierte Abbildung der Geschaftsprozesse. Zu der notwendigen organisatorischen Verankerung
vig. auch das folgende Kapitel 4.

Mafinahmen zum Leitziel 5: Entwicklung einer ganzheitlichen Digitalisierungsstrategie des Kreises

Die hier andiskutierten Ma3nahmen wurden in dieser Strategie nur rudimentar abgebildet, da der Fokus auf
eine verwaltungsinterne Entwicklung lag. Im Rahmen des Breitbandausbaus, respektive Glasfaseranschluss
der Kreisverwaltung, der Mobilitdt und gemeinsamer Projekte mit kreisangehdrigen Kommunen, Behdrden,
Biirgern sowie Unternehmen gab es erste Ideen. Diese sollen in einer spateren Weiterentwicklung der Strategie
identifiziert und ausgearbeitet werden.
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4 Organisatorische Verankerung

Im Zuge der Entwicklung dieser Strategie ist die Erkenntnis gereift, dass die Umsetzung der entwickelten Ziele
und Mafnahmen Jahre dauern, alle Mitarbeiter der Kreisverwaltung tangieren und viel Know-How und
Ressourcen binden wird. Die zweite Erkenntnis ist, dass zukiinftig immer wieder technische und fachliche
Entwicklungen auch Veranderungen der Organisation auslésen. Die starre Verwaltung, in der Zusténdigkeiten,
Entscheidungs- und Dienstwege jahrzehntelang Bestand haben, ist Geschichte. Der stetige Wandel wird ein
Dauerzustand sein und kann nicht als einmaliges Projekt gesehen werden. Auch werden die stetigen
Veranderungen auf Vorbehalte und Ablehnung bei den Mitarbeitern treffen, denen nur durch Information,
Transparenz und Mitnahme auf Augenhdhe begegnet werden kann.

Vor diesem Hintergrund war es dem Projektteam wichtig, die zukiinftigen Herausforderungen in einem agilen
Konstrukt in der Organisation zu verankern und einen Kulturwandel bei den Mitarbeitern herbeifiihren.

Neben der Aufstellung von zwei Gremien, die das Wissen und die Kompetenz haben, Entscheidungen zu
treffen, Projekte zu entwickeln und zu begleiten, sollen mehrere neue Stellen mit unterschiedlichen Rollen
geschaffen werden. Diese Rollen sind Wissenstrager und Koordinatoren und steuern so die Umsetzung der
Projekte mit unterschiedlichen Zielsetzungen und Fachkompetenzen in der Kreisverwaltung.

Das zukiinftige Ziel in diesem agilen Modell ist die dauerhafte und ausgewogene Verbesserung der
technischen, fachlichen und organisatorischen Aspekte. Damit werden neue Projekte unter Beriicksichtigung
aller drei Zielrichtungen (Technik, Fachlichkeit, Organisation) entwickelt, Informationen breit in der
Organisation gestreut und Transparenz iiber Entscheidungen und iiber den Projektstatus hergestellt. Auf diese
Weise sollen Mitarbeiter mitgenommen und so der Kulturwandel erreicht werden.

Gremien Rollen Ebenen

N L
Landratsrunde . I?lgltal IT-Projekt- andrat
isierungs-

manager
manager

1.Steuerungs-
gremium
Digitalisierungs-
projekte

1.Fachbereiche

Fachbereichskoordinatoren
Digitalisierung
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4.1 Rollen

Die drei entwickelten Rollen orientieren sich im Wesentlichen an den ,Empfehlungen zur Digitalen Kommune*
der KGSt (Denkanstofie).

4.1.1 Digitalisierungsmanager

Zielsetzung: Verantwortung fiir digitale Themen in der Kreisverwaltung

Aufgaben:
e Fachbereichsiibergreifende inhaltliche Steuerung von Digitalisierungsprojekten
o Im Rahmen des Digitalisierungsprozesses Ist-Prozesse aufnehmen, Soll-Prozesse konzipieren
und implementieren
o Weiterentwicklung der Digitalisierungsstrategie, Aonzepte und Ergebnisse in Politik und Verwaltung
kommunizieren
¢ Ideenfindung, Projektentwicklung und -koordination
o Handlungsbedarfe und -potentiale zur Digitalisierung ermitteln
o Handlungsmdgiichkeiten bewerten und priorisieren
e Vor- und Nachbereitung von Sitzungen des Steuerungsgremiums Digitalisierungsprojekte
Unterstiitzung der Umsetzung von Einzelprojekten

Die Stelle ist im Fachbereich Zentrale Dienste angesiedelt und wird zum Frithsommer 2018 besetzt sein. Die
Stellenbeschreibung sollte um weitere Aufgaben erweitert werden (in kursiv oben die bereits bestehenden
Aufgaben).

4.1.2 IT-Projektmanager

Zielsetzung: Verantwortung fiir die technische Strategie in der Kreisverwaltung.

Aufgaben:
e Fachbereichsiibergreifende technische Steuerung von IT-Projekten
o Planung, Durchfiihrung und Begleitung von IT-Projekten in der Kreisverwaltung
o Geschaftsprozessoptimierung von IT-Prozessen
o Weiterentwicklung der Digitalisierungs- und IT-Strategie
o QGestaltung von Grundsétzen IT-bezogener Verfahrensabldufe und Erstellung von IT-Konzepten
e Ideenfindung und Projektentwicklung
e Projektkoordination mit der Leitung des Fachdienstes IT-Management
e Unterstiitzung der Umsetzung von Einzelprojekten
o allgemeine Verwaltungsaufgaben beim Servicemanagement, insbesondere Lizenzmanagement und
Vertragsverwaltung

Die Stelle ist derzeit im Fachdienst IT-Management angesiedelt und wird von Herrn Kleinschmidt besetzt. Die

Stellenbeschreibung sollte um weitere Aufgaben erweitert werden (in kursiv oben die bereits bestehenden
Aufgaben).
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4.1.3 Fachbereichskoordinatoren Digitalisierung

Zielsetzung: Umsetzungsverantwortung der Projekte innerhalb eines Fachbereichs

Aufgaben:
e Bindeglied zwischen digitalen und fachlichen Themen im jeweiligen Fachbereich
e Verankerung in der strategischen und kulturellen Ausrichtung des Fachbereichs
e Abstimmung und Koordination von Projekten unter den Aspekten der technischen Integration in
Fachverfahren, rechtlichen Rahmenbedingungen und Verfahrensablaufen
e Vorbereitung Steuerungsgremium Koordinationsgruppe
e Ansprechpartner und Kiimmerer fiir Mitarbeiter des Fachbereichs

Fiir jeden Fachbereich soll zusatzlich zum bestehenden Personaltableau eine halbe Stelle geschaffen werden
(in Summe 2,5 Stellen).

4.2 Gremien

4.2.1 Landratsrunde entscheidet Projekte, Tagung 2 pro Jahr

Zielsetzung: Strategische Entwicklung der Digitalen Kreisverwaltung

Aufgaben:
e Information und Steuerung von Leitprojekten
e Beschluss iiber Leitprojekte und Budgets

Teilnehmer: Landrat, Fachbereichsleiter, IT-Projektmanager, Digitalisierungsmanager

4.2.2 Steuerungsgremium Digitalisierungsprojekte

Zielsetzung: Taktische Weiterentwicklung der technischen, fachlichen und organisatorischen Aspekte digitaler
Ziele der Kreisverwaltung

Aufgaben:
e |deenfindung, Projektentwicklung und -koordination sowie Weiterentwicklung
o Weiterentwicklung der Digitalisierungsstrategie
e Ermittlung/Benennung von Ressourcenbedarf (Projektbeteiligte, Finanzen, Personal, Infrastruktur
etc.)
o Projektauftrag bei zentralen Projekten
e Evaluation von Projekten (laufende Bewertung; nach Projektabschluss)
o Tagtregelmafig (alle 2-3 Monate)

Basis: Digitalisierungsstrategie (Leitziele), Leitprojekte Steckbriefe
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Teilnehmer: Leitung des Fachbereichs Zentrale Dienste, IT-Projektmanager, Digitalisierungsmanager, Leitung
IT-Management, Leitung Fachdienst Personal, Organisation und allgemeine Dienste, Personalrat (beratend),
Datenschiitzer (beratend)

4.2.3 Koordinationsgruppe

Zielsetzung: Operative Koordination von Projekten innerhalb und zwischen den Fachbereichen

Aufgaben:
e Einzelprojektumsetzung
o Vorbereitung des Steuerungsgremiums Digitalisierungsprojekte
e Tagt mindestens alle zwei Wochen

Basis: Einzelprojektplane

Teilnehmer: IT-Projektmanager, Digitalisierungsmanager, Fachbereichskoordinatoren Digitalisierung, IT-
Mitarbeiter, Organisationsmitarbeiter
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5 Fazit

Schwerpunkt der Strategieerarbeitung fiir eine ,Digitale Kreisverwaltung Rendsburg-Eckernforde“ war es, alle
relevanten Herausforderungen, Anforderungen, Rahmenbedingungen und Handlungsfelder ganzheitlich zu
betrachten und eine umsetzbare Handlungsstrategie zu entwickeln. Auf Basis einer Bestandsanalyse wurden
die wesentlichen Handlungsfelder identifiziert und die strategische Ausrichtung anhand von Leitzielen
festgelegt. Fiir die Leitziele wurden dann die relevanten Leitprojekte definiert und erste Mafinahmen
festgelegt.

Die Leitprojekte fokussieren im Wesentlichen auf eine verwaltungsinterne Digitalisierung. Von zentraler
Bedeutung ist hierbei einerseits die organisatorische Verankerung, andererseits die konsequente
Prozessorientierung der Verwaltungsarbeit und -organisation. Zentrale Projekte, die auf dieser Basis prioritar
angegangen werden, sind die Einfilhrung der E-Akte auf Basis eines DMS sowie der Aufbau eines
Mitarbeiterportals und die Entwicklung von Online-Services. Beinahe alle Projekte (die Online-Services sind
hier eine Ausnahme) bedeuten eine umfassende Herausforderung fiir die gewachsene Verwaltungskultur,
daher ist es von grofer Wichtigkeit, hier gut zu steuern und abzustimmen.

In der Umsetzung dieser Grof3projekte liegt auferdem ein gewisses Risiko, namlich, dass die geschaffene
organisatorische Verankerung (Digitalisierungsmanager und IT-Projektmanager) neben ihrer zentralen
koordinierenden Verantwortung parallel auch in eine Umsetzungsverantwortung einzelner Grofiprojekte
gedrangt werden. Die Projekte E-Akte und die Prozessanalyse miissen beispielsweise mittelfristig mit eigener
Projektverantwortung ausgestattet werden.

Perspektivisch soll die Strategie zu einer fiir den ,Digitalen Kreis Rendsburg-Eckernforde“ weiterentwickelt
werden. Zentrale gesellschaftliche Herausforderungen wie das Thema Mobilitat im landlichen Raum, Bildung,
Infrastrukturen der Daseinsversorgung oder Standortentwicklung sind gerade aus Sicht der Digitalisierung mit
groflen Chancen und umfassenden Veranderungen konfrontiert. Hier miissen die Vernetzung mit Akteuren in
Kreis und Region aktiv gestaltet und gemeinsame Schwerpunktprojekte entwickelt werden.
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6 Anhang

Anhangsverzeichnis:

Anhang 1: Glossar

Anhang 2: Mafinahmenliste
Anhang 3: DMS und E-Akte
Anhang 4: Mobiles Arbeiten
Anhang 5: Mitarbeiterportal
Anhang 6: Online Services
Anhang 7: Prozessanalysen

Anhang 8: Organisationsentwicklung
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6.1 Glossar

AG

API

BMI

Chatbot

Citrix

Coworking Spaces

C&B

De-Mail

Digital Hub

DMS

DMZ

beBPo

E-Akte

Strategie ,Digitale Kreisverwaltung”

Arbeitsgruppe
Schnittstelle zur Anwendungsprogrammierung, Programmteil der von
einem Softwaresystem anderen Programmen zur Anbindung an das

System zur Verfiigung gestellt wird

Bundesministerium des Inneren

ist ein textbasiertes Dialogsystem, welches das Chatten mit einem
technischen System erlaubt

ist ein US-amerikanisches Softwareunternehmen

ist eine Entwicklung im Bereich ,,neue Arbeitsformen®. Freiberufler,
kreative, kleinere Startups oder digitale Nomaden arbeiten dabei
zugleich in meist gréfieren, offenen Raumen und kénnen auf diese
Weise voneinander profitieren

City & Bits

ist ein auf E-Mail-Technik beruhendes, hiervon aber technisch
getrenntes Kommunikationsmittel zur ,,sicheren, vertraulichen und
meist nachweisbaren“ Kommunikation im Internet
Zusammenarbeit von Unternehmen und Griindern auf engem Raum
Dokumenten-Management-System

bezeichnet die datenbankgestiitzte Verwaltung elektronischer
Dokumente

Demilitarized Zone

Computernetz mit sicherheitstechnischen kontrollierten
Zugriffsmoglichkeiten auf die daran angeschlossenen Server

besonderes elektronisches Behérdenpostfach

elektronische Akte
ist eine virtuelle Sammlung von Dateien und Dokumenten, die zu
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EGVP

E-Health

E-Justice

E-Mobilitat

E-Payment

ePayBL

E-Procurement

E-Rechnung

E-Vergabe

E-Mail-Verschliisselung

Strategie ,Digitale Kreisverwaltung”

einem einheitlichen elektronischen Medium (Dateiordner)
zusammengefasst werden

Elektronisches Gerichts- und Verwaltungspostfach

ist ein Sammelbegriff fiir den Einsatz digitaler Technologien im
Gesundheitswesen

ist der Oberbegriff fiir elektronisch abgewickelte Ablaufe des
Gerichtswesens. Dazu z&hlt auch der Elektronische Rechtsverkehr
(kurz ERV) zwischen Gerichten und Verwaltungsbehdrden auf der
einen Seite sowie Parteivertretern (Rechtsanwalten, Notaren etc.),
Biirgern und Unternehmen auf der anderen Seite

Elektromobilitat bezeichnet das Nutzen von Elektrofahrzeugen, wird
aber auch als Sammelbergriff fiir den Einsatz digitaler Technologien
in der Mobilitat genutzt.

Digitales Bezahlen

E-Payment Bund-Lander
ist ein Service, der von 6ffentlichen Verwaltungen zur Vereinnahmung
von Online-Zahlungen benutzt wird

elektronische Beschaffung

ermoglicht den elektronischen Einkauf von Produkten bzw.
Dienstleistungen durch ein Unternehmen unter Nutzung digitaler
Netzwerke

elektronische Rechnung

ein elektronisches Dokument, das die gleichen Inhalte und
Rechtsfolgen hat wie eine Rechnung auf Papier sowie ein Mittel zur
Vereinfachung der Prozesse im Rechnungswesen

elektronische Vergabe
elektronische Durchfiihrung von Verfahren zur Vergabe dffentlicher
Auftrage

wird verwendet, um vertrauliche Informationen so per E-Mail vom
Absender zum Empféanger zu schicken, dass niemand auf3er Absender
und Empfénger Zugang zu diesen Informationen bekommt (Ende-zu-
Ende-Verschliisselung)
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E-Workflow

Exchange Server

FB

FBL

FD

FDL

FMS

GIS

Hosting

HVB

loT

LoRaWAN
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Ist die Analyse, Modellierung, Simulation, Steuerung und
Protokollierung von Geschéaftsprozessen (Workflow) unter
Einbeziehung von Prozessbeteiligten und (elektronischen) Systemen
(Workflow Management System)

Ist eine Groupware- und E-Mail-Transport-Server-Software von
Microsoft. Sie dient der zentralen Ablage und Verwaltung von E-Mails,
Terminen, Kontakten, Aufgaben und weiteren Elementen fiir mehrere
Benutzer und erméglicht so die Zusammenarbeit in einer
Arbeitsgruppe oder in einem Unternehmen

Fachbereich

Fachbereichsleiter

Fachdienst

Fachdienstleiter

Formularmanagementsystem

Geoinformationssystem

Kurzform fiir den Betrieb von Softwareapplikations- oder
Internetdiensten. Ein Hosting-Provider bietet und betreibt Internet-
Hosting-Dienste und die dafiir notwendige Infrastruktur fiir Angebote

seiner Kunden im Internet

Hauptverwaltungsbeamter (Oberbiirgermeister, Biirgermeister,
Landrat)

Internet of Things

Das Internet der Dinge (IdD) bezeichnet die Vision einer globalen
Infrastruktur der Informationsgesellschaften, die es ermaglicht,
physische und virtuelle Gegenstande miteinander zu vernetzen und
sie durch Informations- und Kommunikationstechniken
zusammenarbeiten zu lassen.

Long Range Wide Area Network

Reichweitenstarkes Funknetz fiir den Einsatz von loT im Bereich Smart
City
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MDM

Monitoring

Normenscreening

Open Data

QR-Code

Smart City

Smart Grid

Smart Metering
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Mobile-Device-Management

steht fiir die zentralisierte Verwaltung von Mobilgeraten wie
Smartphones, Sub-Notebooks, PDAs oder Tablet-Computer durch
einen oder mehrere Administratoren mit Hilfe von Software und
Hardware

Uberwachung

ist ein Uberbegriff fiir alle Arten der unmittelbaren systematischen
Erfassung (Protokollierung), Messung, Beobachtung oder
Uberwachung eines Vorgangs oder Prozesses mittels technischer
Hilfsmittel (zum Beispiel Langzeit-EKG) oder anderer
Beobachtungssysteme

die Verpflichtung, samtliche fiir die Aufnahme und Ausiibung einer
Dienstleistung notwendigen Formalitaten, Richtlinien, Satzungen und
Gesetze zu iiberpriifen und ggf. anzupassen

offene Daten
sind Daten, die von jedermann ohne jegliche Einschrankungen
genutzt, weiterverbreitet und weiterverwendet werden diirfen

Quick Response, ,schnelle Antwort”
ist ein zweidimensionaler Code, der mit Informationen, meist einem
URL fiir Smartphones, hinterlegt ist

Smart City bezeichnet eine Stadt, in der systematisch Informations-
und Kommunikationstechnologien sowie ressourcenschonende
Technologien eingesetzt werden, um den Weg hin zu einer
postfossilen Gesellschaft zu beschreiten, den Verbrauch von
Ressourcen zu verringern, die Lebensqualitat der Biirgerlnnen und die
Wetthewerbsféahigkeit der ansdssigen Wirtschaft dauerhaft zu
erhdhen, - mithin die Zukunftsfahigkeit der Stadt zu verbessern.
Dabei werden mindestens die Bereiche Energie, Mobilitat,
Stadtplanung und Governance beriicksichtigt. Elementares
Kennzeichen von Smart City ist die Integration und Vernetzung dieser
Bereiche, um die so erzielbaren 6kologischen und sozialen
Verbesserungspotenziale zu realisieren. Wesentlich sind dabei eine
umfassende Integration sozialer Aspekte der Stadtgesellschaft sowie
ein partizipativer Zugang.

Intelligentes Stromnetz

Intelligente Zahler
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Thin Client

TR RESISCAN, TR ESOR

Strategie ,Digitale Kreisverwaltung”

diinner, schlanker bzw. magerer Client
ist ein Client, d.h. ein Computer oder Programm, das auf die Hilfe
eines Servers angewiesen ist, um seine Aufgaben zu erfiillen

Technische Richtlinien des Bundesamtes fiir Sicherheit in der
Informationstechnik (BSI): TR RESISCAN (BSI TR-03138 Ersetzendes
Scannen) und TR ESOR (BSI TR-03125 Beweiswerterhaltung
kryptographisch signierter Dokumente)
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6.2 Mafnahmenliste

Nr. | Projekte/Mafnahmen zur Digitalisierung geplante Status Leit- | Leit-
Umsetzung ziel projekt

1 Digitalisierung Bauleitplanung 2018 in Planung 1 1.1

2 Einfilhrung eines zentralen DMS fiir alle Fachbereiche, Mitarbeiter und Auf3enstellen | neu 1 1.1

3 Digitale Bauaktenfiihrung (E-Akte) in Planung 1 1.2

4 Digitalisierung Vertragsverwaltung - IT-Management (E-Akte) in Planung 1 1.2

5 E-Akte mit Aktenplan, Aktenzeichen, Handhabung von Vorgéngen, Schriftstiicken, | neu 1 1.2
etc. Funktionen DMS, inkl. umfassenden Suchfunktionen (Metadaten, Volltext- und
semantische Suche).

6 Digitale Vorgangsbearbeitung, Standardvorgange, ad-hoc Vorgange, Checklisten, | neu 1 1.2
etc.

7 Integration von Fachverfahren. ‘ neu 1 1.2

8 Digitalisierte Poststelle, Scannen, TR-Resiscan, digitale Signaturen, TR-ESOR | neu 1 1.2
(Langzeitarchivierung) etc.

9 Digitales Archiv, Registratur neu 1.2

10 Die Mitarbeiter werden mit Tablets / Notebooks ausgestattet neu 21

11 | Flachendeckendes WLAN in der Kreisverwaltung und in den neu 2.1
Aufenstellen

12 | Zugriff von privaten Handy / Smartphones auf Exchange-Server (Mail, Kontakte, | neu 2 21
Termine) ermdglichen

13 | Zusammenfiihrung von alternierender Telearbeit, mobilem Arbeiten und festem | neu 2 21
Arbeitsplatz

14 | Gemeinsam zu nutzende Kommunikationsrdume schaffen neu 2 2.1

15 Konzept zur Einfiihrung eines Mitarbeiterportals 30.06.2018 in Planung 2 2.2

16 Mitarbeiterportal: Kalender, Ankiindigungen, Informationen neu 2 2.2

17 Mitarbeiterportal:  Dienstanweisungen,  Anweisungen zu  Fachverfahren, | neu 2 2.2
Vereinbarungen

18 Mitarbeiterportal: Wissensdatenbank (Wiki), Anleitungen, Rechtsprechungen u. | neu 2 2.2
Kommentierungen

19 Mitarbeiterportal: Kommunikation / Chats in Arbeitsgruppen, Projektteams, | neu 2 2.2
Fachbereichen, Fachdiensten

20 Mitarbeiterportal: Umfragen / Abstimmungen neu 2 2.2

21 Mitarbeiterportal: Dienst-, Organisations-, Vertretungsplane neu 2 2.2

22 Mitarbeiterportal: Pressespiegel, Schwarzes Brett, Notizen, neu 2.2
Speiseplane

23 Mitarbeiterportal: Telefonbuch, Personensuche neu 2 2.2

24 Mitarbeiterportal: Kennzahlen, Auswertungen, Statistiken neu 2 2.2

25 Mitarbeiterportal: Online Services u. Ressourcen: Urlaubs-, Dienstreiseantrag, | neu 2 2.2
Dienstwagen etc.

26 | Digitale Schulwegeermittlung / Schiilerbeforderung 01.08.2018 in Planung 2 3.1

27 | E-Mail Verschliisselung - technische Einfiihrung 30.03.2018 in Planung 2 3.1

28 | Geoportal - Einfiihrung 31.03.2018 in Planung 2 3.1

29 | Einfiihrung Self-Service Verfahren fiir IT-Ressourcen 2018 in Planung 2 3.1

30 | beBPo (EGVP) - technische Einfiihrung 01.01.2018 umgesetzt 2 3.1

31 | Digitalisierung Baulastenverzeichnis umgesetzt 2 3.1

32 | De-Mail Zugang - technische Einfiihrung 31.03.2018 in Planung 3 3.1

33 Entwicklung dialogfahige Online-Formulare 30.06.2018 in Planung 3 3.1
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Nr. | Projekte/Mafnahmen zur Digitalisierung geplante Status Leit- | Leit-
Umsetzung Ziel projekt

34 | Online-Buchungssystem fiir Termine und Ressourcen der | kurzfristig in Planung 3 3.1
Kreisverwaltung (extern)

35 | Online-Terminvergabe fiir Kfz-Zulassungsstellen und Zuwanderung umgesetzt 3 3.1

36 | Wunschkennzeichenreservierung umgesetzt 3 3.1

37 | Bauantragsauskunft (online) umgesetzt 3 3.1

38 | i-Kfz (Online Abmeldung + Wiederzulassung) umgesetzt 3 3.1

39 | Biirger-/Ratsinformationssystem (Sitzungsmanagement) umgesetzt 3 3.1

40 | Online Bewerbermanagement umgesetzt 3 3.1

41 | Geoinformationssystem (WebGIS) fiir alle kreisangehdrigen umgesetzt 3 3.1
Kommunen

42 | Self-Service Terminal fiir Zuwanderungshehorde umgesetzt 3 3.1

43 | Verfahrensstand online sehen neu 3 3.1

44 | E-Payment neu 3 3.1

45 Prozesse in den Bereichen Fachverfahren, Personal, Organisation, DMS / Technik | neu 4 3.1
erfassen

46 | ldentifizierung und Selektierung aller Prozesse / Ablaufe im Massengeschéft neu 4 4.1

47 | Visualisierung und Modellierung der Prozesse neu 4 4.1

48 | Entscheidungsroutinen identifizieren und bestimmen neu 4 4.1

49 | Optimierung der Prozesse neu 4 4.1

50 | Anwendung der optimierten Prozesse: Softwareentwicklung: Routinen / Prozess- | neu 4 4.2
workflow (z.B. Online Services, DMS, Fachverfahren)

51 | Anwendung der optimierten Prozesse: Interne und externe Schnittstellen zu anderen | neu 4 4.2
Services / Dienste entwicklen

52 | Anwendung der optimierten Prozesse: DMS / Technik anpassen ‘ neu 4 4.2

53 Anwendung der optimierten Prozesse: Prozesse in Dienstanweisungen iiberfiihren neu 4 4.2

54 | Anwendung der optimierten Prozesse: Personal-, Dienst- und Organisationsplane | neu 4 4.2
anpassen

55 | Internet - | 01.03.2018 neu 5 5.1
Inbetriebnahme Internetzugang Glasfaser Stadtwerke

56 | Mobilitat neu 5 5.2
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6.3 Steckbriefe

Nachfolgende Steckbriefe:
1.1 und 1.2 DMS und E-Akte
2.1 Mobiles Arbeiten
2.2 Mitarbeiterportal
3.1 Online Services intern und 3.2 Online Services extern
4.1 Prozessanalysen

4.2 Organisationsentwicklung

6.3.1 Leitprojekte 1.1 »DMS - Dokumenten-Management-System*“
1.2 ,E-Akte“

1. Projektbeschreibung

1.1 Ausgangssituation

Dokumenten-Management-Systeme (DMS) sind die Basistechnologie zur Integration der verschiedenen
Dokumentenbestédnde und Applikationen einer Organisation. Sie stellen datenbankgestiitzt die benétigten
Informationen fiir alle Anwendungen, die Daten und Dokumente erzeugen oder abrufen, bereit. Fiir viele
Dienstleistungen und Fachverfahren sind Dokumenten-Management-Systeme mittlerweile unentbehrlich.
Hierzu gehéren ein schneller Kundenservice, sofortige Auskunftsbereitschaft, ganzheitliche
Sachbearbeitung, die effiziente Nutzung vorhandener Informationen, die mobile Bearbeitung unterwegs
bzw. im Homeoffice, eine weltweite Kommunikation oder der Dokumentenaustausch in verteilten
Umgebungen.

In der offentlichen Verwaltung eng mit dem DMS verbunden ist die Umsetzung der E-Akte-Losung. Diese
wird hier definiert im Sinne der funktionalen Komponenten des Organisationskonzepts elektronische
Verwaltungsarbeit (OeV) des BMI erweitert um Aspekte der Nutzung mobiler Endsysteme zur Unterstiitzung
des gesamten Lebenszyklus von Dokumenten. Die Einfilhrung eines solchen Systems wurde von allen
Mitarbeitern in den Interviews und Workshops gefordert. Im Ranking der Handlungsfelder haben DMS und
E-Akte die zweitmeisten Stimmen bekommen.

1.2 Kurzbeschreibung Projektinhalt

¢ Einfiihrung eines zentralen DMS fiir alle Fachbereiche, Mitarbeiter und Aufienstellen
e E-Akte mit Aktenplan, Aktenzeichen, Handhabung von Vorgangen, Schriftstiicken, etc. Funktionen DMS,
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inkl. umfassende Suchfunktionen (Metadaten, Volltext- und semantische Suche).

¢ Digitale Vorgangsbearbeitung, Standardvorgange, ad-hoc Vorgange, Checklisten, etc.

¢ Digitale Zusammenarbeit, Formal, informell, E-Mail, De-Mail, Chat, Teamraume, etc.

¢ [ntegration von Fachverfahren.

o Digitalisierte Poststelle, Scannen, TR-Resiscan, digitale Signaturen, TR-ESOR (Langzeitarchivierung) etc.

o Digitales Archiv, Registratur / E-Akte (Aktives Schriftgut in Bearbeitung); Altregistratur /
Langzeitspeicherung (Passives Schriftgut in Aufbewahrungsfrist); Archiv / Archivierung / dauerhafte
Langzeitsicherung (archivwiirdiges Schriftgut nach Aufbewahrungsfrist).

¢ Mobilitat, Unterstiitzung der Arbeit mit mobilen Endgeraten.

1.3 Projektziele

e QOberziele:
o Einfiihrung eines zentralen DMS
o  Schrittweise Einfiihrung der E-Akte
e Unterziele:
Effizienzerhdhung und Zeitersparnis, standige Datenverfiigbarkeit
Daten nicht doppelt in verschiedenen Fachverfahren erfassen
Multiuserfahig: arbeiten mehrerer Mitarbeiter an einem Vorgang
Medienbruchfrei arbeiten
Transparenzerhéhung
Revisionssicher
Mobilitatssteigerung / wichtige Voraussetzung fiir Telearbeit
o Platzsparend, da keine reellen Akten, automatische Archivierung

O 0O O 0O O O ©

1.4 Beleg fiir die Zielerreichung

100% Umstellung aller relevanten / geeigneten Vorgange (Massengeschaft)

1.5 Projektempfanger

Biirger | | Interne Verwaltung | X | Externe Behérden | X | Unternehmen | | Beteiligungen

2. Projektorganisation

2.1 Projektleiter

2.1 Projektteam

2.2 Externe Dienstleister

3. Projektumfeld

3.1 Beteiligte Ressorts/Gremien

e lLandrat/ Landratsrunde

3.2 Rechtliche Aspekte

e Uberpriifung der Dienstanweisungen, Personalrecht, Datenschutz

3.3 Voraussetzungen (insbes. technische Komponenten)

e Schnittstellen zu Fachverfahren
o Eigenes Speichersystem mit dezentraler Sicherung

3.4 Bezug zu anderen Mafinahmen / Handlungsfeldern
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Online Services

Mobiles Arbeiten
Prozessanalysen
Mitarbeiterportal

3.5 Stand der Mafinahmenumsetzung

Leitprojekt 1.1 ,DMS*
Neue Mafinahmen:
¢ Nr. 2: Einfiihrung eines zentralen DMS fiir alle Fachbereiche, Mitarbeiter und Auf3enstellen

Geplante MafSnahmen:
¢ Nr. 1: Digitalisierung Bauleitplanung

Bereits umgesetzte Mafinahmen:

Leitprojekt 1.2 , E-Akte“
Neue Maf3nahmen:
e Nr. 5: E-Akte mit Aktenplan, Aktenzeichen, Handhabung von Vorgangen, Schriftstiicken, etc.
Funktionen DMS, inkl. umfassende Suchfunktionen (Metadaten, Volltext- und semantische Suche).
¢ Nr. 6: Digitale Vorgangsbearbeitung, Standardvorgange, ad-hoc Vorgange, Checklisten, etc.
e Nr. 7: Integration von Fachverfahren.
e Nr. 8: Digitalisierte Poststelle, Scannen, TR-Resiscan, digitale Signaturen, TR-ESOR
(Langzeitarchivierung) etc.
e Nr. 9: Digitales Archiv, Registratur

Geplante Mafinahmen:

o Nr. 3: Digitalisierung der Bauakten (E-Akte)

e Nr. 4: Digitalisierung Vertragsverwaltung - IT-Management (E-Akte)
Bereits umgesetzte Mafinahmen:

3.6 Mafinahmenverortung

4. Projektvorgehen

4.1 Projektaufgaben (technisch, organisatorisch, rechtlich etc.)

1. Projektbeschluss

Projektteam bestimmen

Analyse geeigneter Verfahren / Online Services

Ergebnisse der Mafinahme ,Prozess-Analysen“ einbringen: Strukturen, Ablaufe, Zustadndigkeiten,
Entscheidungswege

Kompatibilitat mit Fachverfahren priifen

Technische Rahmenbedingungen priifen

Schnittstellen definieren

Entwicklung technisches Gesamtkonzept und Sicherheitskonzept

Kostenschéatzung und Mittelanmeldung

B WD

© 0N o
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10.Ausschreibung und Vergabe

11.DMS implementieren

12.Einfiihrung und Schulung der Mitarbeiter
13.Evaluation und Qualitatssicherung

4.2 Meilensteine

14.Analyse und Konzeptionierung
15.Implementierung
16.Liveschaltung

4.3 Projektphasen und -zeiten

kurzfristig ‘x‘ mittelfristig ‘ ‘Iangfristig ‘ ‘

4.4 Projektrisiken

o Zuverlassigkeit der Technik

e Scheitern an zu komplexer Bedienung - WYSIWYG-Oberflache
e Fehlende Akzeptanz durch Mitarbeiter

o Kein zuséatzliches Personal

e Mangelnde Kompatibilitat zu Fachverfahren

4.5 Projektbudget

5. Projektreferenzen

5.1 Projekte anderer Kommunalverwaltungen

Bedin: Die Einfiihrung der elektronischen Akte in der Senatsverwaltung fiir Finanzen wurde bereits
umgesetzt und in vier weiteren Pilotbehdrden des Landes Berlin begonnen. Die Berliner Verwaltung wird ihre
Akten spatestens ab Januar 2023 vollstandig elektronisch fiihren.

Bremen: Vollsténdige Digitalisierung der verwaltungsinternen Bearbeitungs- und Abstimmprozesse
bedeutet im Wesentlichen, dass alle Schnittstellen zwischen den technischen Systemen innerhalb und
aufBerhalb der Verwaltung digitalisiert werden. In Bremen sind die wesentlichen Grundlagen fiir die
vollstandige Digitalisierung bereits gelegt. Das Vorgangsbearbeitungs- und Dokumenten-Management-
System steht allen Behérden zur Verfiigung. Es laufen dazu Projekte in fast allen Ressorts, von
elektronischen Bauakten bis hin zu den Justizakten. Durch standardisierte Schnittstellen kann ein DMS mit
Fachverfahren oder Externen kommuniziert werden.

Diisseldorf: Wesentliches Handlungsfeld ist die Schaffung einer grundlegenden Plattform fiir elektronische
Vorgange und den elektronischen Workflow. Hierauf aufbauend werden konkrete Maflnahmen, wie die
Einfiihrung der E-Akte, die elektronische Eingangsrechnung und elektronische interne Geschaftsprozesse
initiiert.

Jena: Ab Anfang Januar 2017 werden alle Akten der Stadtverwaltung Jena elektronisch gefiihrt. Vorhandene
Papierakten werden bis zu diesem Zeitpunkt digitalisiert. Nicht mehr benétigte Akten werden endgelagert
oder vernichtet. Die Fiihrung und Nutzung elektronischer Akten erfolgt in Fachverfahren und im
Dokumenten-Management-System. Mit der verwaltungsweiten Umsetzung des elektronischen
Rechnungsdurchlaufes wird ein Beispiel geschaffen, das exemplarisch fiir die elektronische Aktenfiihrung
steht.

5.2 Links / Quellen

e Vitako
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6.3.2 Leitprojekt 2.1 ,Mobiles Arbeiten”

1. Projektbeschreibung

1.1 Ausgangssituation

In der IST-Analyse als auch in den Workshops kam der Wunsch nach einem ortsunabhangigen und flexiblen
Arbeiten auf. Derzeit ist das Arbeiten nur an starren Arbeitsplatzen méglich, gemeinsame Gruppenarbeit z.B.
in Projekten ist nicht moglich. Auch gibt es keine Zugriffsméglichkeiten im Haus als auch extern auf den
Kalender oder E-Mails. Beim Kunden vor Ort sind nicht alle Dokumente zur Hand bzw. Akten miissen
umstéandlich mitgenommen werden, Problem des Verlustes droht. Keine Notizen, Fotos, Videos,
Sprachmemos von unterwegs in die Akte méglich, bedeutet aufwandiges und fehleranfalliges Nacharbeiten.

1.2 Kurzbeschreibung Projektinhalt

¢ Die Mitarbeiter werden mit Tablets / Notebooks ausgestattet
e Flachendeckendes WLAN in der Kreisverwaltung und in den Auf3enstellen

e Priifung: Zugriff von privaten Handy / Smartphones auf Exchange-Server (Mail, Kontakte, Termine)

ermoglichen

e Priifung: Einfiihrung von vollstandiger Nutzung privater Mobilgerate = BYOD (Bring your own device)
e Zusammenfiihrung von alternierender Telearbeit, mobilem Arbeiten und festem Arbeitsplatz

o Priifung: Gesundheitsaspekte / Mobiliar fiir digitalen Arbeitsplatz
e Gemeinsam zu nutzende Kommunikationsraume schaffen

1.3 Projektziele (kurzfristig/perspektivisch)

e QOberziel: Flexibler Arbeitsplatz

e Unterziele:
o Mobiles Arbeiten, Kommunikation an jedem Ort, Sichere Datenverwaltung
o Attraktiver Arbeitsplatz, Vereinbarkeit von Familie und Beruf
o Transparenz beim Kunden

1.4 Beleg fiir die Zielerreichung

Prozentuales Verhéltnis von Mitarbeiter in Telearbeit zu festen Arbeitspléatzen, Ziel 20%

1.5 Projektempfanger

Biirger | |InterneVerwaItung |x | Externe Behérden | |Unternehmen | |Betei|igungen

2. Projektorganisation

2.1 Projektleiter

2.1 Projektteam

2.2 Externe Dienstleister

3. Projektumfeld

3.1 Beteiligte Ressorts/Gremien

e Landrat/ Landratsrunde

3.2 Rechtliche Aspekte

e Uberpriifung der Dienstanweisungen und Personalrecht
e Datenschutz und Zugriffskontrolle bei mobilen Geraten gewéhrleisten
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3.3 Voraussetzungen (insbes. technische Komponenten)

3.4 Bezug zu anderen Maf3nahmen / Handlungsfeldern

e DMS
Mitarbeiterportal
Online Services
Prozessanalysen

3.5 Stand der Mafinahmenumsetzung

Neue Maf3nahmen:
¢ Nr. 10: Die Mitarbeiter werden mit Tabletts / Notebooks ausgestattet
e Nr. 11: Flaichendeckendes WLAN in der Kreisverwaltung und in den Auf3enstellen
e Nr. 12: Zugriff von privaten Handy / Smartphones auf Exchange-Server (Mail, Kontakte, Termine)
ermoglichen
e Nr. 13: Zusammenfiihrung von alternierender Telearbeit, mobilem Arbeiten und festem Arbeitsplatz
e Nr. 14: Gemeinsam zu nutzende Kommunikationsraume schaffen

Geplante MafSnahmen:

Bereits umgesetzte Mafinahmen:

3.6 Mafinahmenverortung

e Fachbereiche:

4. Projektvorgehen

4.1 Projektaufgaben (technisch, organisatorisch, rechtlich etc.)

1. Projektbeschluss

Projektteam bestimmen

Identifizierung der Mitarbeiter, Fachbereiche, Fachdienste (Priifung auf Telearbeit)
Analyse geeigneter Fachverfahren / Online Services / Software

Kompatibilitat zwischen Software und technischem Equipment priifen
Entwicklung technisches Gesamtkonzept inkl. WLAN, LTE, DMS, Fachverfahrenssoftware,
Kommunikationsdienste (Mail, Kontakte, Kalender) etc.

7. Entwicklung Sicherheitskonzept

8. Kostenschatzung und Mittelanmeldung

9. Ausschreibung und Vergabe

10.Einfiihrung und Schulung der Mitarbeiter

11.Evaluation und Qualitatssicherung

o0k wN

4.2 Meilensteine

12.Analyse und Konzeptionierung
13.Implementierung
14.Liveschaltung

4.3 Projektbeginn

kurzfristig ‘x‘ mittelfristig ‘ ‘Iangfristig ‘ ‘

4.4 Projektrisiken
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Zuverlassigkeit der Technik

Fehlende flaichendeckende WLAN / LTE-Versorgung
Fehlende Akzeptanz durch Mitarbeiter

Mangelnde Kompatibilitat zu Fachverfahren / DMS

4.5 Projektbudget

5. Projektreferenzen

5.1 Projekte anderer Kommunalverwaltungen

Bremen: Durch BASIS.bremen wurden alle PC-Arbeitsplatze in der Kernverwaltung auf ein einheitliches
Betriebsmodell umgestellt. Die eingesetzte Hardware, Software und der Support wurden standardisiert. Die
Dienstvereinbarung regelt wie, wann und wo gearbeitet wird. Mafinahmen wie der Zugriff auf den
dienstlichen Kalender mit privaten Handys, Férderung der Zusammenarbeit der Beschaftigten untereinander
auf Grundlage einer Informationsplattform, die Informationen ohne Barrieren und Dienstwege zur Verfiigung
stellt oder neue Funktionen, wie z.B. die ,Click-To-Call“-Funktion der neuen Telefonanlage, werden
umgesetzt.

Diisseldorf: Durch eine regelméafiige Evaluation der Zufriedenheit mit der Arbeitsplatzausstattung wird
gewahrleistet, dass unter Beachtung der Zielstellung der Standardisierung von Geraten und Anwendungen
ein attraktiver IT-Arbeitsplatz zur Verfiigung steht. Dariiber hinaus soll neben der bereits vorhandenen
alternierenden Telearbeit die Mdglichkeit des mobilen Arbeitens eingefiihrt werden. Dafiir soll ein Konzept
fiir mobiles Arbeiten erstellt werden (mobile Endgerate, Verwaltungs-WLAN und andere Techniken).

Jena: Stadtverwaltung und  Eigenbetriebe setzen auf eine  medienbruchfreie interne
Kommunikationsarchitektur. Internes Social Web, E-Mail, Kalender, Aufgabenmanagement, Document-
Sharing und flexibles Workflow-Management sind fiir alle Mitarbeiter nutzbar. Kalender, Email,
Kontaktinformationen und Aufgabenverwaltung sind durch alle Mitarbeiter auch auf3erhalb des Stadtnetzes,
im speziellen auf dienstlichen und privaten mobilen Endgerdten, nutzbar. Fiir alle Mitarbeiter ist
entsprechend konkreter Erfordernisse die Einrichtung von HomeOffice-Arbeitsplatzen maglich.

5.2 Links / Quellen
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6.3.3 Leitprojekt 2.2 ,Mitarbeiterportal“

1. Projektbeschreibung

1.1 Ausgangssituation

Die Einfiihrung eines Mitarbeiterportals soll zur Information und Kommunikation wie auch als
Wissensspeicher dienen. In den Interviews und im Workshop wurde eine transparente und effektive
Kommunikation innerhalb des Hauses als auch untereinander in den verschiedenen Fachbereichen und
Fachdiensten vermisst, da einheitliche Standards fehlen. Wissen wird nicht zentral und einheitlich
gespeichert, sondern individuell unterschiedlich. Das CAF-Projektteam erarbeitet derzeit die Grundsatze
und Rahmenbedingungen fiir ein Mitarbeiterportal.

1.2 Kurzbeschreibung Projektinhalt

¢ Einfiihrung eines zentralen und personalisierten Mitarbeiterportals
o Voller Zugriff (Lesen, Schreiben, Loschen eigener Beitrage) aller Mitarbeiter
e Services / Dienste:
o Kalender, Ankiindigungen, Informationen
Dienstanweisungen, Anweisungen zu Fachverfahren, Vereinbarungen
Wissensdatenbank (Wiki), Anleitungen, Rechtsprechungen u. Kommentierungen
KreisTV, Videoschulungen
Beschreibung v. Ablaufen / Prozessen
Kommunikation / Chats in Arbeitsgruppen, Projektteams, Fachbereichen, Fachdiensten
Umfragen / Abstimmungen
Dienst-, Organisations-, Vertretungsplane
Pressespiegel, Schwarzes Brett, Notizen, Speiseplane
Telefonbuch, Personensuche
Kennzahlen, Auswertungen, Statistiken
o Online Services u. Ressourcen: Urlaubs-, Dienstreiseantrag, Dienstwagen, etc.

O 0O O O 0O 0O O O O O

1.3 Projektziele (kurzfristig/perspektivisch)

e Oberziel: Einfiihrung eines Mitarbeiterportals

e Unterziele:

Effiziente und sichere hausinterne Kommunikation
Flexibilisierung des Arbeitsplatzes, mobiles Arbeiten
Know-how-Zuwachs, Einweisung neuer Mitarbeiter einfacher
Strukturiertes Wissensmanagement

Fachkraftesicherung und Mitarbeiterentlastung

o Reduzierung Massenmailings und CC-Mailings

0O O O O O

1.4 Beleg fiir die Zielerreichung

Datum der Einfiihrung

1.5 Projektempféanger

Biirger | |InterneVerwaItung |x | Externe Behérden | |Unternehmen | |Betei|igungen

2. Projektorganisation

2.1 Projektleiter
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2.1 Projektteam

Projekt wird von CAF-Projektteam vorbereitet

2.2 Externe Dienstleister

3. Projektumfeld

3.1 Beteiligte Ressorts/Gremien

Landrat / Landratsrunde

3.2 Rechtliche Aspekte

Uberpriifung der Dienstanweisungen, Personalrecht, Datenschutz

3.3 Voraussetzungen (insbes. technische Komponenten)

3.4 Bezug zu anderen Mafinahmen / Handlungsfeldern

DMS

Online Services
Mobiles Arbeiten
Prozessanalysen

3.5 Stand der Mafinahmenumsetzung

Neue Mafnahmen:

Geplante MafSnahmen:

Bereits umgesetzte Mafinahmen:

Nr. 16: Kalender, Ankiindigungen, Informationen

Nr. 17: Dienstanweisungen, Anweisungen zu Fachverfahren, Vereinbarungen

Nr. 18: Wissensdatenbank (Wiki), Anleitungen, Rechtsprechungen u. Kommentierungen

Nr. 19: Kommunikation / Chats in Arbeitsgruppen, Projektteams, Fachbereichen, Fachdiensten
Nr. 20: Umfragen / Abstimmungen

Nr. 21: Dienst-, Organisations-, Vertretungsplane

Nr. 22: Pressespiegel, Schwarzes Brett, Notizen, Speisepléane

Nr. 23: Telefonbuch, Personensuche

Nr. 24: Kennzahlen, Auswertungen, Statistiken

Nr. 25: Online Services u. Ressourcen: Urlaubs-, Dienstreiseantrag, Dienstwagen, etc.

Nr. 15: Konzept zur Einfiihrung eines Mitarbeiterportals

Nr. 26: Digitale Schulwegeermittlung / Schiilerbeférderung
Nr. 27: E-Mail Verschliisselung - technische Einfiihrung

Nr. 28: Geoportal - Einfiihrung

Nr. 29: Einfiihrung Self-Service Verfahren fiir IT-Ressourcen

Nr. 30: beBPo (EGVP) - technische Einfiihrung
Nr. 31: Digitalisierung Baulastenverzeichnis

3.6 Mafinahmenverortung

Fachbereiche:
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4. Projektvorgehen

4.1 Projektaufgaben (technisch, organisatorisch, rechtlich etc.)

1. Projektbeschluss

Projektteam bestimmen

Technische Rahmenbedingungen priifen

Schnittstellen zu Fachverfahren (Online Services) definieren
Entwicklung technisches Gesamtkonzept und Sicherheitskonzept
Kostenschatzung und Mittelanmeldung

Ausschreibung und Vergabe

Serwices Implementieren

Einfiihrung und Schulung der Mitarbeiter

10. Evaluation und Qualitatssicherung

© N R ®WN

4.2 Meilensteine

1. Analyse und Konzeptionierung
2. Implementierung
3. Liveschaltung

4.3 Projektphasen und -zeiten

kurzfristig ‘x‘ mittelfristig ‘ ‘Iangfristig ‘ ‘

4.4 Projektrisiken

e Scheitern an zu komplexer Bedienung > WYSIWYG-Oberflache
e Fehlende Akzeptanz durch Mitarbeiter
¢ Keine dauerhafte konsequente Nutzung - Projekt schlaft ein

4.5 Projektbudget

5. Projektreferenz

5.1 Projekte anderer Kommunalverwaltungen

Bremen: Modernisierung des Intranets und Infosystems. Bereits vorhanden sind Services fiir
Personalangelegenheiten und der Zugang zu aligemeinen Informationen. So kdnnen die Beschaftigten z. B.
ihre eigene (elektronische) Visitenkarte pflegen, Urlaub, Fortbildung oder Dienstreisen beantragen und
sogar Dienstreisen abrechnen. Demnéchst soll eine Informationsplattform aufgebaut werden, dabei wird
den Beschaftigten die Recherche durch moderne Suchtools erleichtert. Die Informationen stehen dann auch
Offline zur Verfiigung.

Jena: Im Rahmen eines Schliisselvorhabens wird der Aufbau eines Business Intelligence Systems, die
Reorganisation des Intranets, die Nutzung von ,Social Media Technologien“ innerhalb der Stadtverwaltung
und die Gestaltung von Workflows auf der Grundlage von E-Mail, Social Media und Enterprise Content
Management umgesetzt. Dies schliefit die Harmonisierung von Austauschformaten und eine deutliche
Reduktion von Schnittstellen und Medienbriichen ein.

5.2 Links / Quellen
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6.3.4 Leitprojekte 3.1 ,Online Services”

1. Projektbeschreibung

1.1 Ausgangssituation

Online Services bieten sowohl Biirgern als auch den Mitarbeitern die Chance, Prozesse / Verfahren
medienbruchfrei, automatisiert und effizient ablaufen zu lassen. Das gilt sowohl fiir hausinterne Dienste als
auch fiir Schnittstellen nach aufien wie z.B. zur Internetseite, Tochtergesellschaften, anderen Dienststellen
und zahlreichen Onlinediensten. Zurzeit werden Fachverfahren sowohl analog als auch digital getatigt,
Medienbriiche liegen oft vor, Prozess-workflows sind nicht einheitlich, keine automatische Vollstandigkeits-
und Fehlerpriifung bei Antragen als auch hausinternen Verfahrensschritten. Der Wunsch in der Ist-Erhebung
als auch im Workshops ist grofd hier automatisierte Prozesse einzufiihren die Schnittstellen zu anderen
Diensten und Fachverfahren bieten. Auch versprechen Online Services eine grofiere Nahe zum Kunden da
weder Uhrzeiten noch Wege als Hiirden dienen. Sie sind das intelligente und verbindende Element um DMS,
mobiles Arbeiten, Kommunikationsanwendungen effizient zu verkniipfen.

1.2 Kurzbeschreibung Projektinhalt

o Einfiihrung eines Serviceportals (eigenes, intern, extern?)
e Senvices / Dienste:

Online Terminvereinbarung

Online Antragsstellung

Onlineauskiinfte

Verfahrensstand online sehen

o ePayment

O O O O

1.3 Projektziele (kurzfristig/ perspektivisch)

e Oberziel: Einfithrung von Online-Services

e Unterziele:

24/7 Angebot der Verwaltung

Online-Fehlerpriifung

Prozess-Workflow: Standardisierte Prozesse und Inhalte erleichtern Mitarbeitern das Arbeiten
Automatismus von Routineaufgaben

Mitarbeiter haben mehr Beratungszeit

Effizienzerhohung, Wege verkiirzen

Publikumsorientierung, Nahe zum Kunden, Multi-Channel Services
Daten nicht doppelt in verschiedenen Fachverfahren erfassen

o Priifung: Landesportallosung vs. eigenes Portal

O O O O O O O O

1.4 Beleg fiir die Zielerreichung

25% aller Antrage werden iiber Online-Services umgesetzt

1.5 Projektempfanger

Biirger | x| Interne Verwaltung | X | Externe Behérden | X | Unternehmen | X | Beteiligungen X

2. Projektorganisation

2.1 Projektleiter

2.1 Projektteam
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2.2 Externe Dienstleister

3. Projektumfeld

3.1 Beteiligte Ressorts/Gremien

e Landrat / Landratsrunde

3.2 Rechtliche Aspekte

e Uberpriifung der Dienstanweisungen, Personalrecht, Datenschutz

3.3 Voraussetzungen (insbes. technische Komponenten)

o Schnittstellen zu Internetportal, Messenger-Diensten, Chatbot, Social-Media-Plattformen
e Schnittstellen zu ePayment-Verfahren
e Schnittstellen zu Fachverfahren, DMS

3.4 Bezug zu anderen Mafinahmen / Handlungsfeldern

e Mobiles Arbeiten
e Prozessanalysen
e DMS

3.5 Stand der Mafinahmenumsetzung

Leitprojekt 3.1 ,,Online Services“
Neue Maf3nahmen:

e Nr. 43: Verfahrensstand online sehen
o Nr. 44: ePayment
o Nr. 45: Prozesse in den Bereichen Fachverfahren, Personal, Organisation, DMS / Technik erfassen

Geplante MafSnahmen:

e Nr. 32: De-Mail Zugang - technische Einfiihrung

o Nr. 33: Entwicklung dialogfahige Online-Formulare

e Nr. 34: Online-Buchungssystem fiir Termine und Ressourcen der Kreisverwaltung

Bereits umsetzte Mafinahmen:

e Nr. 34: Online-Buchungssystem fiir Termine und Ressourcen der Kreisverwaltung
e Nr. 35: Online-Terminvergabe fiir Kfz-Zulassungsstellen und Zuwanderung

o Nr. 36: Wunschkennzeichenreservierung

e Nr. 37: Bauantragsauskunft (online)

e Nr. 38:iKfz (Online Abmeldung + Wiederzulassung)

o Nr. 39: Biirger-/Ratsinformationssystem (Sitzungsmanagement)

e Nr. 40: Online Bewerbermanagement

o Nr. 41: Geoinformationssystem (WebGIS) fiir alle kreisangehdrigen Kommunen

o Nr. 42: Self-Service Terminal fiir Zuwanderungsbehérde

3.6 Mafinahmenverortung

Fachbereiche

4. Projektvorgehen

4.1 Projektaufgaben (technisch, organisatorisch, rechtlich etc.)
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Projektbeschluss
Projektteam bestimmen
Analyse geeigneter Verfahren / Online Services
Ergebnisse der Mafinahme , Prozess-Analysen” einbringen
Kompatibilitat zwischen Fachverfahren priifen
Technische Rahmenbedingungen priifen
Schnittstellen definieren
Entwicklung technisches Gesamtkonzept und Sicherheitskonzept
Kostenschatzung und Mittelanmeldung
Ausschreibung und Vergabe
. Services Implementieren
. Einfiihrung und Schulung der Mitarbeiter
13. Evaluation und Qualitatssicherung

©WooNORrNR

=
N = O

4.2 Meilensteine

1. Analyse und Konzeptionierung
2. Implementierung
3. Liveschaltung

4.3 Projektphasen und -zeiten

kurzfristig ‘x‘ mittelfristig ‘ ‘Iangfristig ‘ ‘

4.4 Projektrisiken

e Services nicht aus Sicht / Nutzen des Kunden / Biirger entwickelt
e Unzureichende Schnittstellen zu DMS / Fachverfahren
e Fehlende Akzeptanz durch Mitarbeiter

4.5 Projektbudget

5. Projektreferenzen

5.1 Projekte anderer Kommunalverwaltungen

Berlin: Service Portal fiir Online Services unter service.berlin.de mit Terminvereinbarung, Service-Assistent
zu iiber 70 Dienstleistungen, es gibt eine separate Amterbewertung, ab 2018 Einfiihrung eines zentralen
Service-Kontos fiir Biirger.

Bremen: Der Informationsbereich ist heute komplett online. Auf service.bremen.de und den Webseiten der
Ressorts sind alle Dienstleistungen der Verwaltungen auffindbar, inkl. Ansprechpartner, Offnungszeiten der
zustandigen Behérden und ihre Erreichbarkeit. Zudem gibt es schon eine Reihe von elektronischen
Dienstleistungen (z. B. Umsatzsteuervoranmeldung, Handelsregistereintrage, Steuererklarung, Bafog-
Beantragung, Reservierung von Wunschterminen etc.)

Diisseldorf: Demnéchst stellt Diisseldorf Technologien fiir den elektronischen Zugang und die durchgéngige
elektronische Abwicklung von Verwaltungsdienstleistungen inklusive Online-Bezahlsystemen und
Ausfiillassistenten bereit, mit dem Ziel ein Serviceportal aufzubauen.

Jena: eGovernment-Portal. Die Stadt Jena plant seinen Biirgern eine einheitliche Plattform fiir die Nutzung
von Verwaltungsdienstleistungen und -services zur Verfiigung zu stellen. Uber einen einheitlichen Zugang
(Biirgerkonto), einheitliche Authentifizierung (Personalausweis, DeMail) und standardisierte
Bezahlfunktionen werden schrittweise Dienstleistungen aus den Fachbereichen der Verwaltung
bereitgestellt und bereits vorhandene elektronische Dienstleistungen konsolidiert.
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5.2 Links / Quellen

6.3.5 Leitprojekt 4.1 ,Prozessanalysen”

1. Projektbeschreibung

1.1 Ausgangssituation

Mit der Modellierung von Geschaftsprozessen werden Verwaltungsablaufe grafisch abgebildet um sie
anschliefiend zu analysieren und optimieren. Dabei werden Prozesskettenfehler, Briiche, Entscheidungs-
und Zustandigkeitskonflikte und Doppelungen erfasst. Bei den Interviews als auch in den Workshops wurde
die Dokumentation und Optimierung des Prozess-workflows als die mit Abstand wichtigste Mafinahme
identifiziert. Diese Dokumentation erlaubt es Regelwerke fiir Software, Organisationsmanagement,
Mitarbeiterschulung und Fiihrung, Arbeits- und Dienstanweisungen, rechtliche Vorschriften und
Qualitatssicherung zu erstellen. Damit sind weitreichende Anderungen an Organisationsstrukturen, die
Einfiihrung neuer Behérdenaufgaben und Abldufe leichter méglich. Auch wird die Einweisung neuer
Mitarbeiter erleichtert da visualisierte und strukturierte Prozesse deutlich die Transparenz von Verfahren
erhdhen. Mit den erfassten Prozessen ist eine Abbildung der Tatigkeiten in Software (Fachverfahren)
moglich welches zur Effizienzerhdohung, Mitarbeiterentlastung und Fehlervermeidung beitragt.

1.2 Kurzbeschreibung Projektinhalt

e Prozesse in den Bereichen Fachverfahren, Personal, Organisation, DMS / Technik erfassen
o Identifizierung und Selektierung aller Prozesse / Ablaufe im Massengeschaft

e Visualisierung und Modellierung der Prozesse

e Entscheidungsroutinen identifizieren und bestimmen

e Optimierung der Prozesse

e Anwendung der optimierten Prozesse:

Softwareentwicklung: Routinen / Prozess-workflow (z.B. Online Services, DMS, Fachverfahren)
Internen und externe Schnittstellen zu anderen Services / Dienste zu bieten

DMS / Technik anpassen

Prozesse in Dienstanweisungen iiberfiihren

o Personal-, Dienst- und Organisationsplane anpassen

O O O O

1.3 Projektziele (kurzfristig/ perspektivisch)

e Oberziel: Systematische Erfassung von Verwaltungsprozessen

e Unterziele:

Prozesse im Massengeschaft identifizieren und erfassen

Verfahrensablaufe, Entscheidungsschnittstellen vereinheitlichen
Medienbriiche, Doppelungen, ineffiziente Strukturen und Ablaufe eliminieren
Entwicklung von Kennzahlen zur Ergebniskontrolle und Steuerung

o Arbeitsablaufe / prozess-workflows fiir die Mitarbeiter vereinfachen

O O O O

1.4 Beleg fiir die Zielerreichung

50% aller Prozesse im Massengeschaft abbilden

1.5 Projektempfanger

Biirger | |InterneVen~aItung |x | Externe Behérden | |Unternehmen | |Tochtergese|lschaften

2. Projektorganisation
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2.1 Projektleiter

2.1 Projektteam

2.2 Externe Dienstleister

3. Projektumfeld

3.1 Beteiligte Ressorts/Gremien

e lLandrat/ Landratsrunde

3.2 Rechtliche Aspekte

e  Uberpriifung der Dienstanweisungen, Personalrecht, Datenschutz

3.3 Voraussetzungen (insbes. technische Komponenten)

e Visualisierungssoftware

3.4 Bezug zu anderen Mafinahmen / Handlungsfeldern

Online Services
Mobiles Arbeiten
Mitarbeiterportal
e DMS / E-Akte

3.5 Stand der MaRnahmenumsetzung

Neue Mafinahmen:
e Nr. 46: Identifizierung und Selektierung aller Prozesse / Ablaufe im Massengeschaft
e Nr.47:Visualisierung und Modellierung der Prozesse
e Nr. 48: Entscheidungsroutinen identifizieren und bestimmen
e Nr. 49: Optimierung der Prozesse
Geplante Mafinahmen:
Bereits umgesetzte Mafinahmen:

3.6 Mafinahmenverortung

Fachbereiche

4. Projektvorgehen

4.1 Projektaufgaben (technisch, organisatorisch, rechtlich etc.)

1. Projektbeschluss

Projektteam bestimmen

Kostenschatzung und Mittelanmeldung

Ausschreibung und Vergabe

Definition von Prozessen, Teilprozessen, Funktionen, Schnittstellen

Analyse der verwaltungsiibergreifenden Geschaftsprozesse

Analyse der verwaltungsinternen und externen Geschaftsprozesse

Analyse der Fachbereichsprozesse und Fachdienstprozesse sowie zwischen und unter den
Fachbereichen und Fachdiensten

9. Analyse der Schnittstellen zwischen interner Verwaltung, externen Behorden, Beteiligungen, Partnern
10. Modellierung und Strukturierung der Geschaftsprozesse

11. Entwicklung eines Gesamtkonzeptes

©® N Ok wDd
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12. Integration von neuen Geschaftsprozessen

13. Design der neuen Prozessketten

14. Zuweisung der Prozessverantwortung

15. Externe Prozessverkettung

16. Installation eines agilen Prozessmanagements

17. Uberfiihrung in DMS, Fachverfahren, Online Senices, Dienstanweisungen, Personal-, Dienst- und
Organisationsplane

18. Einfiihrung und Schulung der Mitarbeiter

19. Evaluation und Qualitatssicherung

4.2 Meilensteine

1. Analyse und Konzeptionierung
2. Implementierung
3. Liveschaltung

4.3 Projektphasen und -zeiten

kurzfristig ‘ ‘mittelfristig ‘x‘ langfristig ‘ ‘

4.4 Projektrisiken

e Keine Konsequente Erfassung und Optimierung der Prozesse

e Mangelhafte Ubertragung in DMS, Fachverfahren, Online Services, Dienstanweisungen, Personal-,
Dienst- und Organisationsplane

e  Kein agiles Prozessmanagement - Projekt schlaft ein

4.5 Projektbudget

5. Projektreferenzen

5.1 Projekte anderer Kommunalverwaltungen

Bedin: Mit der E-Government-Strategie hat der Senat 2015 die grundlegende digitale Neuausrichtung der
Berliner Verwaltung konzeptioniert und mit Einzelmalnahmen hinterlegt. Das im gleichen Jahr eingebrachte
E-Government-Gesetz konkretisiert den Rechtsrahmen, um die Berliner Verwaltung durch digitale und
medienbruchfreie Prozesse zu modernisieren.

Diisseldorf: MaRnahmen, die darauf ausgerichtet sind, bestehendes Wissen und

Ablaufe strukturiert zu dokumentieren, weiterzuentwickeln und fiir die Zukunft

effektiv abrufbar vorzuhalten wie zum Beispiel Erhebung, Dokumentation, Optimierung und Veréffentlichung
wichtiger Geschaftsprozesse unter Nutzung von GPO-Software und Social Media-Produkten, sollen
umgesetzt werden.

Jena: Prozessoptimierung und -standardisierung ist eine Grundvoraussetzung fiir den effizienten IT-Einsatz
und senkt messhar den Aufwand in Verwaltungsablaufen. Direkte Kosteneinsparungen und Investitionen
stehen in einem ausgeglichenen Verhaltnis. Die Investitionen in und der Einsatz von IT muss sich nachhaltig
in der Effizienz von Verwaltungsprozessen manifestieren. Durch die Straffung von Prozessketten, die
Digitalisierung von Verwaltungsablaufen und die dazu addquate Qualifikation der Mitarbeiter wird eine
messbare Senkung des Gesamtaufwandes erzielt

5.2 Quellen / Links
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6.3.6 Leitprojekt 4.2 ,Organisationsentwicklung”

1. Projektbeschreibung

1.1 Ausgangssituation

Die Organisationsentwicklung ist ein wesentlicher Baustein der Digitalisierungsstrategie. Sie ist
iibergreifend relevant und mitentscheidend fiir den grundsatzlichen Erfolg der Digitalisierungsstrategie. Ziel
ist es, die Organisation so aufzustellen, dass eine dauerhafte und nachhaltige Gestaltung der digitalen
Kreisverwaltung ermdglicht wird. Dies ist kein einmaliger sondern ein bestandiger Veranderungsprozess.

Zentrale Bestandteile sind die Klarung der organisatorische Verankerung der Zustandigkeiten fiir die
digitale Veranderung und die personelle Ausstattung, aber auch die grundsatzliche digitale Neuausrichtung

der Verwaltungsorganisation insgesamt.
Die Organisationsentwicklung ist eng verbunden mit der Mafnahme ,Prozessanalysen“. Die (Weiter-
)Entwicklung der Organisation wird maf3geblich durch eine prozessorientierte Sicht motiviert.

Die Empfehlungen orientieren sich u.a. an den in dem Denkanstof3 Nr. 2 ,Wege zur digitalen Kommune* der
KGSt definierten Rollen in der digitalen Kommune.

1.2 Kurzbeschreibung Projektinhalt

e Organisatorische Verankerung
o Siehe hierzu die konkreten Uberlegungen in Kapitel 4 - Organisatorische Verankerung
e Mitarbeiterschulung, -information, -beteiligung:
o Aufbau eines zentralen Mitarbeiterportals (vgl. die Leitprojekt 2.2 Mitarbeiterportal)
o Ggf. Aufbau eines Ideenmanagement im Rahmen des Mitarbeiterportals
e Organisation - Aufbau und Ablauf:
o Prozessanalyse (vgl. Leitprojekt 4.1 Prozessanalyse)
o Personal: flexiblere Stellenbemessung und -planung unter Beriicksichtigung digitaler Potentiale
(vgl. bspw. den Trendreport 2018 von PROGNOS)
o Organisationsgestaltung: Normenscreening (Uberpriifung der Dienstanweisungen, Allgemeine
Geschéaftsanweisung etc.)

1.3 Projektziele (kurzfristig/ perspektivisch)

e Oberziel: Organisatorische Entwicklung und digitale Kompetenz

1. Handlungsziel:

o Digitale Neuausrichtung der Kreisverwaltung nachhaltig sicherstellen (Dezentrale Umsetzung durch
Digitale Lotsen als Multiplikatoren-Funktion)

o Organisatorische Verankerung der Zustdndigkeit zentral in der Verwaltungsfiihrung
(Digitalisierungsmanager)

o Ausreichende personelle, technische und finanzielle Ressourcen bereitstellen

o Mitarbeiter informieren und aktiv beteiligen

o Personalplanung / Stellenbemessung beriicksichtigt digitale Potentiale

1.4 Beleg fiir die Zielerreichung
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1.5 Projektempfanger

Biirger | |InterneVewvaItung |x | Externe Behérden | |Unternehmen | |Tochtergese|lschaften

2. Projektorganisation

2.1 Projektleiter

2.1 Projektteam

2.2 Externe Dienstleister

3. Projektumfeld

3.1 Beteiligte Ressorts/Gremien

e Landrat / Landratsrunde

3.2 Rechtliche Aspekte

e Uberpriifung der Dienstanweisungen, Allgemeine Geschaftsanweisung, etc.
e Personalrecht, Stellenbemessung

3.3 Voraussetzungen (insbes. technische Komponenten)

3.4 Bezug zu anderen Mafinahmen / Handlungsfeldern

e Mitarbeiterportal
e Prozessanalysen
o DMS / E-Akte

4. Projektvorgehen

4.1 Projektaufgaben (technisch, organisatorisch, rechtlich etc.)

Kurzfristig:
1. Stellenbeschreibung fiir Rollen
a. Zentrale Rollen
b. Dezentrale Rollen (Digitale Lotsen, Fachbereichsmanager)
2. Organisationsverankerung ausarbeiten
a. Steuerungsform (zentrale Steuerung, dezentrale Umsetzung) festlegen
b. Organigramm iiberarbeiten
3. Budgetplanung
a. Budget fiir Personal
4. Normenscreening (Uberpriifung der Dienstanweisungen, Allgemeine Geschaftsanweisung (AGA),
etc.) (ggf. im Rahmen der Prozessanalyse entsprechend integrieren)
5. Unterstiitzung / Mitwirkung Aufbau Mitarbeiterportal
Mittelfristig
1. Organisationsentwicklung konzipieren
a. Flexiblere Stellenbemessung und -planung (enger Abgleich mit Prozessanalyse)
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4.2 Meilensteine

1. Stellenbesetzung Digitalisierungsmanager (inkl. Verankerung)
2. Stellenbesetzung Fachbereichskoordinatoren / Digitale Lotsen
3. Initiierung Organisationsentwicklungsprozesse

4.3 Projektphasen und -zeiten

kurzfristig ‘ ‘mittelfristig ‘x‘ langfristig ‘ ‘

4.4 Projektrisiken

4.5 Projektbudget

5. Projektreferenz

5.1 Projekte anderer Kommunalverwaltungen

Diisseldorf:

e Mit dem Prozess 'Verwaltung 2020' hat die Stadtverwaltung ein Konzept entwickelt, um auf den
bereits heute erkennbaren und unvermeidlichen Personalschwund zu reagieren und Krafte zu

biindeln
Jena

e Prozessoptimierung und -standardisierung ist eine Grundvoraussetzung fiir den effizienten IT-
Einsatz und senkt messbar den Aufwand in Verwaltungsablaufen. Die Investitionen in und der
Einsatz von IT soll sich nachhaltig in der Effizienz von Verwaltungsprozessen manifestieren

Berlin

e Die E-Government-Strategie dient als grundlegende digitale Neuausrichtung der Berliner

Verwaltung

5.2 Links / Quellen

e Trendreport 2018 von PROGNOS

6.4 Anderungsverzeichnis

Hier Sind die Anderungen aufgefiihrt, welche im Vergleich zu friiheren Versionen des Strategiepapiers
vorgenommen wurden. Alle Anderungen wurden in Abstimmung mit dem Steuerungsgremium

Digitalisierungsprojekte vorgenommen.

Punkt Uberschrift Anderung
422 Steuerungsgremium Erganzungen Aufgaben:
Digitalisierungsprojekte e Ermittlung / Benennung von Ressourcenbedarf

(Projektbeteiligte,
Infrastruktur, etc.)
o Projektauftrag bei zentralen Projekten
Erganzungen Teilnehmer:
Leitung IT-Management, Leitung Fachdienst Personal,
Organisation und allgemeine Dienste

Finanzen, Personal,

Strategie ,Digitale Kreisverwaltung”

Seite 50 von 50



TOP 12.6

Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 20.11.2018
Der Landrat

Beschlussvorlage Vorlage-Nr: VO/2018/473-001
Status: offentlich
Datum: 19.11.2018
Federflhrend: Ansprechpartner/in: Rix, Svend
FD 1.2 1T- Management Bearbeiter/in: Rix, Svend
Mitwirkend: offentliche Beschlussvorlage

Ratsinformationssystem Allris; hier: Freiwilliger Verzicht auf Papier ab
01.06.2018

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit

Offentlich Hauptausschuss Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Der Hauptausschuss beschlief3t eine erneute Bedarfsabfrage unter den Mitgliedfern
des Kreistages durchzuflihren und die entsprechende Anzahl an Tablets durch die
Verwaltung im Januar 2019 beschaffen zu lassen

Zur datenschutzkonformen Nutzung wird die Verwaltung beauftragt eine
entsprechende Grundlagenvereinbarung zum elektronischen Sitzungsdienst zu
erstellen und mit den Nutzerinnen und Nutzern der Tablets entsprechend
abzuschlielen.

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit:
entfallt

2. Sachverhalt:
Der Hauptausschuss hat in seiner Sitzung am 19.04.2018 beschlossen nach
vorheriger Bedarfsabfrage Tablets flr alle Mitglieder des Kreistages anzuschaffen

Die in dem Beschluss zur Beschaffung vorgesehenen Tabletts (iPad Pro — 64 GB,
Wifi und 12.9 Zoll) kdnnen in dem beschlossenen Kostenrahmen pro Gerat nicht
beschafft werden. Aktuell kostet ein entsprechendes Endgerat 1.100,- €.

Die Preise fur aktuelle iPad Pro Modelle mit 64 GB und Wifi belaufen sich
entsprechend der Displaygréfie auf: 12,9 Zoll — 1.100,- €; 11,0 Zoll — 880,- €; 10,5
Zoll - 730,- €.

In der Zwischenzeit ist datenschutzrechtlich auch geklart worden, dass die private

Nutzung eines dienstlich gestellten Gerates mit Hilfe einer Nutzungsvereinbarung
gestattet werden kann. Da dieser Sachverhalt bei der urspringlichen
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Beschlussfassung noch nicht vorlag, wird eine erneute Abfrage unter allen
Mandatstragern vorgeschlagen.

Fur die Beschaffung stehen im Haushalt 2018 25.000,- € zur Verfliigung, die
zusatzlichen Hausmittel missen Uber den Haushalt 2019 zur Verfugung gestellt

werden. Die genaue Hohe kann erst nach der Festlegung auf ein Modell festgestellt
werden.

Eine Beschaffung soll zeitnah im Januar 2019 durchgefuhrt werden.

Finanzielle Auswirkungen:
Siehe Sachverhalt

Anlage/n:
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 17.10.2018
Der Landrat

Mitteilungsvorlage Vorlage-Nr: VO/2018/610
Status: offentlich
Datum: 30.08.2018
Federflihrend: Ansprechpartner/in: Dr. Kruse, Martin
FD 5.1 Gebaudemanagement Bearbeiter/in: Thode, Jessica
Mitwirkend: offentliche Mitteilungsvorlage

Deckenerneuerungen - Umgang mit der Zustandserfassung und
Bewertung (ZEB) 2017/18 an KreisstraBen und Radwegen

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit

Offentlich Hauptausschuss Kenntnisnahme

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit:

entfallt
2. Sachverhalt:

Wie im Jahr 2013 auch fand im Jahr 2017 eine Zustandserfassung und Bewertung
(ZEB) aller Kreisstrallen im Kreisgebiet statt. Das Ergebnis dieser ZEB im Jahr
2017/18 ergab auf den ersten Blick, dass 127 km Kreisstrallen (ca. a2 der
Gesamtlange) in einem schlechten Zustand bewertet worden sind, da noch nicht alle
MalRnahmen entweder aus den Sonderprogrammen oder aus dem 10-
Jahresprogramm im Jahr 2017 abgearbeitet werden konnten.

Nach Abzug der MaRnahmen, die nach der Erfassung in 2017 und 2018 fertig
gestellt wurden/werden und nach Abarbeitung des 10-Jahresprogramms 2019/2020
bleiben dann 48 km Kreisstralden im schlechten Zustand.

Mit der
Anlage 1

wird eine entsprechende Bilanz des Zustandes der Kreisstral3en seit 2009 vorgelegt.

Ein schlechter Zustand der KreisstraRen fuhrt zu einem deutlich erhohten
Erhaltungsaufwand, der seitens des Kreises zu erbringen ist. Beispielweise bedarf es
vermehrter Flickarbeiten, um die Befahrbarkeit zu erhalten. Diese Flickarbeiten sind
kostenaufwendig und von ihrer Haltbarkeit sehr begrenzt. So fahren die Fahrzeuge
die geflickten Stellen einer Kreisstral’e in regelmaligen Abstanden wieder aus und
die Flickarbeiten fallen von neuem an.
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Es stellt sich daher die Frage wie den Ergebnissen der ZEB 2017/18 begegnet
werden sollte. Den Ergebnissen der ZEB 2013/14 wurde — wie dargelegt- mittels des
10-Jahresporgrammes begegnet.

Wie bereits bei der ZEB 2013/14 wird empfohlen, jetzt Manahmen zur Erneuerung
der Kreisstraliendecken (48 km, teilweise mit Radweg 10,10 km) mittels eines
Sonderprogrammes zu ergreifen. Diesmal wird ein 3-Jahresprogramm
vorgeschlagen.

An folgenden Kreisstralen und Radwegen sollten — resultierend aus der ZEB
2017/18- Mallnahmen ergriffen werden:

ZEB 2017/18

K75 Ortslage Osterronfeld, mit RW 0.8 km 274.890 €
K75 Ortslage Schiulldorf, mit RW 0.8 km 274.890 €
K26 K81 — Morel 2.0 km 499.800 €
K26 Morel — K84, mit RW 4.0 km 1.024.590 €
K 36 Blocksdorf— Warder 3.5 km 655.990 €
K 58 Ortseingang Loose — L27 4.0 km 1.249.500 €

Summe: 15.1 km 3.979.660 €

K92 Revensdorf (L44) —Schinkel (L46) 10.0 km 1.890.000 €

K53 OD Ascheffel 1.0 km 252.000 €
K34 OD Ehndorf 1.0 km 252.000 €
K49 Osdorf— Felm 2.5 km 787.500 €
K43 Schulp — Jevenstedt 4.5 km 840.000 €
K99 Ortslage Owschlag 3.0 km 787.500 €

Summe: 22.0 km 4.809.000 €

K 27 Jevenstedt — Jevenau, teilw. mit RW 13.0 km 2.625.000 €

K86 L265— K42 3.0 km 866.250 €
K8 OD Negenharrie 1.0 km 525.000 €
K8 OD Wattenbek 2.0 km 630.000 €

Summe: 19.0 km 4.646.250 €

Summe: 56.1 km  13.434.910 €

Die Differenz zwischen den 48km KreisstralRen im schlechten Zustand und den zu
sanierenden 56,1km kommt zustande, da es aus wirtschaftlicher Sicht sinnvoller ist
einen teilweise schadhaften Stralenzug in einem Zuge zu sanieren und nicht die
etwas besseren Bereiche unberuhrt zu lassen.

Zur Verdeutlichung ist mit der Anlage 2 fur jede Kreisstralde ein Steckbrief hinterlegt,
der auch in der Farbskalierung von blau (gute Strallenabschnitte) Gber griin und gelb
bis hin zu rot (schlechter StralRenabschnitt mit Note 4,5 und schlechter) den Zustand
der StralRe darstellt.
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Grundsatzlich sollte das vorgeschlagene 3-Jahresprogramm bei einer angespannten
Haushaltslage nach Abschluss des 10-Jahesprogrammes beginnen. Vorliegend ware
dann 2021 das erste Haushaltsjahr, in dem das 3-Jahresporgramm zum Tragen
kommt.

Fur den Haushalt 2019 ist — unter Beachtung der gebotenen Vorsicht — ein
finanzieller Spielraum zu erwarten. Diese finanzielle Moglichkeit sollte ergriffen
werden, um ohnehin erforderliche Erneuerungsmafinahmen an den Kreisstralden
durchzufuhren. Es erscheint geboten, einer projektorientierten flexiblen Verwendung
der Haushaltsmittel vor dauerhafter Bindung gegeniber Dritten den Vorrang
einzurdumen, da eine langfristige Entwicklung der Finanzlage des Kreises zum
gegenwartigen Zeitpunkt nicht mit hinreichender Sicherheit prognostiziert werden
kann.

Es wird daher empfohlen, mit dem 3-Jahresprogramm bereits 2019 zu beginnen.
Dabei wird vorgeschlagen, die Ausflihrungsmodalitaten und den
Durchfuhrungszeitraum so flexibel wie moglich zu gestalten. Sollten MalRnahmen
beispielsweise in 2019 nicht umgesetzt werden, sollten die Mittel in das
Haushaltsjahr 2020 dbertragen werden und sodann ausgefuhrt werden. Diese
flexible Ausschreibung in Paketen ermoglicht das Erreichen gunstigerer Preise. Ob
und inwieweit die weiteren beiden Jahre des 3-Jahresprogrammes in 2020 und 2021
umgesetzt werden, sollte mit Blick auf die dann prognostizierten
Haushaltserwartungen festgelegt werden.

Dem Kreis Rendsburg-Eckernforde boéte dies die Moglichkeit, ohne durch einen
Ruckstand bei der Kreisstrallensanierung belastet zu sein, die Erhaltung der
Kreisstralken zu gewahrleisten.

Vorgeschlagene Umsetzung der MaBnahmen

Fir die Umsetzung der Ma3nahmen wird folgender Weg vorgeschlagen:

Der mit dem LBV geschlossene Kooperationsvertrag bietet die Moglichkeit, dass der
LBV die Ausschreibung aller bzw. eines Groldteils der Mallnahmen uUbernimmt.
Schafft der LBV dies widererwartend nicht, kbnnen private Ingenieurburos beauftragt
werden. Wie in den Vorjahren ergaben Gesprache, dass hierfur Buros am Markt
vorhanden sind, die dies Ubernehmen koénnten. Um gute Preise bei der
Ausschreibung zu erzielen, sollen die Ausschreibungen variabel an den Markt
gebracht werden. Ein konkreter Umsetzungsplan wurde seitens der Verwaltung
erarbeitet werden.

Der Hauptausschuss wird zunachst um Kenntnisnahme und sodann — im Zuge der
anstehenden Haushaltsberatungen- um Beratung gebeten.

Finanzielle Auswirkungen:

3-Jahresprogramm zur Sanierung von Kreisstral’en von 13.434.910 €.
Abzlglich GVFG-Mittel von voraussichtlich 4.798.182 €

Verbleiben Kosten fur den Kreis von 8.636.728 €
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Anlage/n:

Anlage 1
Anlage 2
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Zustandserfassung und —bewertung der
StraRen des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Zustandsnote | 1-149 | 15-2,49 | 25-349 | 3,5-4,49 | 45-50_

Jahresprogramm

2020

ZEB 2009 95 km 86 km 115 km 113 km 91 km
ZEB 2013 95 km 55 km 90 km 95 km 165 km
ZEB 2017 157 km 69 km 46 km 101 km 127 km
DE nach Aufnahme 18 km -6 km -12 km
175 km 95 km 115 km
Ausfiihrung 2018

aus HH 2017 22 km -6 km -16 km
Planung 2018/2019 52 km -18 km -34 km
249 km 71 km 65 km
10-Jahresprogramm 30 km -13 km -17 km

2019 / 2020 -
el - 279 km 58 km 48 km
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Kreis Rendsburg-Eckernforde
Der Landrat
Fachdienst Gebaudemanagement

30.08.2018

Malinahmen zur Deckenerneuerung
Steckbriefe fur das 3-Jahresprogramm

Deckenerneuerungen auf Kreisstral3en

3-Jahresprogramm

K 75, Ortslage Osterrénfeld (mit Radweg)
K 75, Ortslage Schulldorf (mit Radweqg)

K 26, K81 — Morel

K 26, K84 — Morel (mit Radweq)

K 36, Blocksdorf — Warder

K 58, Ortseingang Loose —L27

K 92, Revensdorf (L44) — Schinkel (L46)
K 53, OD Ascheffel

K 34, OD Ehndorf

K 49, Osdorf — Felm

K 43, Schilp - Jevenstedt

K 99, Ortslage Owschlag

K 27, Jevenstedt — Jevenau (teilweise mit Radweqg)
K 86, L265 — K42

K 8, Ortslage Negenharrie

K 8, Ortslage Wattenbek

W:\Strallen\KreisstraBen\Decknerneuerungen\2019\Steckbriefe\Steckbrief.docx
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K 75, Ortslage Osterronfeld (mit Radweg)

Baulange: 0,8 km
Kosten: 274.890 €

StraBe: K75, Abschnitt: 1724010B - 1724002, Station: 540, Lage: R, FS: 1
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K 75, Ortslage Schulldorf (mit Radweq)

Baulange: 0,8 km
Kosten: 274.890 €
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K 26, K81 — Morel

Baulange: 2,0 km
Kosten: 499.800 €

StraBe: K26, Abschnitt: 1824009 - 1824008, Station: 7092, Lage: R, FS: 1
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K 26, Mérel — K84 (mit Radweqg)

Baulange: 4,0 km
Kosten: 1.024.590 €

StraBe: K26, Abschnitt: 1824009 - 1824008, Station: 480, Lage: R, FS: 1
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K 36, Blocksdorf — Warder

Baulange: 3,5 km
Kosten: 655.990 €
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K 58, Ortseingang Loose — L27

Baulange: 4,0 km
Kosten: 1.249.500 €

StraBe: K58, Abschnitt: 1425004 - 1425007, Station: 173, Lage: R, FS: 1
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K 92, Revensdorf — Schinkel

Baulange: 10,0 km
Kosten: 1.890.000 €
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K 53, Ortslage Ascheffel

Baulange: 1,0 km
Kosten: 252.000 €

I itttesnanie cebptenmmnmnet o

StraBe: K53, Abschnitt: 1523021 - 1524012, Station: 4133, Lage: R, FS: 1
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K 34, Ortslage Ehndorf

Baulange: 1,0 km
Kosten: 252.000 €

o

StraBe: K34, Abschnitt: 1925028 - 1925017, Station: 1973, Lage: R, FS: 1
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K 49, Osdorf — Felm

Baulange: 2,5 km
Kosten: 787.500 €
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K 43, Schilp — Jevenstedt

Baulange: 4,5 km
Kosten: 840.000 €

StraBe: K43, Abschnitt: 1723016 - 1724013, Station: 1165, Lage: R, FS: 1
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K 99, Ortslage Owschlag

Baulange: 3,0 km
Kosten: 787.500 €

StraBe: K99, Abschnitt: 1623031 - 1623013, Station: 5500, Lage: R, FS: 1
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K 27, Jevenstedt — Jevenau (teilw. mit Radweqg)

Baulange: 13,0 km
Kosten: 2.625.000 €

StraBe: K27, Abschnitt: 1724013 - 1723008, Station: 4578, Lage: R, FS: 1
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K 86, L265 — K42

Baulange: 3,0 km
Kosten: 866.250 €

StraBe: K86, Abschnitt: 1523012 - 1523019, Station: 1490, Lage: R, FS: 1
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K 8, Ortslage Negenharrie

Baulange: 1,0 km
Kosten: 525.000 €

StraBe: K8, Abschnitt: 1826013 - 1826014, Station: 4202, Lage: R, FS: 1
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K 8, Ortslage Wattenbek

Baulange: 2,0 km
Kosten: 630.000€

StraBe: K8, Abschnitt: 1826005 - 1826013, Station: 175, Lage: R, FS: 1

ek L49
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 15.10.2018
Der Landrat

Mittei|ungsvor|age Vorlage-Nr: VO/2018/644
Status: offentlich
Datum: 05.10.2018
Federflihrend: Ansprechpartner/in: Hetzel, Sebastian
FD 5.4 Schul- und Kulturwesen Bearbeiter/in: Roéschmann, Marco
Mitwirkend: offentliche Mitteilungsvorlage

Forderung der Digitalisierung der Schulen in Tragerschaft des Krei-
ses (Berufsbildungszentren und Forderzentren)

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit
foentlich Ausschuss fiir Schule, Sport, Kultur und Bildung Kenntnisnahme
Offentlich Hauptausschuss Kenntnisnahme

1. Begrundung der Nichtoffentlichkeit: entfallt

2. Sachverhalt:

Die Umsetzung des Sonderprogramms Digitalisierung in 2018 war mit der MalRgabe verbun-
den, dass die jeweiligen Schulen Digitalisierungs-/Medienkonzepte erarbeiten. Diese Kon-
zepte wurden dem Ausschuss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung in den Sitzungen am
19.03.2018 und 24.09.2018 vorgestellt, der eine Mittelfreigabe einstimmig entschieden hat.

Aus den Medienkonzepten der jeweiligen Schulen ergeben sich padagogische Anforderun-
gen zum nachhaltigen Einsatz von digitalen Lerntechnologien. Insoweit sollte die Hard- und
Software in den Schulen eines Schultragers, zumindest aber innerhalb einer Schule, nach
Méglichkeit einheitlich sein. Diese Systeme sollten nach einer definierten ,Halbwertszeit*
systematisch durch neuere ersetzt werden. Dieses ist in der Vergangenheit aufgrund der
finanziellen Ausstattung nicht regelhaft erfolgt. Der Austausch defekter und veralteter Hard-
ware sowie die Beschaffung zusatzlicher Gerateeinheiten sollten jedoch klnftig zur ,Regel-
aufgabe”“ gehdren.

Erganzend sieht die Kultusministerkonferenz gemaf Beschluss vom 08.12.2016 die Gesamt-
strategie zur Bildung in der digitalen Welt vor, dass mdglichst bis 2021 jede/r Schiiler/in je-
derzeit eine digitale Lernumgebung und einen Zugang zum Internet nutzen kénnen sollte.
Insoweit streben die Schulen konzeptionell weiter an, dass eine digitale Lernumgebungen
und Medien systematisch im Unterricht genutzt werden sollen. Somit ist ein weiterer Punkt
die Ausstattung der Schulen mit Endgeraten flr Schilerinnen und Schiler sowie Prasentati-
onstechnik in den Unterrichtsraumen.

Um die in den Medienkonzepten der Schulen dargestellten Bedarfe umzusetzen, mussen
neben den bereits erfolgten Anstrengungen (siehe Anlagen) weitere Mallnahmen durchge-
fuhrt werden. Deswegen wurde an jeder Schule eine Erhebung vorgenommen, welche Be-
darfsliicken in einem nachsten Schritt geschlossen werden mussen. In Abstimmungen mit
den Schulleitungen verteilen sich die Bedarfe auf folgende Bereiche:

Seite: 1/2
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Abschliellende IT-InfrastrukturmaRnahmen (LAN, WLAN-Router bzw. Access-Points)
Beschaffung von schilergerechten Endgeraten (Notebooks ,Tablets)
Prasentationstechnik (interaktive Whiteboards, Beamer)

berufsbezogene Software sowie E-Learning-Systeme

Lernsoftware zur Starkung der Selbststandigkeit und Férderung individueller Potenziale,
auch innerhalb einer inklusiven Bildung, durch Nutzung digitaler Lernumgebungen

Diese Bedarfe kdnnen nicht aus den Eigenmitteln und dem bereits beschlossenen Sonder-
programm Digitalisierung 2018 erfullt werden. Es besteht weiterer Unterstlitzungsbedarf, der
sich je Schule wie folgt beziffern lasst:

e BBZ Rendsburg-Eckernférde: 750.400 €
e BBZ am NOK: 345.100 €
e Schule am Noor: 25.000 €
e Schule an den Eichen: 25.000 €
e Schule Hochfeld 45.000 €

Summe: 1.190.500 €

Details kdnnen den Anlagen entnommen werden.

Die fur die Umsetzung erforderlichen Haushaltsmittel sind im Haushaltsentwurf fir die Be-
rufsbildungszentren im Teilergebnisplan 233201 in Hohe von 750.400 € und im Teilergebnis-
plan 233202 in Hohe von 345.100 € sowie fur die Férderzentren im Teilfinanzplan 221102
und 221104 in Hohe von jeweils 25.000 € sowie im Teilfinanzplan 221103 in HOohe von
45.000 € bereits veranschlagt.

Der Hauptausschuss wird um Kenntnisnahme und um Beratung im Rahmen der anstehen-

den Haushaltsberatungen gebeten.

Finanzielle Auswirkungen: Die Erneuerung / Weiterentwicklung der Digitalisierung an den
Forderzentren mit dem Schwerpunkt geistige Entwicklung und der Berufsbildungszentren hat
finanzielle Auswirkungen von insgesamt 1.190.500 €.

Anlage/n: Umsetzungs- und Bedarfsaufstellung je Schule

Seite: 2/2



Digitalisierung 2018-19
(Umsetzung und Bedarf)

Finanzmittel in 2018
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BEZ L

Rendsburg-Eckernforde

Mittelherkunft Betrag in € |
Sonderprogramm Digitalisierung: 250.000
Budgetmittel der Schule: 185.800
BBZ-Mittel aus Riicklagen: 200.000
Sonderprogramm Bildung: 938.500
Summe: 1.574.300
in 2018 umgesetzt: 1.576.900
verfiigbare Finanzmittel in 2018: -2.600
Umsetzung in 2018
MaRnahmen Standort RD Betrag in € Stand
IT-Infrastruktur (vollstandig) 270.000|umgesetzt
|IT-Ausstattung (1. Teilabschnitt) 119.200|{umgesetzt
Renovierung 12.100{umgesetzt
Interaktivve Tafeln 121.400|umgesetzt
Medienpulte und Pinnwande 59.700|umgesetzt
Ausstattung und Mobiliar 99.800]teilw. umgesetzt, Rest Ende 18

MaBnahmen Standort ECK

IT-Infrastruktur (vollstandig) 230.800|umgesetzt
IT-Ausstattung (1. Teilabschnitt) 114.900|{umgesetzt
Renovierung 19.800{umgesetzt
Interaktive Tafeln 71.100|umgesetzt
Medienpulte und Pinnwénde 46.300|umgesetzt
Sanierung Lehrkiiche 75.200{umgesetzt
Ausstattung und Mobiliar 205.900|teilw. umgesetzt, Rest Ende 18

Sanierung KFZ- und Metallwerkstatt 130.700|teilw. umgesetzt, Rest Ende 18
Summe Umsetzung in 2018: 1.576.900
Bedarf in 2019
MaBnahmen Standort RD Betrag in € Fachbereich
Defizit aus Umsetzung 2018 2.600|Gesamt
IT-Ausstattung (2. Teilabschnitt) 317.900{Gesamt
60 Tablets fir digitale Klassenzimmer 34.800|Gesamt
Ausstattung 6 EDV-Raume + 1 Lernzentrum 80.400] Informationstechnologie

Navi-Raum 70.000|Naturwissenschaft

Lernbiro 50.000{Gesamt
MaRnahmen Standort ECK '

IT-Ausstattung (2. Teilabschnitt) 130.700)|Gesamt

Aula medial als Multifunktionsraum 35.000{Gesamt

50 Tablets fir digitale Kiassenzimmer 29.000| Gesamt




Digitalisierung 2018-19
(Umsetzung und Bedarf)

Finanzmittel in 2018
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BBZ\ lom Nord-0sisee-Kanal

Europaschule

Mittelherkunft Betrag in €
Sonderprogramm Digitalisierung: 200.000
Budgetmittel der Schule: 199.400
BBZ-Mittel aus Riicklagen: 150.000
Summe: 549.400
in 2018 umgesetzt: 665.500
verfiigbare Finanzmittel in 2018: -116.100
Umsetzung in 2018
MaRnahmen Betrag in € Stand
I T-Infrastruktur | 155.000{umgesetzt
IT-Ausstattung 256.000{umgesetzt
157 Notebooks inkl. Wagen 120.000|Umsetzung Herbst 2018
9 interaktive Tafeln 49.500{Umsetzung Ende 2018
Softwarelizenzen/Schnittstellen/Server 52.000|Umsetzung Ende 2018
Lasercutter, Messstation Elektromobilitat 33.000|Umsetzung Ende 2018
Summe Umsetzung in 2018: 665.500
Bedarf in 2019
MaRnahmen Betrag in € Fachbereich
Defizit aus Umsetzung 2018 116.100|Gesamt
40 CAD-Arbeitsplatze 61.000 Bautechnik
Automatisierungstechnik R. 310+311 90.000| Elektrotechnik
digitale Haus-/Heizungssteuerung 32.000|Haustechnik/Heiztechnik
1 Drohne | 112,000 Vermessungstechnik
20 Surface Arbeitsplatze 20.000{Bautechnik
digitale MeRgerate 14.000|Elektrotechnik




Digitalisierung 2018-19
(Umsetzung und Bedarf)

Finanzmittel in 2018
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SCHULE AM

T.O0R

Mittelherkunft Betrag in €
Sonderprogramm Digitalisierung: 15.000
Budgetmittel der Schule: 16.000
Summe: 31.000
in 2018 umgesetzt: 32.300
verfligbare Finanzmittel in 2018: -1.300
Umsetzung in 2018
Maflnahmen Betrag in € Stand
IT-Infrastruktur 9.300{umgesetzt
IT-Ausstattung 12.000{umgesetzt
2 interaktive Whiteboards 11.000{Umsetzung Ende 2018
Summe Umsetzung in 2018: 32.300
Bedarf in 2019
Malnahmen Betfag in €
Defizit aus Umsetzung 2018 1.300
Softwarelizenzen 2.200
2 Beamer 5.000

nten Whitebard
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Schule an den Eichen

Digitalisierung 2018-19
(Umsetzung und Bedarf)

Finanzmittel in 2018

Mittelherkunft Betrag in €
Sonderprogramm Digitalisierung: 15.000
Budgetmittel der Schule: 15.000
Summe: 30.000
in 2018 umgesetzt: 30.800
verfiigbare Finanzmittel in 2018: -800
Umsetzung in 2018
MalRhahmen | Betrag in € Stand
IT-Infrastruktur 2.200jumgesetzt
IT-Ausstattung 7.300/umgesetzt
3 interaktiven Whiteboards 16.500|Umsetzung Ende 2018
2 |-Pad’s incl. Software 1.300|Umsetzung Ende 2018
1 Verwaltungsserver fir Ipad’s inkl UVP 3.500|Umsetzung Ende 2018
Summe Umsetzung in 2018: 30.800
Bedarf in 2019
Mal3hahmen Betrag in €
Defizit aus Umsetzung 2018 800
14 |-Pad’s incl. Software 9.100
Softwarelizenzen 4.100
2 interaktiven Whiteboards | __11.000
Summe Bedarf in 2019: 25.000
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Digitalisierung 2018-19 schule :Md(\
(Umsetzung und Bedarf) Hochfeld -\§ I

Forderzentrum
Finanzmittel in 2018
Mittelherkunft Betrag in €
Sonderprogramm Digitalisierung: 20.000
Budgetmittel der Schule: 14.200
Summe: 34.200
in 2018 umgesetzt: 7.300
verfiigbare Finanzmittel in 2018: 26.900
Umsetzung in 2018
MaBRnahmen - Betrag in € Stand
IT-Infrastruktur 5.500|Umsetzung Ende 2018
IT-Ausstattung 1.800|Umsetzung Ende 2018
Summe Umsetzung in 2018: 7.300
Bedarf in 2019
MaRnahmen Betrag in €
Defizit aus Umsetzung 2018 -26.900
Umsetzung Medienkonzept, SSKB 24.9.18 71.900

Summe Bedarf in 2019:

45.000
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 21.11.2018
Der Landrat

Beschlussvorlage Vorlage-Nr: VO/2018/739
Status: offentlich
Datum: 20.11.2018
Federflhrend: Ansprechpartner/in: Voerste, Thomas
FB 3 Jugend und Familie Bearbeiter/in: Krause, Heike
Mitwirkend: offentliche Beschlussvorlage

Besetzung padagogischer Beirat Familienhorizonte gGmbH

Beratungsfolge:
Status Gremium Zustandigkeit
Offentlich Hauptausschuss Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Beschlussvorschlag:

Der Hauptausschuss benennt Frau Beate Nielsen und Herrn Lennart Wulf als
Mitglieder des Jugendhilfeausschusses fur die Besetzung des padagogischen
Beirates der Familienhorizonte gGmbH. Frau Iris Ploog und Dr. Jan Traulsen werden
als Stellvertretungen benannt.

Begrundung der Nichtoffentlichkeit:
A

Sachverhalt:

Die Besetzung des padagogischen Beirates der Familienhorizonte gGmbH durch den
Kreis Rendsburg-Eckernférde erfolgt gemall Gesellschaftervertrag durch zwei
Mitglieder des Jugendhilfeausschusses sowie zwei Stellvertretungen und den
Jugendamtsleiter Thomas Voerste sowie den Leiter des Jugend- und Sozialdienstes
Andreas Reich. Stellvertretungen fur die Verwaltung sind Frau Angela Reiter und
Frau Petra Gehle (Jugend- und Sozialdienst).

Frau Beate Nielsen, Herr Lennart Wulf sowie Frau Iris Ploog und Herr Dr. Jan
Traulsen wurden vom Jugendhilfeausschuss fiir die Ubernahme dieser Aufgabe
gewahlt.

Thomas Voerste
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 21.11.2018
Der Landrat

Mitteilungsvorlage Vorlage-Nr: VO/2018/696

Status: offentlich

Datum: 01.11.2018
Federflihrend: Ansprechpartner/in: Dr. Fahlbusch, Jonathan
FB 4 Soziales, Arbeit und Bearbeiter/in: Schliszio, Katrin
Gesundheit
Mitwirkend: offentliche Mitteilungsvorlage

Anderung des Verwaltungsgliederungsplans fiir den Fachbereich
Soziales, Arbeit und Gesundheit

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit
Qf‘fentlich Hauptausschuss Kenntnisnahme
Offentlich Kreistag des Kreises Rendsburg-Eckernforde Kenntnisnahme

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: Entfallt

2. Sachverhalt:

Mit der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes sind neben den im Rahmen des
Personalbudgets zu diskutierenden Stellenanpassungen auch verwaltungs-
organisatorische Umsetzungsschritte erforderlich. In Hinblick auf die
Aufgabenwahrnehmung im Sinne einer operativen Steuerung und fachlichen Leitung
wird deshalb vorgeschlagen, die Verwaltungsorganisation fur die zukunftige
Aufgabenwahrnehmung zum 1.1.2019 anzupassen, indem ein eigenstandiger
Fachdienst "Eingliederungshilfen" geschaffen wird. Die in der bisherigen Struktur
enthaltenen Aufgabenbereiche der Betreuungsbehoérde und des
Sozialpsychiatrischen Dienstes sollen in einen weiteren Fachdienst ausgegliedert
werden. Der Vorschlag der Neuordnung des Verwaltungsgliederungsplans (vgl.
Anlage) erfolgt, um durch einen homogenen Zuschnitt der fachlichen Aufgabe eine
gute operative und strategische Fuhrung zu ermaoglichen.

Es wird deshalb vorgeschlagen, im Fachbereich 4 einen neuen Fachdienst 4.4
"Sozialpsychiatrischer Dienst und Betreuungsbehorde" einzurichten. Dem neu
einzurichtenden Fachdienst 4.4 werden verwaltungsorganisatorisch die Fachgruppen
Betreuungsbehdrde und Sozialpsychiatrischer Dienst aus dem bisherigen Fachdienst
4.1 zugeordnet. Dabei wird die Fachgruppe Sozialpsychiatrischer Dienst aufgeldst
und die Mitarbeitenden direkt der Fachdienstleitung unterstellt. Die Fachgruppe
Betreuungsbehorde soll eigenstandig mit einer eigenen Fachgruppenleitung
fortbestehen.

Die Anpassung des Verwaltungsgliederungsplans enthalt im Ubrigen die

Neuordnung des Fachdienstes 4.1: Dieser soll zukunftig "Eingliederungshilfen"
heillen und die beiden Fachgruppen ,Verwaltung“ und ,Hilfeplanung“ enthalten.
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TOP 13.2

Dem Kreistag wird dieser Vorschlag fiir eine Anderung des
Verwaltungsgliederungsplans gemaf § 51 Abs 3 KrO vorgelegt.

Der Vorsitzende des Personalrates hat nach § 83 MBG ein qualifiziertes
Anhorungsrecht.

Finanzielle Auswirkungen: Keine

Anlage: Verwaltungsgliederungsplan ab 1.1.2019
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Verwaltungsgliederungsplan
der Kreisverwaltung Rendsburg-Eckernforde

ENTWURF

Stand: 01.01.2019
Telefon Kreishaus Rendsburg
Zentrale: 04331 202-0

Stabsstelle

Rechnungs- und Gemeindeprifungsamt

Carsten Ludwig

-429

Stabsstelle
Finanzen

Sabine Groeper

-332

Landrat

Dr. Rolf-Oliver Schwemer
-200

Silvia Kempe-Waedt

Gleichstellungsbeauftragte

-400

Personalrat

Vorsitzender: Hans-Joachim Krieger

-532

Thorsten Gilgenast

Schwerbehindertenvertretung

-657

Untere Schulaufsicht

Schulamt
Schulrat André Berg -537
Schulrétin Kerstin Engels -539

Fachbereich

Zentrale Dienste
Nina Fiedler -347

Fachgruppe Koordinierung Integration

Fachbereich
Umwelt, Kommunal- und

Fachbereich
Jugend und Familie

Fachbereich
Soziales, Arbeit und

Fachbereich
Regionalentwicklung, Bauen

Fachdienst
Personal, Organisation und

allgemeine Dienste
Sigrid Holm -157
(Vertretung Fachbereichsleitung)

Facharuppe Allgemeine Dienste

Fachdienst

IT-Management
Svend Rix -589

Ordnungswesen Gesundheit und Schule
Dr. Martin Kruse -202 Thomas Voerste -387 Dr. Jonathan Fahlbusch  -342 Sebastian Hetzel -476
Fachdienst Fachdienst Fachdienst Fachdienst
Allgemeine Ordnungsverwaltung Kinder, Jugend, Sport Eingliederungshilfen— Geb&udemanagement
und Verkehr Christina Monke -482 Betreuungsbehérde und- Kim Uwe Hoffelner -514
BarbaraW 303 (Vertretung Fachbereichsleitung) - - - -
Fachagruppe Eingliederungshilfen nach N. N. - |
mr_;%\gerkehrs-/ § 35 a SGB VIl und heilpadagogische Fachgruppe Betreuungsbhehérde Fachdienst
SUEASREane Eérderung von Kinder im Vorschulbereich Fachgruppe Verwaltung Bauaufsicht und Denkmalschutz
Fachgruppe Zulassungs-/ Dr. Britta Siefken -474

Fahrerlaubnisbehorde |
Fachdienst
hdi Unterhalt, Amtsvormundschaften
Fac IE:’ISt Annegret Looft -413
Umwelt
Michael Wit 519 Fachgruppe Unterhaltsvorschuss

Eacharuppe Wasserbehérde
Eacharuppe Bodenschutz und Abfall

Eacharuppe Untere Naturschutzbehérde

Eachgruppe Hilfeplanun
Fachgruppe Sozialpsychiatrischer Dienst

Fachdienst
Zuwanderung

Jorn Petersen -617

Facharuppe Aufenthalt und Einbiirgerung

Fachdienst

Jugend- und Sozialdienst
Andreas Reich -374

Facharuppe JSD Rendsburg
Facharuppe JSD Eckernférde
Facharuppe JSD Nortorf
Facharuppe Wirtschaftliche Jugendhilfe

Facharuppe Vollzeitpflege
und Sonderdienste

(Vertretung Fachbereichsleitung)

Facharuppe Bauaufsicht 1

|
. Facharuppe Bauaufsicht 2
Fachdienst
Soziale Sicherung |
Uwe Radant -452
(Vertretung Fachbereichsleitung) Fachdienst
Fachgruppe Regionalentwicklung
Allgemeine Rechtsangelegenheiten Volker Breuer -480
Fachgruppe |
Hilfe bei Pflegebeduirftigkeit und Krankheit K
Fachdienst
_ Facharuppe = Schul- und Kulturwesen
Hilfe bei Einkommensdefiziten Marco Réschmann 546

Entschadigungen

Fachdienst
Veterinar- und Lebensmittelaufsicht
Dr. Manuela Freitag -314
Fachdienst
Kommunalaufsicht
Kai Volkmann -364
Fachdienst
Feuerwehr und Katastrophenschutz
Andreas Briick -290

Fachdienst

Gesundheitsdienste
Astrid Bodendieck -573

Facharuppe Amtsérztlicher Dienst
Fachgruppe Verwaltung und Heimaufsicht

Fachgruppe Jugendérztlicher Dienst/
Jugendzahnérztlicher Dienst

Fachgruppe Gesundheitsschutz

Fachdienst
Sozialpsychiatrischer Dienst und

Betreuungsbehdrde
NN

Facharuppe Betreuungsbehérde
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Verwaltungsgliederungsplan
der Kreisverwaltung Rendsburg-Eckernforde

ENTWURF

Stand: 01.01.2019
Telefon Kreishaus Rendsburg
Zentrale: 04331 202-0

Stabsstelle

Rechnungs- und Gemeindeprifungsamt

Carsten Ludwig

-429

Stabsstelle

Einanzen
Sabine Groeper

-332

Landrat

Dr. Rolf-Oliver Schwemer
-200

Silvia Kempe-Waedt

Gleichstellungsbeauftragte

-400

Personalrat

Vorsitzender: Hans-Joachim Krieger

-532

Thorsten Gilgenast

Schwerbehindertenvertretung

-657

Untere Schulaufsicht

Schulamt
Schulrat André Berg -537
Schulrétin Kerstin Engels -539

Fachbereich

Zentrale Dienste
Nina Fiedler -347

Fachgruppe Koordinierung Integration

Fachdienst
Personal, Organisation und

allgemeine Dienste
Sigrid Holm -157
(Vertretung Fachbereichsleitung)

Facharuppe Allgemeine Dienste

Fachdienst

IT-Management
Svend Rix -589

Fachbereich
Umwelt, Kommunal- und

Ordnungswesen
Dr. Martin Kruse -202

Fachbereich
Jugend und Familie

Fachbereich
Soziales, Arbeit und
Gesundheit

|
Fachbereich
Regionalentwicklung, Bauen

Eacharuppe Wasserbehérde
Eacharuppe Bodenschutz und Abfall
Eacharuppe Untere Naturschutzbehérde

Fachdienst

Zuwanderung
Jorn Petersen -617

Facharuppe Aufenthalt und Einbiirgerung

Fachdienst

Jugend- und Sozialdienst
Andreas Reich -374

Facharuppe JSD Rendsburg
Facharuppe JSD Eckernférde

Facharuppe JSD Nortorf

Fachdienst

Veterinar- und Lebensmittelaufsicht
Dr. Manuela Freitag -314

Facharuppe Wirtschaftliche Jugendhilfe

Facharuppe Vollzeitpflege
und Sonderdienste

und Schule
Thomas Voerste -387 Dr. Jonathan Fahlbusch  -342 Sebastian Hetzel -476
Fachdienst Fachdienst Fachdienst Fachdienst
Allgemeine Ordnungsverwaltung Kinder, Jugend, Sport Eingliederungshilfen Geb&udemanagement
und Verkehr Christina Monke -482 N.N. - Kim Uwe Hoffelner -514
BarbaraW 303 (Vertretung Fachbereichsleitung) Facharuppe Verwaltun |
Fachagruppe Eingliederungshilfen nach i
Fachgnéggee Sltdrsrss_rjvderkehrs-/ § 35 a SGB VIl und heilpadagogische Fachgruppe Hilfeplanung Fachdienst
uBgeldbehérde 5 ; ; : .
Edrderung von Kindern im Vorschulbereich Bauaufsicht und Denkmalschutz
Fachgruppe Zulassungs-/ | Dr. Britta Siefken -474
Eahrerlaubnisbehérde | - (Vertretung Fachbereichsleitung)
Fachdienst Fachgruppe Bauaufsicht 1
Fachdienst Soziale Sicherung
’ Unterhalt, Amtsvormundschaften Uwe Radant -452 Fachgruppe Bauaufsicht 2
Fachdienst Annegret Looft 413 (Vertretung Fachbereichsleitung)
Umwelt
Michael Wit 519 Fachgruppe Unterhaltsvorschuss

Fachgruppe
Allgemeine Rechtsangelegenheiten
Fachgruppe
Hilfe bei Pflegebediirftigkeit und Krankheit

Fachgruppe
Hilfe bei Einkommensdefiziten
Entschéadigungen

Fachdienst

Regionalentwicklung
Volker Breuer -480

Fachdienst
Kommunalaufsicht

Kai Volkmann -364

Fachdienst

Feuerwehr und Katastrophenschutz
Andreas Briick -290

Fachdienst

Gesundheitsdienste
Astrid Bodendieck -573

Facharuppe Amtsérztlicher Dienst

Eacharuppe Verwaltung und Heimaufsicht

Eacharuppe Jugendérztlicher Dienst/
Jugendzahnérztlicher Dienst

Eacharuppe Gesundheitsschutz

Fachdienst

Schul- und Kulturwesen
Marco Réschmann -546

Fachdienst
Sozialpsychiatrischer Dienst und

Betreuungsbehdrde
N.N. -

Fachgruppe Betreuungsbehérde
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