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Schulentwicklungsplanung fiir die Berufsbildungszentren des Kreises
Rendsburg-Eckernforde

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit

Offentlich Ausschuss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Der Ausschuss stimmt der 1. Fortschreibung der Schulentwicklungsplane bis 2022
des Berufsbildungszentrums am Nord-Ostsee-Kanal (BBZ am NOK) sowie des
Berufsbildungszentrums Rendsburg-Eckernforde (BBZ RD-ECK) zu. Die
Schulentwicklungsplane dienen als belastbare Grundlage flr die Planungen der
nachsten Jahre. Da die Ausgaben fur den Bildungsbereich mit den Ausgaben fur alle
anderen Aufgabenbereiche beim Kreis konkurrieren, sind Losungen flr konkret
umzusetzende Mallnahmen zwischen Kreis und den BBZ noch zu erarbeiten und zu
vereinbaren. Die politischen Gremien sind fir Mallinahmen mit konkretisierten
finanziellen Auswirkungen fur eine weitere Beratung und Entscheidung zu beteiligen..

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: entfallt

2. Sachverhalt:

Der Ausschuss hatte beide Berufsbildungszentren um die Fortschreibung der
jeweiligen Schulentwicklungsplane um 5 Jahre fir den Zeitraum 2018 — 2022
gebeten. Der Verwaltungsrat des BBZ am NOK hatte dem als Anlage beigefugten
Schulentwicklungsplan als 1. Fortschreibung bis 2022 in seiner Sitzung am
21.02.2018 zugestimmt.

Eine Beratung der ebenfalls als Anlage beigefligten Entwurfsfassung des
Schulentwicklungsplanes vom BBZ RD-ECK soll in der Verwaltungsratssitzung am
13. Marz 2018 abgestimmt werden.

In den Schulentwicklungsplanen wurden Schilerzahlenentwicklungen sowie die
Veranderungen einzelner Schulbereiche und deren Weiterentwicklungsmaoglichkeiten
aufgrund veranderter Rahmenbedingungen dargestellt. Die exakte Ausgestaltung der
Personal-, Raum- und Sachausstattung bleibt einer genauen inhaltlichen Prifung
vorbehalten und erfolgt u.a. im Rahmen der Festlegung der Budgets ab 2019. Diese
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sollte dementsprechend auf den Zeitraum bis 2022 analog zu den fortgeschriebenen
Schulentwicklungsplanen der Berufsbildungszentren vereinbart werden.

Aus Sicht der Verwaltung wurde eine belastbare Grundlage flr die Planungen der
nachsten Jahre mit den Schulentwicklungsplanen erarbeitet und vorgelegt. Da die
Ausgaben fur den Bildungsbereich mit den Ausgaben flr alle anderen
Aufgabenbereiche beim Kreis konkurrieren, sind Losungen fur konkret
umzusetzende MalRnahmen zwischen Kreis und den BBZ zu erarbeiten und zu
vereinbaren.

Finanzielle Auswirkungen: keine

Anlage/n:
Schulentwicklungsplane des BBZ am NOK und des BBZ RD-ECK
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des BBZ Rendsburg-Eckernférde Rendsburg-Eckernforde

Auftrag

Die Berufsbildungszentren des Kreises Rendsburg-Eckernforde wurden be-
auftragt, eine Fortschreibung des Schulentwicklungsplans um funf Jahre fur
den Zeitraum 2018 bis 2022 vorzunehmen. In dem Schulentwicklungsplan
sind Aussagen Uber zu erwartende Schilerzahlen, Uber Analysen zum Be-
darf und Uber Berechnungen zur Wirtschaftlichkeit der einzelnen Schulberei-
che des Berufsbildungszentrums zu treffen. In ihm sind im Planungszeitraum
ebenfalls vorgesehene Investitionen dargestellt.
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1. Entwicklung bis 2017 und aktuelle Situation
1.1 Situation des BBZ Rendsburg-Eckernforde

Das Berufsbhildungszentrum Rendsburg-Eckernférde (BBZ RD-ECK) bietet ein sehr
breites Bildungsangebot, das den Schiilern® an zwei Hauptstandorten im Kreis Rends-
burg-Eckernférde zur Verfigung steht. Zum Standort Rendsburg in der Kieler StralRe
gehoren die drei Nebenstellen Rohlingsweg (ehemals Heinrich-de-Haan-Schule),
Klassenraume und Sporthalle der Christian-Timm Gemeinschaftsschule sowie die
Sporthalle in der Herrenstral3e. Zum Standort Eckernférde in der Fischerkoppel kom-
men zusatzlich Klassenrdume in der Alten Bauschule und die Schmiede im Rosseer
Weg hinzu. Die ca. 3.000 Schuler in 157 Klassen werden von 212 Lehrkraften unter-
richtet. Die verschiedenen Schulformen im Rahmen unseres Bildungsangebots sind in
Teilzeit-, Block-, Vollzeit- oder Abendform organisiert, wobei 59 % der Schiiler in
Vollzeitschularten unterrichtet werden. Am BBZ RD-ECK kénnen sowohl berufliche (im
dualen System oder in schulischer Ausbildung) als auch alle allgemeinbildenden Ab-
schlisse vom Ersten allgemeinen Schulabschluss (ESA) bis zur Allgemeinen Hoch-
schulreife erworben werden.

Verteilung der Schiiler auf die Standorte in
Rendsburg und Eckernforde

Stand: Schuljahr 2017/2018
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Abbildung 1: Verteilung der Schiler auf die Standorte

Pragend fiur das BBZ ist die geographische Lage des Kreises Rendsburg-
Eckernférde und die zwei im BBZ verbundenen Hauptstandorte Rendsburg und
Eckernfdrde, die vor 2009 eigenstandige Berufshildende Schulen waren. Aufgrund
der rAumlichen Lage zu Kiel, Schleswig und Neumtinster und der Entfernung und der
Verkehrsverbindungen zwischen Rendsburg und Eckernférde ist das Bildungsange-
bot des BBZ an den Standorten nachfragegerecht individuell zu gestalten.

L Zur besseren Lesbarkeit wird im folgenden Text der Begriff ,Schiiler geschlechtsneutral fir alle Geschlechter verwendet

BBZ Rendsburg-Eckernférde
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2015 hat das BBZ zusammen mit dem BBZ am NOK und dem Kreis Rendsburg-
Eckernforde als Trager Kooperationsvertrage mit allen acht Gemeinschaftsschulen
des Kreises ohne Oberstufe geschlossen. Ziel ist es, den zielgerichteten Ubergang
der Schuler aus den Gemeinschaftsschulen in die berufliche Bildung zu ebnen.

Die europdaische Kooperation mit den Partnerschulen Aalborg (DK) und Almere (NL)
war kurzfristig unterbrochen und wird jetzt durch eine Forderung tUber das Erasmus-
Programm wieder neu belebt.

Auch der Abschluss einer Kooperationsvereinbarung zwischen dem Kreis Rends-
burg-Eckernférde, der Agentur fur Arbeit, dem Jobcenter Rendsburg-Eckernférde
und den beiden Berufsbildungszentren im Kreis hat zum Ziel, den erfolgreichen
Ubergang aller Jugendlichen von der Schule in den Beruf zu erméglichen. Dariiber
hinaus soll Transparenz tber den Verbleib der Schiler mit dem Ziel einer systemati-
schen Ubergangsbegleitung unversorgter Jugendlicher nach dem Leitgedanken
.Keiner geht verloren“ erreicht werden.

Die Aufnahme und Integration von Fluchtlingen und Migranten (DaZ - Deutsch als
Zweitsprache) in den vergangenen drei Jahren mit bis zu 10 zusatzlichen Klassen
stellte eine erhebliche Herausforderung hinsichtlich sdmtlicher Ressourcen dar. Kreis
und Land waren bereit, das BBZ in der Situation zu unterstiitzen. Vor allem durch
DaZz-Foérdermittel des Landes, die hauptsachlich fir den Einkauf von Unterrichtsleis-
tung im Bereich der Sprachférderung bei Kooperationspartnern verwendet wurden,
konnte die Situation verbessert werden. Nach Erreichen ausreichender Sprachkennt-
nisse geht es darum, die DaZ-Schiler fir eine betriebliche Ausbildung oder Tatigkeit
weiter zu qualifizieren.

Der Ubergangsbereich wurde durch eine Novellierung der Berufsschulordnung neu
geregelt und ersetzt durch Einfiihrung der Ausbildungsvorbereitung Schleswig-
Holstein (AV-SH) die Berufseingangsklasse und das Ausbildungsvorbereitende Jahr.
Ziel dieser Schulart ist es, die Ausbildungsreife zu erlangen und eine Berufsausbil-
dung aufzunehmen. Das BBZ hat seit dem Schuljahr 2017/18 alle Klassen auf den
neuen Bildungsgang AV-SH umgestellt.

Nicht nur im AV-SH und im DaZ-Bereich, sondern auch in den meisten anderen Voll-
zeit-Schularten des BBZ sind Betriebspraktika unverzichtbar geworden. Entspre-
chend sind die Kooperationen mit Betrieben und die Hilfestellungen bei der Prakti-
kumssuche immer wichtiger geworden.

Die Bildung von Bezirks- und Landesfachklassen in Ausbildungsberufen mit sinken-
den Ausbildungszahlen oder Entscheidungen von Grol3betrieben, die Ausbildung an
einem Ort zu bundeln, fuhrt im dualen Bereich zunehmend zu sinkenden Schiilerzah-
len und damit zu kleineren Klassen. Die Beschulung Auszubildenden im Ausbil-
dungsberuf Rechtsanwalts- und Notarfachangestellte wurde eingestellt.

BBZ Rendsburg-Eckernforde
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Durch inklusive Beschulung von Schilern mit Férderbedarf in den Gemeinschafts-
schulen wéachst die Zahl auch zunehmend im BBZ.

Seit 2015 ist das BBZ Modellschule fur das Lernen mit digitalen Medien. Dies ist ein
Schritt, um auf die Veranderungen unserer Lebens- und Arbeitswelt zu reagieren.

Mittels Zuweisung von Budgetmitteln an das BBZ und den Fachdienst Geb&aude-
management hat der Kreis erhebliche Anstrengungen unternommen, um die Ausstat-
tung und die Gebaude zu modernisieren. So konnten beispielsweise der Verwal-
tungstrakt und das Gesundheitslabor in Rendsburg sowie die Metallwerkstatt und das
Lehrerzimmer in Eckernférde neu gestaltet werden.

1.2 Entwicklung der Schulerzahlen bis 2017
Schiilerzahlen am BBZ RD-ECK
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Abbildung 2: Schiilerzahl des BBZ RD-ECK - Gesamtzahlen

Die Entwicklung der Schiilerzahlen des BBZ RD-ECK folgt nicht dem prognostizierten
demographischen Riickgang bei den allgemeinbildenden Schulen, entspricht jedoch un-
gefahr der Prognose im vorherigen Schulentwicklungsplan. Griinde fiir die weitgehend
konstante Schilerzahl sind die Fluchtlingswelle ab 2015, die vermehrte Nachfrage nach
vollschulischen Bildungsgangen und der Aufbau der Fachschule fir Sozialpadagogik bis
2014.
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Die folgende Abbildung zeigt die Veranderungen der Schilerzahlen im Land im Vergleich
zum BBZ.

Veranderungen der Schiilerzahlen
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Abbildung 3: Verénderung der Schilerzahlen im Vergleich (in %)

Das BBZ hat von 2011 bis 2014 entgegen des Landestrends steigende Schulerzah-
len verzeichnet. Die Entwicklung ab 2015 ist uneinheitlich und stark von den Flicht-
lingen sowie Migranten gepragt.

Die folgende Abbildung zeigt die Entwicklung der Schiilerzahlen im BBZ in den verschie-
denen Vollzeitschulformen.

Schiilerzahlen am BBZ RD-ECK
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Abbildung 4: Schilerzahlen (Vollzeitschulen)
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Die Veranderung der Schulstruktur Schleswig-Holstein in den Gemeinschaftsschulen,
einschlief3lich des Aufbaus der Gemeinschaftsschulen mit Oberstufen in Budelsdorf,
Nortorf und Bordesholm, sowie die Einfihrung von G8 in vielen Gymnasien bzw. die
Grindung des Gymnasiums in Hohenwestedt, hat auf das BBZ erheblichen Einfluss.
Insbesondere ging die Nachfrage im Bereich der Berufsfachschule | (Ziel: Mittlerer
Schulabschluss) zuriick, bleibt aber dennoch seit drei Jahren sehr konstant. Hinge-
gen hat sich die Nachfrage nach den Assistenzberufen (Sozialpadagogische-, Tech-
nische- und Kaufmannische Assistentinnen und Assistenten) in der Berufsfachschule
[l stark erhoht, da die Bewerber ihre Chancen auf dem Arbeits- oder Ausbildungs-
markt erhéhen wollen oder mittels der Fachhochschulreife ein Studium anstreben.

Der Besuch der Fachoberschule setzt eine Berufsausbildung voraus. Entsprechend
hat der Rickgang der Schulerzahlen in den Fachoberschulen — auch landesweit —
zwei Grunde: Die Entwicklung in dieser Schulart ist einerseits stark von der Konjunk-
tur abhéngig, andererseits wird die Fachhochschulreife h&aufig schon durch den Be-
such der Berufsfachschule Ill oder ausbildungsbegleitend im BBZ erworben. Die
Nachfrage nach Schulplatzen in der Berufsoberschule (Ziel: Hochschulreife) ist lang-
fristig sehr konstant.

Die Schilerzahlen am Beruflichen Gymnasium konnten durch ein gutes Profilangebot
konstant hochgehalten werden, was zurzeit nicht dem Landestrend entspricht. Die
Erzieherfachschule hat ebenfalls eine sehr hohe Nachfrage.

Die folgende Abbildung zeigt fur die Jahre 2011 und 2017, welchen Schileranteil das

BBZ in Bezug auf die Landeszahlen hat. Je nach Schulart hat das BBZ RD-ECK ei-
nen Anteil von 2% bis 8% an den Schilern im Land.

Schiileranteil an der Schiilerzahl im Land nach Schularten
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Abbildung 5: Schileranteile des BBZ bezogen auf Landeswerte

BBZ Rendsburg-Eckernférde Seite 9 von




TOP 4.
u 4
Schulentwicklungsplan 2018 — 2022 BBZ

des BBZ Rendsburg-Eckernférde Rendsburgfckemm.e

Der Anteil ist bei den dualen Ausbildungsverhaltnissen erheblich zuriickgegangen,
wahrend vor allem im Beruflichen Gymnasium, der Fachschule fur Sozialpadagogik
(Aufbau seit 2012) eine Zunahme stattgefunden hat. Der Schuleranteil des BBZ an
den Schulerzahlen des Landes ist insgesamt angestiegen.

Zur besseren Transparenz sind die Schilerzahlen des BBZ RD-ECK hier noch einmal
in Tabellenform abgebildet.

2010/ |2011/ |2012/ |2013/ |2014/ |2015/ |2016/ |2017/
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018

Schilerzahl gesamt 2995| 3016| 3056| 3039| 3078| 3064| 3135| 3008
Duale Berufsausbildung 1437| 1516| 1485| 1418| 1356| 1270| 1245| 1231
Ubergangsbereich

Berufsgrundbildungsjahr 14 15 11 20 21 19 27 16

Ausbildungsvorbereitung

AV-SH 118 138 126 121 168 280 370 293

Berufsvorbereitende

Maflnahme 125 95 84 67 88 97 84 82
Berufsfachschule | 541 468 480 447 380 301 280 287
Berufsfachschule IlI 198 255 276 304 341 411 407 401
Fachoberschule 111 110 108 93 76 67 57 48
Berufsoberschule 26 21 27 26 26 25 36 20
Berufliches Gymnasium 425 398 409 445 478 454 473 474
Fachschule fur Sozialpadago-
gik 0 0 50 98 144 145 156 156

l
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1.3 Werdegang der Schuler

Da die berufshildenden Schulen aufeinander aufbauende Bildungsgéange anbieten,
bleiben die Schuler weiter im System. Typische Beispiele:

e Der Erwerb des Mittleren Schulabschlusses in der Berufsfachschule |, danach
der Besuch des Beruflichen Gymnasiums und anschliel3end der Besuch einer
Fachklasse in einer hochwertigen dualen Ausbildung.

e Der Start im Ubergangssystem (AV-SH) und danach eine schulische Ausbil-
dung durch den Besuch einer Berufsfachschule Il (z. B. Sozialpddagogische
Assistenten).

Abgebende Schulform

41,18%
58,82%

® aus allgemeinbildenden Schulen m aus berufsbildenden Schulen
Abbildung 6: Abgebende Schulform der Schuler

Uber 40% der Schiiler im BBZ haben bereits einen Bildungsgang in berufsbhildenden
Schulen durchlaufen. Durch diese Durchlassigkeit zeigt das berufliche Bildungssys-
tem seine herausragende Starke: Der Besuch eines Bildungsganges ist keine Sack-
gasse, sondern ermdglicht jederzeit eine weitere Qualifizierung.
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Rendsburg-Eckernférde

Diese Abbildung zeigt noch differenzierter, aus welcher Schulart unsere Schiler
kommen, die aktuell das BBZ RD-ECK besuchen.

Abgebende Schulart

Fachhochschule; 11 _ Fachschule; 16

Berufs- / Sonst|ge Schulen; 17§ \s1sndischer
Fachoberschule; 33 Abschluss, 110
Beruﬂlches Ubergangsbereich;

Gymnasium; 155 473
Berufsfachschule III

Allgemeinbildendes
Gymnasium; 210

Forderzentren; 12

m Auslandischer Abschluss
= Ubergangsbereich

m Gemeinschaftsschule

m Forderzentren

m Allgemeinbildendes

Gymnasium
m Berufsfachschule |

Abbildung 7: Vorbildung differenziert nach Schulformen

Es zeigt sich, dass die Schiiler Gber sehr unterschiedliche Wege ins BBZ kommen.
Der gro3te Anteil kommt aus den Gemeinschaftsschulen, gefolgt von den zwei be-
rufsbildenden Schularten, des Ubergangsbereichs und der Berufsfachschule .
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1.4 Fluchtlinge / Migranten (DaZ)

Die Entwicklung der DaZ-Schuler wird noch einmal gezielt dargestellt, um die Aus-
wirkungen der Fluchtlingswelle 2015 zu analysieren.

Entwicklung der Schiilerzahlen im DaZ - Bereich
250

200 /__\

150

100 /\
50

Feb.'16 Marz'16 Mai'l6 Juni'l6 | Juli'l6 Sept.'16 Nov.'l6 Feb.'l7 Mai'l7 | Nov.'17

— cesamt 196 190 188 191 189 187 189 201 206 179
e Unbegleitet 131 127 122 114 106 104 101 118 112 45

nicht aufgenommen 0 0 39 19 25 0 25 28 17 16
e in Ausbildung 0 0 0 0 0 0 1 1 2 10

Abbildung 8: Entwicklung des Ubergangsbereiches

Insgesamt ist die Zahl der DaZ-Schiler seit 2016 im BBZ sehr konstant, die Zahl der
Abganger ist hauptsachlich durch die Berufsschulpflichtigen aus den Gemeinschafts-
schulen kompensiert worden. Ein hoher Anteil der DaZ-Schiler sind unbegleitete
Flachtlinge, bei denen der Schulbesuch eine aul3erordentlich hohe Bedeutung hat.
Der Ruckgang der Werte im November 2017 basiert lediglich darauf, dass Volljahrige
nicht mehr als ,unbegleitet® gezahlt werden.

Die Zahl der nicht aufgenommenen Menschen ist starker gestreut, ist aber ebenfalls
relativ konstant. Diese werden nicht aufgenommen, da sie nach deutschem Recht
nicht schulpflichtig sind.

Durch die geringe Anzahl der in Ausbildung befindlichen DazZ-Schiler wird deutlich,
dass das BBZ bei der Integration in berufliche Ausbildung noch ganz am Anfang
steht. Haupthindernis fiir den Ubergang in eine Ausbildung ist trotz aller Bemiihun-
gen immer noch das Sprachniveau der Schiuler. Nicht erfasst ist die Ausbildung in
Handwerksberufen und in der Einstiegsqualifizierung (EQ) im gewerblich-technischen
Berufen, die in den Bereich des BBZ am NOK fallen. Die beiden BBZ arbeiten bei der
Vermittlung der DaZ-Schiuler allerdings eng zusammen.

l
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1.5 Inklusion am BBZ RD-ECK

Erstmalig im Schuljahr 2017/18 wurden Schiler mit Behinderung oder Benachteili-
gung in den Unterstufenklassen systematisch erfasst (Werte in Klammern). Die Wer-
te wurden dann auf alle Klassenstufen hochgerechnet.

Gesundheitliche Beein- Sonderpéadagogischer Lese- und Rechtschreib-
trachtigung Forderbedarf schwache
142 (71) 50 (38) 160 (80)

Schon jetzt — im ersten Jahr des systematischen Uberganges von Inklusionsschiilern
aus Gemeinschaftsschulen - gibt es im BBZ einen erheblichen Prozentsatz an Schi-
lern mit erhéhtem Assistenzbedarf. Typische Unterstiitzungsmalinahmen sind bei-
spielweise

e Schduler in der Klasse ihren Raum geben (z.B. bei Autisten),
e Reduktion der Klassenstarke,

e Erstellung spezieller Lernmittel (z.B. Vergrél3erungen),

e Verlangerung der Bearbeitungszeiten bei Klassenarbeiten,
e Einsatz von PC und Notebook,

e Bedarf an Nebenraumen,

e Verdunklung von Raumen (bei Sehbehinderungen).

1.6 Weiterbildung

Im Weiterbildungsbereich waren die Aktivitaten bisher nicht umfangreich, da der
staatliche Bildungsauftrag Prioritét hatte und Weiterbildung nur im Rahmen freier
Ressourcen stattfinden konnte. Regelmallig kooperiert das BBZ im Fachbereich So-
zialpadagogik mit dem BBZ Schleswig, um ein gemeinsames Angebot im Rahmen
der berufsbegleitenden Weiterbildung zum Frihpéadagogen zu realisieren. Um Flicht-
lingen Sprachkurse anzubieten, war das BBZ auch als Bildungstrager fir das Bun-
desamt fur Migration und Flichtlinge tatig. Kinftig kdnnte ein wichtiger Aspekt auch
die Vertiefung der Zusammenarbeit mit Kindertagesstatten, Jugendhilfeeinrichtungen
und Ausbildungsstatten sein.

BBZ Rendsburg-Eckernforde
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2. Ressourceneinsatz und Wirtschaftlichkeit

2.1 Padagogisches Personal

Die Wirtschaftlichkeit des Lehrkrafteeinsatzes ist durch das Planstellenzuweisungsver-
fahren (PZV) gewabhrleistet. In diesem Verfahren wird jedem Schuler, differenziert nach
Schulart und Fachrichtung, eine Stundenzahl zugewiesen. Aus der Summe der Stun-
denzahlen ergibt sich in Abhéngigkeit von der Unterrichtsversorgung im Land die Plan-
stellenzahl des BBZ.

Planstellen der Lehrkrafte am
BBZ RD-ECK

160,0
155,0 //0
150,0

145,0 /

140,0

135,0 ‘/.__y/’(

130,0

125,0

120,0 T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Abbildung 9: Planstellenentwicklung am BBZ RD-ECK

Die Planstellenzahl fur Lehrkrafte ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich ge-
stiegen. Dafur gibt es folgende Grinde:

e Aufbau der Fachschule fur Sozialpadagogik,

e Ausweitung der Stundentafel im Ubergangsbereich von Teilzeit zu Vollzeit,

e Abnahme der Ausbildungsverhéltnisse (Teilzeit) und die gleichzeitige Zunah-
me der Vollzeitschuler,

e Fluchtlingswelle ab 2015, verbunden mit der Unterstiitzung durch das Land
mittels Planstellen fir DaZ-Unterstitzungslehrkrafte,

e Verbesserung der Unterrichtsversorgung auf tber 90%.

BBZ Rendsburg-Eckernférde Seite 15 von 32
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Die folgende Tabelle zeigt, wie die zurzeit 155,0 Planstellen und andere Mittel zur
Unterrichtsversorgung verwendet werden.

Padagogisches Personal

Anzahl Stellen
Unterricht 155,0
Lehrkrafte 160 140,8
Vertretungslehrkrafte 24 10,4
DaZ-Unterstitzungskrafte 5 3,0
Lehrkrafte im Vorbereitungs- 17 )
dienst
Abordnungen von anderen 8 16
Schulen / Institutionen '
Abordnungen an andere 4 12
Schulen / Institutionen '
Kooperationen 6 -
DaZ-Kooperation 1 Bildungstrager -
Nicht unterrichtlich tétig
Kooperation 1 Bildungstrager
Schulsozialarbeit 2 1,0
Handlungskonzept Plus 2 2,0
Ehrenamtliches Personal 4 -

Um den Unterricht zu gewahrleisten, wurde die Zahl der Vertretungslehrkréafte ganz
erheblich ausgeweitet, da keine Laufbahnbewerber zur Verfligung standen. Mit der-
zeit 17 Lehrkraften im Vorbereitungsdienst wird das BBZ seiner Stellung als Ausbil-
dungsschule gerecht und kann auf die Einstellung ausgebildeter Lehrkrafte setzen.
Auch durch Kooperationen mit einzelnen Personen und einem privaten Bildungstra-
ger wurde die Unterrichtssituation verbessert. Neben dem Unterricht erfillt die
Schulsozialarbeit eine wichtige Funktion hinsichtlich der padagogischen Begleitung
unserer Schiler bei verschiedensten Problemlagen.

BBZ Rendsburg-Eckernforde Seite 16
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2.2 Klassenfrequenzen

Das Bildungsministerium macht den Berufsbildungszentren im Wesentlichen keine
Vorgaben uber die Klassengrof3en.

Schulart BBZ RD-Eck Landesdurchschnitt
Duale Ausbildung 14,5 17,8
Berufsvorbereitung 13,7 13,3
Berufsgrundbildungsjahr 16,0 15,3
Ausbildungsvorbereitung 16,3 16,8
Berufsfachschule | 23,9 22,0
Berufsfachschule I 26,7 22,0
Fachoberschule 16,0 19,1
Berufsoberschule 20,0 22,7
Berufliches Gymnasium 22,6 22,7
Fachschule 26,0 20,6

Ob der Stundenbedarf fur eine Klasse nach dem PZV durch die Schiiler erwirtschaf-
tet werden kann, hangt von der Klassengrof3e ab.

Beispiel:

Die Berufsfachschule I, Fachrichtung Gesundheit und Erndhrung, ist mit 1,50 Lehrer-
stunden je Schiler ausgestattet. Eine Klassengrof3e von 24 Schilern ist ausrei-
chend, wenn die Unterrichtsversorgung 100% betragt.

Auffallig ist, dass im Durchschnitt Fachklassen in der dualen Ausbildung gegentber
den Landeszahlen kleiner sind, wahrend Klassen in der Berufsfachschule | und I
sowie in der Fachschule gréfier sind. Das bedeutet fir die Klassenbildung, dass ,zu
kleinen Klassen® entsprechend ,sehr gro3e” Klassen gegeniiberstehen missen, um
mit den zugewiesenen Lehrkréaftestellen auszukommen, da eine Uberziehung der
Planstellenzahl grundséatzlich nicht moglich ist.

BBZ Rendsburg-Eckernforde Seite 17
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2.3 Nichtpadagogisches Personal

BBZ Mitarbeiter (Nichtpadagogisches Personal)

Anzahl Stellen
Verwaltung 5 4.4
(+ Ruckkehr Elternzeit) (2) (0,8)
Verwaltung - befristet 2 1,4
Dienstleistungsvertrag 1 -
Hausmeister-Service 3 2,7
IT-Service 1 1,0
IT-Service — befristet 1 0,3
(ab 01.03.2018) 1) (1,0)
IT-Dienstleistungsvertrage 2 -
Reinigungskrafte (in ECK) 3 1,05
Dienstleistungsvertrage
Reinigung 1 Vertragspartner -
IT-Hosting 2 Vertragspartner -
e T | 1vemsgspamer |

Das nichtpadagogische Personal bzw. die Dienstleister an unserem BBZ haben um-
fangreiche Aufgaben zu bewaltigen. Insbesondere missen folgende Schwierigkeiten
berucksichtigt werden:

e Besetzung der beiden Standorte — wenig Synergieeffekte,

e Ausfalle von Mitarbeitern mit Spezialkenntnissen in einem kleinen System (El-
ternzeiten, Erkrankungen, etc.),

e hoher Arbeitsanfall in den Schulblros aufgrund des hohen Anteils von Voll-
zeitschilern wie z.B. die Betreuung der Fachschiler fur Sozialpadagogik,

e Ausleihen fur das Medienzentrum wurden an beiden Standorten zu den Schul-
blros, den Hausmeistern und dem IT-Service verlagert,

e vielfaltige Anforderungen an die Mitarbeiter des IT-Services im Bereich der
Schulverwaltung und des Schulnetzes.

In der Verwaltung ist es mittelfristig notig, das gegenwartige Personal zu halten, auch
wenn zwischenzeitlich eine Verwaltungskraft mit 30 Stunden zuriickkommt.

Im Bereich der Hausmeisterei ist mit einem Mitarbeiter in Eckernférde und zwei Mit-
arbeitern in Rendsburg (1,7 Stellen) die Funktionalitat gesichert. Dabei haben die
Mitarbeiter neben den klassischen Schulhausmeistertatigkeiten auch die Grinpflege
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und den Winterdienst in der Nebenstelle Heinrich-de-Haan (HdH) Gbernommen. In
Ausnahmefallen wird zusatzlich der Sicherheitsdienst eingesetzt. In Eckernférde er-
folgt die gegenseitige Urlaubsvertretung mit einem Hausmeister der Stadt Eckernfor-
de.

Die Aufgaben im IT-Bereich sind enorm gewachsen, da sowohl in der Verwaltung als
auch im Schulbereich die Kernaufgaben nur noch erfiillt werden kénnen, wenn die
IT-Systeme eine sehr hohe Verflugbarkeit haben. Beispiel ist das seit zwei Jahren
eingefiihrte Stundenplanprogramm ,Untis“, das den direkten Informationsfluss tiber
alle IT-Endgerate ermdéglicht. Ohne den Einsatz dieses Stundenplanprogrammes
wirde die Stunden-, Raum- und Vertretungsplanung enorm an Leistungsfahigkeit
verlieren und eine hohe Auslastung der Geb&ude nicht moglich sein.

Deshalb ist es erforderlich, dass an beiden Standorten in der Unterrichtszeit eine IT-
Kraft vor Ort ist. Darliber hinaus sind standig auch Arbeiten am System nétig. Zurzeit
wird diese Funktion durch zwei beschaftigte Mitarbeiter (1,0 Stelle und ein Minijob),
zwei externe Dienstleister, zwei Lehrkrafte auf Basis von Ermafigungsstunden und
ab Méarz 2018 durch eine weitere Mitarbeiterin bewaltigt. Diese Personalressourcen
sind insgesamt auch kinftig nétig, um die Funktionalitat der IT-Systeme zu gewéahr-
leisten.

Zwei wichtige Aufgaben sind aus Kostengriinden durch Outsourcing in Form von
Webhosting vergeben (MS-Exchange-Server mit 250 E-Mail-Konten und die Lern-
plattform Moodle). Durch Neuvertrage und die Vereinheitlichung an beiden Standor-
ten einschlieB3lich Nebenstellen konnten die Kopierkosten trotz gestiegener Kopien
im Rahmen gehalten und durch den Reparatur- und Tonerservice auch eine gute
Funktionalitat erreicht werden. Leasing/Service-Vertragsmodelle werden auch fur den
Betrieb aller Drucker im BBZ gepriift.

Die Reinigung der Gebaude wird seit Jahren mit guten Ergebnissen durch einen ex-
ternen Dienstleister durchgefuhrt. Wegen bestehender unbefristeter Arbeitsverhalt-
nisse sind lediglich noch drei eigene Krafte (gestelltes Personal vom Kreis) in
Eckernfdrde tatig.

Ganz wesentliche Einsparungen konnten durch die Verlegung der Ausleihe der Me-
dienzentren in die Schulbiros erreicht werden. In Rendsburg stehen die Raumlich-
keiten in der Berliner Stral3e wieder dem Kreis zur Verfigung und der Einsatz von
Mitteln fir Personal wurde erheblich reduziert.

BBZ Rendsburg-Eckernforde
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2.3 Gebaude und Raume

Zurzeit werden in unseren Unterrichtsraume 153 Klassen beschult.

Unterrichtsrdume an den Standorten des BBZ

Werkstatten /

Standort Klassenrdume | Fachrdume Labore Kichen
RD - Kieler Stral3e 30 48 9 6 2

RD - CTR 2

RD - HdH 10 4 1

Eck - Fischerkoppel 18 8 7 9

Eck - Alte Bauschule 4

Eck - Schmiede 1
Summe 82 21 13 11

Die Raumsituation ist nach wie vor an beiden Standorten sehr angespannt und ist
durch die Fluchtlingswelle noch verscharft worden. So haben beispielsweise 15 Voll-
zeitklassen in Rendsburg und 9 Vollzeitklassen in Eckernforde derzeit keinen festen
Klassenraum. Teilzeitklassen werden haufig ebenfalls in verschiedenen Raumen be-
schult (Wanderklassen). Es fehlt an Klassenrdaumen, einem zusatzlichen Lernbiro,
einem EDV-Raum und Gruppenraumen fur Klassenteilungen. Einen zusétzlichen
Bedarf gibt es durch Inklusionsschiler, deren Anzahl stetig steigt. Seminarraume
sind nur im geringen Umfang vorhanden und entsprechen nicht dem Bedarf. In
Eckernforde kann die Situation etwas verbessert werden, indem zwei zusatzliche
Klassenrdume in der Bauschule angemietet werden.

Beispielhaft ist in der folgenden Abbildung die Auslastung der Raume in der Kieler
Stral3e dargestellt.

Auslastung der Unterrichtsraume Kieler StralRe

120%
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80%
60%

0% ||‘| II‘I II‘I II‘I |||| ||‘| |||| |||| [ Y |

40%
20%
1.5td. 2.Std. 3.Std. 4.Std. 5.Std. 6.Std. 7.Std. 8.Std. 9. Std.

B Klassenrdume M Labore M Kichen ™ Lernbiros

Abbildung 10: Auslastungsgrad der RGume
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Die gegenwartige Raumbelegung zeigt eine starke Auslastung ohne Raumreserve in
den ersten sechs Stunden. Jede Planung z.B. fur Prifungen, Seminar u.a. ist sehr
aufwandig. Eine zeitlich spatere Beschulung von Klassen ist in aller Regel aufgrund
der Erziehungsziele und der Verkehrsverbindungen nicht sinnvoll.

Durch die Kooperation mit der CTR wird es mdoglich sein, auf eine Sanierung des
Chemieraums zu verzichten und den Raum als Klassenraum zu nutzen.

Die Schiler haben an beiden Standorten keine hinreichend groRen Aufenthaltsrau-
me. Diese haben auch die Funktion zentraler Begegnungsstatten fur Schiler und
Lehrkrafte und sind als Essensraume geeignet. Zurzeit gibt es an beiden Haupt-
standorten nur Warenverkaufsstellen ohne Sitzgelegenheiten und nur kleine Schu-
leraufenthaltsraume. Die Versorgung unserer Schiuler in der CTR hingegen ist durch
die Mensa in der CTR gesichert.

Der Zustand der Unterrichtsraume, Nebenrdume und Flure ist sehr unterschiedlich.
Die Raume in der Nebenstelle HdH sind durch den Umbau alle saniert. In der Kieler
Stral3e hat der Kreis seit Jahren jahrlich drei Raume saniert, die teilweise auch nach
neuen Erfordernissen anders geschnitten wurden. Das Gesundheitslabor wurde
komplett saniert. Bei den Unterrichtsraumen in Eckernférde gab es nur Sanierungen
und Umbauten im Bereich der Fachraume und Werkstatten. Flure und Nebenraume
sind bisher nur in den Eingangsbereichen saniert worden. Insgesamt ist der Anteil
der sanierten Bereiche zu gering, um das Bild einer modernen Schule zu vermittein.

Die Lehrerzimmer sind an beiden Standorten saniert und gut ausgestattet. Durch die
gewachsene Zahl der Lehrkréfte sind sie auch sehr hoch frequentiert und absolut an
der Kapazitatsgrenze. Nur acht Lehrerarbeitsplatze stehen an allen Standorten ins-
gesamt zur Verfligung.

Der Raumsituation im Verwaltungsbereich hat sich durch die Hinzunahme und Reno-
vierung der ehemaligen Hausmeisterwohnungen in Rendsburg und Eckernforde
grundlegend verbessert.

2.4 Investitionen und Sachausstattung

Dem BBZ stehen in der Budgetperiode 2016 bis 2018 Investitionsmittel in Héhe von
185.600 € jahrlich zur Verfligung. Zusatzlich durfen Jahresuberschisse der Jahre
2013 bis 2016 fur Investitionen verwendet werden. Die Umsetzung dieser Gelder
konnte noch nicht abgeschlossen werden, weil es im Personalbereich (Verwaltung und
Schulleitung) Ausfélle gab und der Fachdienst Gebaudemanagement nicht geniigend
Gelder fur die bauseitige Sanierung zur Verfiigung stellen konnte. Durch das be-
schlossene Sonderprogramm des Kreises fur 2018, welches zuséatzliche Mittel in Hohe
von 1,364 Mio. Euro zur Auflosung des Investitionsstaus (Ausstattung und Bau-
leistung) plus 0,250 Mio. Euro fur IT-Ausstattung zur Verfiigung stellt, kbnnen jetzt vie-
le grundlegende Sanierungen und Erneuerungen erfolgen.
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Investitionen sind auch dringend geboten, da:

e Fachraume, Werkstatten und Labore teilweise seit den 80- oder 90-ziger Jahren
nicht erneuert wurden,

e erst eine geringe Zahl von Klassenraumen eine moderne Lernumgebung bie-
ten,

e das LAN- und das W-LAN-Netzwerk technisch veraltet sind,

e ein Grof3teil der IT-Gerate Uberaltert ist.

Eine Ubersicht des derzeitigen IT-Geratebestandes und die prognostizierte Anzahl im
Jahr 2020 ist im Anhang zu finden.

2.5 Sachkosten

Das BBZ Rendsburg-Eckernférde ist bestrebt, den Etat so effizient wie mdglich zu
verwenden. Dazu dienen u.a. folgende Mal3nahmen:

e fUr Lehr- und Lernmittel sind Budgets gebildet, in deren Rahmen die Mittel ein-
gesetzt werden,

e Lehrkrafteteams, die fur Schularten verantwortlich sind, entscheiden Uber ein
Budget von je 400 € jahrlich,

e energetische MalRnahmen des Kreises unterstiitzen die sparsame Haushalts-
fuhrung,

e Uber die Verwendung der Investitionsmittel entscheidet ein Haushaltsausschuss
des BBZ, bei dem auch Elternvertreter/innen und Schulervertreter/innen betei-
ligt sind,

e bei Neuabschluss von Vertrdgen werden grundsatzlich Alternativen wie bei-
spielsweise Kauf oder Leasing gepruft.

Zusatzlich bemuht sich unser BBZ um Unterstiitzung durch Firmen und Férdervereine
mit Sach- und Geldspenden, wie beispielsweise die Forderung des Kanuprojektes
durch die Stiftung der Sparkasse Mittelholstein.
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3. Prognosen zur Entwicklung bis 2022

Die nachfolgend dargestellten Vorausberechnungen orientieren sich an den Progno-
sen der Landesregierung und der KMK sowie der Schulentwicklungsplanung des Krei-
ses Rendsburg-Eckernforde.

3.1 Schulerzahlen im Kreis Rendsburg - Eckernférde

Schiiler an Grundschulen im Kreis RD-ECK
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Abbildung 11: Schiler an Grundschulen im Kreis RD - ECK

Schiiler an weiterflihrenden Schulen im Kreis RD-ECK
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Abbildung 12: Schiler an weiterfihrenden Schulen des Kreises RD - ECK

Beim Vergleich der Schilerzahlen der allgemeinbildenden Schulen mit denen des BBZ
ist zu bericksichtigen, dass Grundschiler ca. 8 Jahre alt sind, die Schiiler der weiter-
fuhrenden Schulen ca. 13 Jahre alt sind, wahrend das Durchschnittsalter der Schiler
am BBZ etwa 19 Jahre betragt. Der Riickgang der Schilerzahlen an den allgemeinbil-
denden Schulen tritt am BBZ erst ca. sechs Jahre spater ein.
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3.2 Prognosen zur Entwicklung der Schulerzahlen am BBZ

Die Prognosezahlen des BBZ basieren auf den zur Verfligung stehenden Schulerent-
wicklungszahlen des Landes und der KMK fiir den berufsbildenden Bereich. Diese
Entwicklungen werden bereinigt um die durchschnittlichen prozentualen Entwicklungen
des BBZ in den vergangenen Jahren (ab 2011/2012). Bei Vollzeitschularten mit gro-
3em Bewerbertuberhang wird eine konstante Zahl angenommen.

Prognose der Schiilerzahlen am BBZ RD-ECK
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Abbildung 13: Prognose der Schiilerzahlen am BBZ in Teilbereichen
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Die Schulerzahl wird wahrscheinlich auch in den kommenden Jahren nur leicht riick-
laufig sein. Durch die Bereitstellung eines bedarfsgerechten Bildungsangebots an bei-
den Standorten wird sich der ricklaufige Trend noch weiter abschwéachen.

4. Weiterentwicklung
4.1 Lernen mit digitalen Medien

Den Schilern einen kompetenten Umgang mit elektronischen Medien zu vermitteln,
um den Veréanderungen in der Lebens- und Arbeitswelt gerecht zu werden, stellt das
BBZ vor neue Herausforderungen, beinhaltet aber auch grof3e Chancen. Im Umgang
mit IT-Systemen hat das BBZ langjéahrige Erfahrungen, beispielweise durch Beschu-
lung der Auszubildenden in IT-Berufen, das Berufliche Gymnasium — Fachrichtung
Informationstechnik - oder die Elektrotechnik in Eckernférde. Auch durch Projekte im
Rahmen der Anerkennung als ,Modellschule fir Lernen mit digitalen Medien® sind
weitere Schritte initiiert worden. Die Leistung des BBZ wird ganz erheblich am kom-
petenten Einsatz der digitalen Medien gemessen.

Der Umgang mit digitalen Medien ist eine Schlisselkompetenz, die letztlich in allen
Schularten eine wichtige Rolle spielt. Beispiel: Schiler in Klassen mit gro3em Ein-
zugsbereich lernen an einem Wochentag zu Hause — die Kommunikation erfolgt Giber
Web-Anwendungen. Eine besondere Bedeutung kommt digitalen Medien bei der In-
klusion von Schilern zu, um Barrierefreiheit zu gewéhrleisten oder den Zugang zum
Lernstoff Uber andere Sinne zu ermdglichen.

Voraussetzung fur den Entwicklungsprozess im BBZ ist eine modere IT-Ausstattung,
die stabil funktioniert (sehr hohe Verfiigbarkeit) und die fachgerecht betreut wird. Da-
bei ist die Betreuung durch den IT-Service so zu organisieren, dass auch Lehrkrafte
und Schuler unterstitzt werden. Fur die Lehrkrafte muss ein elektronischer Arbeits-
platz in Form eines Endgerates zur Verfligung stehen und ausgestattete Arbeits-
platze fur die Kommunikation im Fernunterricht.

4.2 Inklusion

Die Inklusion von Schiilern stellt zunehmend eine Herausforderung fir das BBZ dar.
Beginnend mit dem aktuellen Schuljahr kamen verstarkt berufsschulpflichtige Schiler
aus den Gemeinschaftsschulen zu uns. Schon allein aufgrund der Quantitat sind alle
Lehrkrafte, insbesondere die mit sonderpadagogischer Ausbildung und auch die
Schulsozialarbeit, im starkeren Mal3e gefordert. Das wichtige Ziel, die Inklusions-
schiler beruflich zu qualifizieren und ihnen die Teilhabe an der Gesellschaft zu er-
moglichen, kann nur gelingen, wenn auch Ressourcen zur Verfiigung stehen. Neben
dem Personal betrifft das auch Grél3e und Anzahl sowie Ausstattung der Raume.

BBZ Rendsburg-Eckernforde
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4.3 Technischer Wandel

Die Beschulung der Kfz-Mechatroniker geschieht in Absprache mit der Kfz-Innung im
1. Ausbildungsjahr in Form eines Berufsgrundbildungsjahres und ab dem 2. Jahr in
dualer Ausbildung und erfordert dringend eine Erneuerung der Werkstatten, insbe-
sondere im Kfz-Bereich. Neben den gravierenden Veranderungen in der Fahrzeug-
technik hat sich die Kommunikation mit Kunden und Automobilwerken grundlegend
geandert. Hinzu kommt, dass E-Mobilitat eine zunehmend groRere Rolle spielt. Ver-
anderte Anforderungen gibt es auch im Bereich der Elektrotechnik. Komplexe techni-
sche Systeme mussen fur die Schiler durch Modelle oder digitale Medien und Simu-
lationen erfahrbar gemacht werden.

4.4 Bildungsangebot

Das BBZ sieht sich in der Pflicht, das Bildungsangebot bedarfsgerecht zu gestalten.
In vielen Bereichen kann das BBZ die Schulerzahl nicht bestimmen, da Berufsschul-
pflicht und Kooperationsvereinbarungen gelten (Ausbildungsberufe, Ubergangsbe-
reich, Berufliches Gymnasium). In Vollzeitschularten ist das BBZ darauf angewiesen,
dass gut gefullte Klassen zustande kommen, da die Lehrkrafteversorgung nach dem
Personalzuweisungsverfahren (PZV) gewahrleistet werden muss.

Beispielsweise wird das Bildungsangebot im sozialpadagogischen Bereich in Rends-
burg stark nachgefragt, wahrend viele Schiler aus dem Eckernférder Raum ihre
Ausbildung in Kiel oder Schleswig machen. Diese Tatsache fuhrt im nachsten Schul-
jahr zu einem entsprechenden Angebot auch in Eckernférde.

Bei der Bildung von Bezirks- und Landesfachklassen in Berufen mit sinkenden Aus-
bildungszahlen oder neuen Berufen geht das BBZ aufgrund seiner geographischen
Lage und der Wirtschaftsstruktur haufig leer aus, weil die Ausbildungszahlen an an-
deren Berufsschulstandorten im Land groR3er sind. Durch hochwertige Ausbildungs-
gualitdt und gute Zusammenarbeit mit den Ausbildungsbetrieben gibt es aber auch
gegenteilige Beispiele wie z. B. die Automobilkaufleute und die IT-Berufe. Dennoch
ist der Saldo negativ und zurzeit gibt es keine Priorisierung der Beschulung in der
Flache. Voraussetzung fur die Ansiedlung einer Landesfachklasse ist die Unterbrin-
gung der Auszubildenden. In Rendsburg kdnnte eine Unterbringung in vorhandenen
Schilerheimen gelingen (angefragt wurde der Tragerverband fir Landesberufsschu-
len), in Eckernférde stehen bislang zwei umgebaute Wohnungen des BBZ fir max.
15 Personen zur Verfigung, die fir die Landesfachklasse der Metallgestalter genutzt
werden sollen. Das BBZ hat eine Initiative gestartet, um kiinftig den neuen Beruf ei-
nes Kaufmanns fir E-Commerce zu beschulen.

BBZ Rendsburg-Eckernforde




m 4
Schulentwicklungsplan 2018 — 2022 BBZ

des BBZ Rendsburg-Eckernférde Rendsburg-Eckernforde

4.5 Personal

Verwaltungspersonal

Die Aufgaben in den Schulbiros und in der BBZ-Verwaltung haben sich beziglich
des Umfangs und der Anforderungen erheblich verandert. So erfordern Beratungen
und Hilfestellungen fur Flichtlinge und Migranten - auch in den Schulbiiros — einen
hohen zeitlichen Einsatz. Ein aufwandiges Bewerbungsverfahren und die Schuler-
verwaltung fur die neu hinzugekommenen ca. 160 Schiler der Fachschule fur Sozi-
alpadagogik braucht zusatzlich Zeit. Die Anzahl der Lehrkrafte hat sich um ca. 40
erhoht, wobei der Arbeitsanfall durch die Befristung von Vertragen fur Vertretungs-
und Unterstutzungslehrkrafte enorm gestiegen ist. Ausschreibungs- und Auswahlver-
fahren sind komplett vom BBZ zu leisten. Zusatzlich ist die Medienausleihe in die
Schulbiros verlagert worden. Die Schaffung einer weiteren unbefristeten Stelle in der
Verwaltung ist dringend erforderlich.

IT-Personal

Fur die Bereitstellung und Nutzung von Informationstechnologie zum Lernen mit digi-
talen Medien und Erhaltung der Funktionalitéat der BBZ-Verwaltung ist es unabding-
bar, eine zukunftssichere, stabile IT-Ausstattung und Betreuung vorzusehen. In der
vergangen Zeit ist die Zahl der IT-Gerate bereits auf ca. 830 angestiegen und wird
2020 voraussichtlich 1.360 betragen. Zur Umsetzung und Betreuung muss das IT-
Service-Personal erheblich aufgestockt werden und Gelder flr externe Dienstleistun-
gen zur Verfligung stehen. Zurzeit geschieht die Finanzierung durch Verschiebungen
im Budget. Der notige Bedarf betragt 3,5 Stellen (bzw. entsprechende Mittel). Da es
zurzeit starke Umstrukturierungen gibt, ist nicht abschlieRend zu klaren, wie hoch der
Personalbedarf langfristig ist. 3,0 Stellen sollten auf jeden Fall unbefristet zur Verfu-
gung stehen und zusétzliche Mittel fur Dienstleister eingestellt werden.

Schulsozialarbeit

Die Mittel fur die Schulsozialarbeit in Verbindung mit dem Handlungskonzept Plus
haben zu einer guten Unterstiitzung der Schiiler, insbesondere im Ubergangsbereich
beigetragen. Durch die inklusive Beschulung ist ein erheblicher héherer Unterstit-
zungsbedarf in den Klassen entstanden. Eine weitere Stelle fir die Schulsozialarbeit,
verteilt auf Rendsburg und Eckernforde, ist notwendig.

4.6 Gebaude und Raume

Um in allen Unterrichtsraumen eine zeitgemale Lernumgebung zu schaffen und das
Gebéaude insgesamt ansprechend zu gestalten, ist es notig, weitere Mittel zur Verfi-
gung zu stellen. Der Zeitrahmen fur die komplette Sanierung und Ausstattung darf
funf Jahre nicht Gberschreiten, da besonders beim Lernen mit digitalen Medien Eile
geboten ist.
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Zurzeit gibt es an beiden Standorten eine Raumknappheit, sowohl bei Unterrichts-
raumen als auch bei Seminar-, Besprechungs- und Nebenrdumen. Des Weiteren
haben die Schiler an beiden Standorten keinen hinreichend grof3en kombinierten
Aufenthalts- und Essensraum. Hier sollte die Mdglichkeit gepruft werden, verglaste
R&ume im Schulhofbereich zu erstellen.

Sollte sich die Zahl der Klassen in der Zukunft nicht merklich verringern, missen Al-
ternativen in Form zusatzlicher Raumlichkeiten gefunden werden. Auch fir die Auf-
nahme zusatzlicher Bildungsangebote, z. B. im Pflegebereich oder bei Landesfach-
klassen, hofft das BBZ auf Unterstlitzung.

4.7. Investitionen und Sachausstattung

Im Budgetzeitraum 2016 bis 2018 sind die Mittel flr Investitionen angehoben wor-
den, da auch ein erheblicher Investitionsbedarf bzw. ein Investitionsstau bestand.
Sehr erfreulich ist der Beschluss des Schultragers, durch das Sonderprogramm fir
Bildung diesen Investitionsstau zu beseitigen. Bei einem guten Ausstattungsstand
werden die Mittel in der gegenwartigen Hohe flr ausreichend gehalten.

Die genaue Ausgestaltung der Personal-, Raum- und Sachausstattung bleibt einer
genauen inhaltlichen Prifung vorbehalten und erfolgt im Rahmen der Festlegung des
Budgets ab 2019.

BBZ Rendsburg-Eckernférde
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Rendsburg-Eckernférde

Anlagen

Ubersicht IT-Geréate im BBZ

Standort Rendsburg KiS (Kieler Stral3e)

Stand 2017 | Prognose 2020
Bezeichnung Geréte | Bezeichnung Geréte
Interaktive Whiteboards 16 [ Interaktive Whiteboards 52
PCs + Monitore 157 | PCs + Monitore 255
Notebook- und Tabeltklassen 115 | Notebook- und Tabeltklassen 180
Dokumentenkameras 8 | Dokumentenkameras 10
Drucker 25 | Drucker 32
WLAN 70 | WLAN 115
Gesamt: 391 Gesamt: 644
Standort Rendsburg HdH (Heinrich de Haan)
Stand 2017 [Prognose 2020
Bezeichnung Geréte | Bezeichnung Geréte
Interaktive Whiteboards 1 | Interaktive Whiteboards 3
PCs + Monitore 9 [ PCs + Monitore 7
Notebook- und Tabletklassen 30 | Notebook- und Tabletklassen 90
Drucker 5 [ Drucker 8
WLAN 10 | WLAN 15
Gesamt: 55 Gesamt: 123
Standort Eckernférde FiK (Fischerkoppel 5 + 8)
Stand 2017 [Prognose 2020
Bezeichnung Gerate [ Bezeichnung Gerate
Interaktive Whiteboards 25 | Interaktive Whiteboards 33
PCs + Monitore 143 | PCs + Monitore 180
Notebook- und Tabletklassen 50 | Notebook- und Tabletklassen 145
Dokumentenkameras 5 | Dokumentenkameras 12
Drucker 27 | Drucker 29
WLAN 55 | WLAN 95
Gesamt: 305 Gesamt: 494
Standort Eckernférde ABS (Alte Bauschule)
Stand 2017 [ Prognose 2020
Bezeichnung Gerate | Bezeichnung Gerate
Interaktive Whiteboards 3 | Interaktive Whiteboards 4
PCs + Monitore 26 | PCs + Monitore 27
EDV Raume 25| EDV Raume 25
Notebookklassen 15 [ Notebookklassen 25
Drucker 3 [ Drucker 3
WLAN 10 | WLAN 15
Gesamt: 82 Gesamt: 99
BBZ-Gesamt 2017: 833 BBZ-Prognose 2020: 1360
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Bildungsangebot Vollzeitbereich

RD | ECK | Berufsbild
Berufsfachschule zum Erwerb des Mittleren Schulabschlusses

[ [ Berufsfachschule Gesundheit und Erndhrung

m Berufsfachschule Sozialwesen

n Berufsfachschule Technik

m Berufsfachschule Wirtschaft

Berufsfachschule zum Erwerb der Fachhochschulreife und eines berufsquali-
fizierenden Abschlusses

m m Kaufmannische Assistentinnen und Assistenten

[ [ Sozialpadagogische Assistentinnen und Assistenten

m Technische Assistentinnen und Assistenten

Fachoberschule zum Erwerb der Fachhochschulreife
[ Fachrichtung Technik

[ Fachrichtung Wirtschaft (auch in Abendform)
Berufsoberschule zum Erwerb des Abiturs
[ Berufsoberschule Wirtschaft
Berufliches Gymnasium zum Erwerb des Abiturs
[ [ Fachrichtung Gesundheit und Soziales mit Gesundheit
| Fachrichtung Technik mit Informationstechnik

[ Fachrichtung Technik mit Mechatronik

[ Fachrichtung Wirtschaft mit Betriebswirtschaftslehre und Controlling

[ Fachrichtung Wirtschaft mit Volkswirtschaftslehre

Ubergangsbereich
[ Berufsgrundbildungsjahr

[ [ Ausbildungsvorbereitung Schleswig-Holstein (AV-SH)
Weiterbildung
- Fachschule fur Sozialpadagogik
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Bildungsangebot im Teilzeitbereich

RD ECK | Berufsbild
m Automobilkaufmann/Kauffrau

m Bankkaufmann/Kauffrau

[ Elektroniker/in fir Energie- und Gebaudetechnik

[ Elektroniker/in fir Gerate und Systeme

[ Fachinformatiker/in — Fachrichtung Anwendungsentwicklung
[ Fachinformatiker/in — Fachrichtung Systemintegration
[ Fachpraktiker/in im Verkauf

[ Hauswirtschafter/in

| Hauswirtschaftshelfer/in

[ Industriekaufmann/Kauffrau

[ IT-Systemelektroniker/in

[ IT-Systemkaufmann/Kauffrau

| Kaufmann/Kauffrau fir Buromanagement

[ [ Kaufmann/Kauffrau im Einzelhandel

[ Kaufmann/Kauffrau im Grol3- und Auf3enhandel

Kaufmann/Kauffrau fur Marketingkommunikation (Landesberufs-
schule)

[ Kraftfahrzeugmechatroniker/in

Mechaniker/in fir Land- und Baumaschinentechnik

[ Medizinische/r Fachangestellte/r

[ Metallbauer/in — Fachrichtung Konstruktionstechnik

[ Metallbauer/in — Fachrichtung Metallgestaltung

[ Steuerfachangestellte/r

m Teilezurichter/in

[ [ Verk&aufer/in
[ Verwaltungsfachangestellte/r
[ Zahnmedizinische/r Fachangestellte/r
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Rendsburg-Eckernférde

Bildungsangebot im Uberblick

UNIVERSITAT / HOCHSCHULE

4 A OA
pa
FACHHOCHSCHULE <
N T
BERUFSOBERSCHULE
Wirtschaft
als zweites Jahr im Anschluss an die Fachoberschule BERUFLICHES
in Vollzeitform mit Tagesunterricht 1 Jahr GYMNASIUM
Wirtschaft
Technik

| | I—— Gesundheit und Soziales

nach 2 Jahren Erwerb der

Fachhochschulreife
FACHOBERSCHULE =~ FACHSCHULE (schulischer Tei)
Wirtschaft und Technik fur Sozialpadagogik
in Volzeiform 1 Jahr i Volizeiform 3 Jahre Algemeinen Hochschtirfe
in Teilzeitform 2 Jahre

i ? 0
| T I

BERUFSAUSBILDUNG BERUFSFACHSCHULE Iii

im Dualen System

Schulische Berufsausbildung (2 Jahre):
evt. doppeltqualifizierender Bildungsgang

Kaufméannische/r Assistent/in

mit Moglichkeit zum Erwerb der Sozialpadagogische/r Assistent/in
Fachhochschulreife in 2 bis 3 2 Jahren Technische/r Assistent/in
BERUFSAUSBILDUNG BERUFSFACHSCHULE I/1ll MITTLERER
im Dualen System Technik 2 Jahre SCHUL-
mit Moglichkeit zum Erwerb des Wirtschaft 2 Jahre ABSCHLUSS
Mittleren Schulabschlusses Gesundheit und Ernahrung 2 Jahre
in 2 bis 3 2 Jahren Pflegeassistent/-in 3 Jahre
1\ \
Hochschulreife
Fachhochschulreife
AV-SH Mittlerer Schulabschluss
Ausbildungsvorbereitung Schleswig-Holstein N Erster allgemeinbildender
Schulabschluss
ohne mit
ERSTEN ALLGEMEINBILDENDEN ERSTEM ALLGEMEINBILDENDEN
SCHULABSCHLUSS SCHULABSCHLUSS
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1. Fortschreibung

Beratungsvorlage fur die Sitzung des Verwaltungsrates am 21.02.2018

Die Geschaftsfiihrung des Berufsbildungszentrums am Nord-Ostsee-Kanal legt flir den
Zeitraum 2017 bis 2022 die Entwicklung des BBZ dar.

Bei der Darstellung der sachlichen Kosten bleiben die Fachschulen fiir Landwirtschaft und die
Fachschule fiir Hauswirtschaft im landlichen Raum unberiicksichtigt, da das Budget
vertraglich zwischen dem Land Schleswig-Holstein und dem Kreis Rendsburg-Eckernférde
vereinbart wurde und nach dem Konnexitdtsprinzip vom MELUND erstattet wird. Die
Fachschulen sind in den Darstellungen der Schiilerzahlen, der Lehrerstunden und der
Klassenrdume enthalten.
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1. Situation der Schule

Das Berufsbildungszentrum am Nord-Ostsee-Kanal (BBZ am NOK) verfligt Uber ein
umfassendes Bildungsangebot, das an sieben verschiedenen Standorten im Kreis
Rendsburg-Eckernférde angeboten wird, so an der Hauptstelle in Rendsburg
(HerrenstraBe), den Nebenstellen Landesberufsschulen in der Kieler StraBe 35 und 53,
der AuBenstelle in Osterronfeld, auf dem Gelande der DEULA, der Bildungsstatte der
Kreishandwerkerschaft und in Hanerau-Hademarschen.

Unsere Schule besuchen ca. 3200 Schilerinnen und Schiler in mehr als 200 Klassen. Sie
werden von ca. 175 Lehrkraften unterrichtet. Unser Bildungsangebot umfasst
unterschiedliche Schulformen, die in Teilzeit-, Block- oder Vollzeitform organisiert sind.
Am BBZ am NOK kénnen sowohl berufliche Abschliisse als auch alle allgemeinbildenden
Abschliisse vom Ersten allgemeinbildenden Schulabschluss (ESA) bis zur Allgemeinen
Hochschulreife erworben werden.

Hademarschen Kreishandwerker-
2% schaft
1%

Deula
2%

Osterronfeld
24%

Kieler Strafie 53
3%

Kieler Strafie 35
7%

Schiilerverteilung auf Standorte 2016/17

Abbildung 1: Schiilerverteilung auf die Standorte des BBZ

1.1. Entwicklung von Kooperationen

Die Zusammenarbeit in pddagogischen und beratenden Bereichen mit anderen
Schulen und externen Partnern im Kreis Rendsburg-Eckernférde hat in den letzten
Jahren deutlich zugenommen. Um eine entsprechende Verbindlichkeit zu schaffen

SEP17-22
15.02.2018
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und u.a. auch DaZ-Férdermittel des Landes in Anspruch nehmen zu kénnen, wurden
zahlreiche Kooperationsvereinbarungen geschlossen:

In 2015 hat das Berufsbildungszentrum am Nord-Ostsee-Kanal zusammen mit dem
Berufsbildungszentrum  Rendsburg-Eckernférde und dem Kreis Rendsburg-
Eckernforde als Trager der BBZ mit folgenden Gemeinschaftsschulen im Kreis
Rendsburg-Eckernférde Kooperationsvereinbarungen geschlossen:

¢ Grund- und Gemeinschaftsschule Schacht — Audorf

e Theodor-Storm-Dérfergemeinschaftsschule Todenbiittel /

Hanerau-Hademarschen

Schule Altstadt, Rendsburg

Bergschule Fockbek

Theodor-Storm-Schule Hohn

Grund- und Gemeinschaftsschule Eckernférde

Christian-Timm-Schule, Rendsburg

Schule am Ochsenweg Grund- und Gemeinschaftsschule Jevenstedt

Vorrangiges Ziel ist es, die Ubergénge zum Beruflichen Gymnasium in den BBZ fiir die
Schiilerinnen und Schiler der Gemeinschaftsschulen ohne gymnasiale Oberstufe
Zielorientiert zu gestalten. Gleiches gilt fiir den Ubergang in die Berufsfachschulen I
und III sowie die Klassen der Ausbildungsvorbereitung.

In 2015 wurde eine Kooperationsvereinbarung zwischen dem Kreis Rendsburg-
Eckernforde, der Agentur fiir Arbeit, Neumiinster, dem Jobcenter Rendsburg-
Eckernférde, dem BBZ am NOK, dem BBZ RD-ECK und dem Schulamt Rendsburg-
Eckernférde abgeschlossen.

Das (ibergeordnete Ziel dieser Kooperation besteht in dem Bestreben, allen
Jugendlichen und jungen Erwachsenen einen erfolgreichen Ubergang von der Schule
in das Berufsleben zu ermdglichen.

Mit der Volkshochschule Rendsburger Ring e.V. und dem Verein Umwelt, Technik und
Soziales e.V., Eckernférde werden seit 2015 Kooperationsvereinbarungen zur
Betreuung von Flichtlingen und Migranten im Bereich der Sprachférderung
abgeschlossen.

Seit dem 01.08.2017 werden die ersten berufsschulpflichtigen Schilerinnen und
Schiiler mit dem Forderbedarf geistige Entwicklung in inklusiver Beschulung am BBZ
am NOK aufgenommen. In einer Kooperationsvereinbarung aus September 2017
zwischen dem Berufsbildungszentrum am Nord-Ostsee-Kanal, der Schule Hochfeld —
Forderzentrum Geistige Entwicklung- und dem Kreis Rendsburg-Eckernférde werden
wesentliche Punkte der Zusammenarbeit und Finanzierung geregelt.

Im Rahmen des Projektes ,Ubergang Schule und Beruf in Schleswig-Holstein® wurde im
September 2017 eine Kooperationsvereinbarung mit dem Integrationsfachdienst, Briicke
Rendsburg-Eckernférde, abgeschlossen.

Ziel des Projektes ist die berufliche Integration auf den allgemeinen Arbeitsmarkt von
Schulabgangerinnen und —abgangern verschiedener Férderschwerpunkte.

Die Vernetzung in der Region, unterstitzt durch verbindliche Kooperationsvereinbarungen,
soll auch in den nachsten Jahren zum Wohle der Jugendlichen und jungen Erwachsenen
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weiter ausgebaut werden. Ziel kdnnte auch die Mitarbeit in einer noch zu griindenden
Jugendberufsagentur sein.

1.2. Entwicklung der Landesberufsschulen

Die Anzahl der LBS am Berufsbildungszentrum am Nord-Ostsee-Kanal ist seit 2012 von 11
um vier auf 15 gestiegen. Im Schuljahr 2011/12 besuchten 890 Schiilerinnen und Schiler die
LBS, im Schuljahr 2016/17 waren es 1013 SuS, davon werden 766 durch den Tragerverband
der Landesberufsschulen Rendsburg verwaltet und 247 direkt durch das
Berufsbildungszentrum am Nord-Ostsee-Kanal. Es ist davon auszugehen, dass die Anzahl der
Landesberufsschulen am Nord-Ostsee-Kanal bis 2022 weiter steigen wird. Insbesondere in
Berufen mit sinkenden Auszubildendenzahlen ist mit einer weiteren Konzentration der
Beschulung zu rechnen, vorausgesetzt, die Landesregierung trifft hierzu keine grundsatzlich
andere Entscheidung.

Das Berufsbildungszentrum am Nord-Ostsee-Kanal wird sich auch zukiinftig um eine zentrale
Beschulung in den Berufen bemiihen, die eine fachliche Affinitdt zu den vorhandenen
Schwerpunkten der Schule haben und diese entsprechend starken werden. Es wird enge
Absprachen mit dem Tragerverband der Landesberufsschulen Rendsburg u.a. bzgl. der
Wohnheimunterbringung geben.
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Abbildung 2: Schiilerzahlen Landesberufsschulen
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2. Entwicklung der Schiilerzahlen

Die nachfolgend dargestellten Vorausberechnungen orientieren sich an den Prognosen der
Landesregierung und der KMK sowie der Schulentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-
Eckernforde. Die Prognosen beziehen sich auf Schulerinnen und Schiler an berufsbildenden
Schulen. Wird die eigene Schilerzahl prognostiziert, ist in diesem Bericht von Schilerinnen
und Schilern am Berufsbildungszentrum (BBZ) die Rede.

Schiilerinnen und Schiiler qualifizieren sich vor Antritt einer Ausbildungsstelle in der
Berufsvorbereitung oder durch einen mittleren Schulabschluss in der Berufsfachschule. Nach
der Berufsausbildung streben viele Schilerinnen und Schiler weiterqualifizierende
Abschliisse an. Die Schularten an unserem BBZ zeigen stabile Schiilerzahlen. Die Zunahme
bei den Berufsschiilern seit 2012 ist u. a. durch die Einrichtung von Landesberufsschulen
(Raumausstatter und Sattler, Holz- und Bautenschiitzer) und Klassen fir Deutsch als
Zweitsprache ,DaZ" am Standort Rendsburg erfolgt. (Abbildung 2)
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Abbildung 3: Schiilerzahlen Kreis RD-ECK-BBZ am NOK 2000-2025

In Abbildung 3 ist die Entwicklung der Schiilerzahlen am BBZ am NOK bis 2025 dargestellt.
Die Prognose ab dem Schuljahr 2017/18 beruht auf der Landesstatistik. Gegenlibergestellt ist
die Entwicklung der Zahl der Jugendlichen 16 Jahrigen auf der Basis der Geburtenzahlen im
Kreis Rendsburg-Eckernférde.

Das Schulwahlverhalten unserer Adressaten weicht in starkem MaBe von den Prognosen, die
auf der Zahl der Lebendgeborenen in einem Jahrgang beruhen, ab. Das spiegelt sich auch in
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den Prognosen der Landesregierung zur Entwicklung der Zahl der Schiilerinnen und Schiler
an offentlichen berufsbildenden Schulen wieder.

Wichtige Faktoren flir die Entwicklung der Schiilerzahlen in den Schularten der beruflichen
Bildung sind:

die wirtschaftliche Entwicklung und die Bereitschaft der Betriebe
Ausbildungsplatze bereitzustellen

die Anforderungen der Betriebe an die Ausbildungsreife der Bewerberinnen und
Bewerber

die Bereitschaft von Facharbeitern und Gesellen zusatzliche Bildungsabschliisse zu
erwerben.

Flr das BBZ am NOK wurde dabei angenommen, dass 3,4 % der Schilerinnen und
Schiiler berufsbildender Schulen des Landes unsere Schule besuchen (Mittelwert der
Schuljahre 2008-16). Diese Methode wurde auch fiir die Prognose der Schiilerzahlen fir
die einzelnen Schularten angewendet.

Die in etwa gleich bleibende Zahl der Schiiler am BBZ (3200) trotz abnehmender
Schilerzahlen an den allgemeinbildenden Schulen und sinkender Geburtenzahlen, ist
durch die zunehmende Qualifizierung von Schiilerinnen und Schiilern vor oder nach der
Berufsausbildung zu erklaren. Einige Beispiele sollen das veranschaulichen:

¢ Das BBZ am NOK flihrt das Ausbildungsvorbereitende Jahr (AV-SH). Ziel dieser
Schulart ist es, die Ausbildungsreife zu erlangen und im Anschluss eine
Berufsausbildung im dualen System aufzunehmen. Der Gruppe von Jugendlichen
eines Geburtsjahrganges, die diesen Weg geht, ist also zweimal Schiiler/in einer
beruflichen Schule.

+ Die Aufnahmevoraussetzungen der Fachoberschule (FOS) setzen eine abgeschlossene
Berufsausbildung voraus. Die Schiler/innen der FOS - Klassen besuchen also
grundsatzlich zwei Bildungsgange.

¢ Die Berufsoberschule (BOS) baut auf der Fachoberschule auf und stellt den 13.
Jahrgang dar. Die Schiiler/innen dieses Bildungsganges besuchen drei Schularten der
beruflichen Schulen.

Auf der Basis der Landesstatistik ergeben sich folgende Prognosen( Abbildung 4 und 5):
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Abbildung 4 : Schiilerzahlen 2000 - 2025
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Abbildung 5: Schiilerzahlen nach Schularten 2000-2025
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Die fur das BBZ am NOK dargestellte Entwicklung wird durch die Schulentwicklungsplanung
des Kreises Rendsburg-Eckernforde flir den Bereich der Grundschulen und weiterflihrenden

Schulen gestiitzt (Stand Oktober 2017), wie die beiden folgenden Grafiken verdeutlichen

Berufsbildungszentrum am Nord-Ostsee-Kanal

Schulentwicklung 2017 — 2022
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Beim Vergleich der Schiilerzahlen der allgemeinbildenden Schulen mit denen des BBZ ist zu
beriicksichtigen, dass Grundschiler ca. 8 Jahre alt sind, die Schiler/innen der
weiterfihrenden Schulen ca. 13 Jahre alt sind, wahrend das Durchschnittsalter der
Schiler/innen am BBZ etwa 19,4 Jahre betragt. Der Rickgang der Schilerzahlen an den
allgemeinbildenden Schulen tritt am BBZ erst sechs Jahre spater ein.

Vorbildung der Schler 1

47% Oaus beruflichen Schulen

Baus allgemeinbildenden Schulen

Abbildung 8: Vorbildung der Schiilerinnen und Schiiler

Wirft man einen Blick in die aktuelle Schulstatistik und fragt nach der Vorbildung der
Schilerinnen und Schiler des BBZ so ergibt sich ein Anteil von 47% (Schuljahr 2016/17)
aller Schiiler/innen, die eine Vorbildung durch eine Schulart des beruflichen Schulwesens
mitbringen (Abbildung 8).

Die groBte Gruppe von Schilerinnen und Schilern, die bereits Uber eine berufliche
Vorbildung verfligen, hat bereits eine Berufsschule fur Jugendliche im Ausbildungsverhaltnis
besucht (BS — Abbildung 9).
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Abbildung 9: Vorbildung nach Schularten

47 % unsere Schilerinnen und Schiiler besuchen mehr als eine Schulart an beruflichen
Schulen. Diese Entwicklung wirkt dem demografischen Verlauf der Schilerzahlen entgegen.

Strukturelle  Veranderungen, wie z.B. Errichtung weiterer Landesberufsschulen,
Veranderungen durch das Schulgesetz, sowie Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt, sind
nicht berlcksichtigt.
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3. Wirtschaftlichkeit
3.1. Lehrerstunden

Die Wirtschaftlichkeit der einzelnen Schularten und Fachklassen des Berufsbildungszentrums
wird seit langem wu.a. durch das Planstellenzuweisungsverfahren (PZV) des
Bildungsministeriums gesteuert. Dabei richtet sich die zugewiesene Anzahl von Planstellen
nach den Lehrerstunden, die jeweils pro Schiler/in erforderlich sind, um die jeweilige
Stundentafel zu erfillen. In die Berechnung dieser Faktoren geht die jeweilige
durchschnittliche KlassengréBe auf Landesebene ein.

Planstellenzahl
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m Planstellen Landwirtschaftsministerium 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

Summe 113,18 1173 1193 122 125 1215 1215 1242 130,8 136,9 136,7 1439 142,3
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Abbildung 10: Planstellen 2005 - 17

Beispiele:
. Die Bemessungszahl flir die Metalltechnik liegt aktuell bei 0,7895
Lehrerstunden je Schiiler/in im Teilzeitunterricht. Das bedeutet, dass die
Stundentafel mit 12 Unterrichtsstunden und 3 h Differenzierungsunterricht nur
erfillt werden kann, wenn die Klassenfrequenz mindestens 19 Schiler/innen
betragt.
o Die Berufsfachschule I ist mit 1,75 Lehrerstunden je Schiiler/in ausgestattet,

hier betragt die KlassengréBe mindestens 24 Schiiler/innen.

Die besondere Situation in den DaZ-Klassen ist durch das Bildungsministerium seit 2016
durch die Einstellung von DaZ-Unterstlitzungslehrkraften geférdert worden.
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Ubersicht iiber die Klassenfrequenzen je Schulart:

Schulart Klassenfrequenz
Berufsschule (Durchschnitt) 18 Schiiler/innen
Berufsvorbereitung 15 Schiiler/innen

Berufsgrundbildungsjahr

24 Schiller/innen

Ausbildungsvorbereitendes Jahr

18 Schiiler/innen

Berufsfachschule I

24 Schiler/innen

Berufsfachschule III

24 Schiller/innen

Fachoberschule

24 Schiiler/innen

Berufsoberschule

22 Schiler/innen

Berufliches Gymnasium

22 Schiler/innen

Fachschule landl. Hauswirtschaft

18 Schiiler/innen

Fachschule Landwirtschaft

20 Schiler/innen

DaZ-Klassen 12 Schiiler/innen

Die BBZ - Geschaftsfiihrung flihrt die Schularten und Fachklassen wirtschaftlich aufgrund der
Vorgaben des PZV. Bildungsgdnge oder Fachklassen, die wegen zu geringer Schiilerzahl oder
héherem Unterrichtsbedarf mehr Lehrerstunden in Anspruch nehmen als die Zuweisung
vorsieht, werden durch andere Bereiche der Schule mit Stundentberschlissen ausgeglichen.
Insgesamt wird die zugewiesene Planstellenzahl nicht Gberschritten.

3.2. Weiterbildung

Im Bereich der Weiterbildung kooperiert das BBZ am NOK mit Anbietern von Weiterbil-
dungsmaBnahmen in den Bereichen Gewerbe, Technik und Landwirtschaft. AuBerhalb der
Nutzungszeiten zur Beschulung von Auszubildenden sowie Schiilerinnen und Schilern wer-
den Schulungsraume und Werkstatten zu Weiterbildungszwecken an Dritte vermietet.
Solange die Arbeitszeiten des Personals zur Beschulung gemaB Bildungsauftrag vollstandig
durch das BBZ am NOK ausgeschopft werden, wird kein Personal flir Weiter-
bildungsmaBnahmen freigestellt. Unterrichtliche Verpflichtungen im Rahmen von Honorar-
vertragen mit Dritten sind privater Natur und von der Schulleitung genehmigt.

Sobald das Land Schleswig-Holstein WeiterbildungsmaBnahmen im Bereich Gewerbe, Technik
und/oder Landwirtschaft im Rahmen von UmschulungsmaBnahmen ausschreibt, bewirbt sich
unser BBZ im Rahmen seiner freien Kapazitaten um die Durchflihrung dieser MaBnahmen.
Das BBZ am NOK ist zur Durchfiihrung von WeiterbildungsmaBnahmen AZAV zertifiziert
(CERTQUA).

3.3. Sachkosten

Bei der Darstellung der sachlichen Kosten nehmen die Fachschulen fiir Landwirtschaft und
die Fachschule fiir Hauswirtschaft im landlichen Raum eine besondere Rolle ein, da das
Budget dieser Schularten nach dem Konnexitatsprinzip vom MELUND erstattet wird. Der
Tragerverband der Landesberufsschulen stellt die Sachkosten fiir den Betrieb seinen LBS zur
Verfligung.
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3.3.1 Fachschulen fiir Landwirtschaft (Landwirtschaftsschule
und HolLa)

Fir den Betrieb der landwirtschaftlichen Fachschulen stellte das MELUND seit dem Jahre
2013 einen Betrag in H6he von 60.300 € zur Verfligung. Die pauschale Zuweisung gilt auch
fir die Folgejahre, sofern es keine wesentliche Anderung in der Zahl der Schiilerinnen und
Schiler und Klassen gibt.

3.3.2 Fachschule fiir Hauswirtschaft im landlichen Raum
(Landfrauenschule)

Fir den Betrieb der Fachschule fir Hauswirtschaft im landlichen Raum stellt das MELUND
jahrlich einen Betrag in Héhe von 186.700 € zur Verfligung. Die pauschale Zuweisung gilt
auch fiir die Folgejahre, sofern es keine wesentliche Anderung in der Zahl der Schiilerinnen
und Schiler sowie Klassen gibt.

3.3.3 Landesberufsschulen des Tragerverbandes

Der Tragerverband der Landesberufsschulen tragt die Sachkosten und die Kosten fiir das
technische Personal fiir den Betrieb der Landesberufsschulen fiir Karosserie- und
Fahrzeugbaumechaniker, Informationselektroniker, Kalteanlagenbauer, StraBenbauer,
StraBenwarter, Kanalbauer, Tiefbaufacharbeiter, Raumausstatter und Sattler sowie Holz- und
Bautenschiitzer.

3.3.4 Schularten des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Im Bereich der Sachkosten und Investitionen bemiiht sich das Berufsbildungszentrum am
Nord-Ostsee-Kanal seit seiner Griindung a. 01.01.2010 um die Unterstitzung durch Firmen
bei der Beschaffung von Unterrichtsmaterial und Verfiigung Uber Dienstleistungen. In den
Jahren seit der Griindung ist dabei bisher eine Summe von Uber 150.000,- € eingeworben
worden (Anlage 2).

Die Ausgabeposition des Budgets wurden auf den Priifstand gestellt und einige Ausgaben
konnten bereits gesenkt werden. Hier einige Beispiele:

e \Vertrage zur Bereitstellung von Kopiergeraten wurden angepasst. Neben
glnstigeren Konditionen wurde die Ausstattung auf aktuelle Bedirfnisse
ausgeweitet. Bei nahezu gleichgebliebenem Aufwand erhdhte sich die Zahl der
zur Verfligung gestellten Gerate und deren Ausstattung.

e Investitionen im Bereich der Leuchtmittel tragen zu einem optimierten
Energiehaushalt mit Einsparungen von etwa 4.000,00€ / Jahr bei

e Durch den Einsatz von Thermostaten und Steuerungen konnten die Heizkosten in
dem Zeitraum 2012-2016 um etwa 20% gesenkt werden.

e Durch die optimierte Organisation der Entsorgungsfrage wurden jahrliche
Einsparungen in H6he von ca. 1.800,00€ / Jahr erreicht.
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e Durch den Erwerb einer hauseigenen Telefonanlage werden jahrliche Kosten fiir
die bisherige Anmietung i.H.v. ~ 2.500,00 € vermieden.

Das breite Angebot an Bildungsgdngen und Fachrichtungen am BBZ am NOK und die
Errichtung von Landesberufsschulen in der Tragerschaft des Kreises haben ein Abwandern
von Schilerinnen und Schiilern in andere Gebietskdrperschaften im Lande und damit die
Zahlung von Schulkostenbeitrdgen an andere Kreise oder kreisfreie Stadte in Schleswig-
Holstein vermindert.

4. Investitionen aus dem Budget des Kreises

Im vergangenen und im laufenden Budgetzeitraum ( 2013-2018) gewahrte der Schultréger
dem BBZ am Nord-Ostsee-Kanal jahrlich einen um 85.000 € auf 199.000 € erhéhten
Investitionsbetrag. Der im vergangenen Berichtszeitraum festgestellte Investitionsstau
konnte damit weitgehend tiberwunden werden. So konnten u.a. eine CNC-Frasmaschine flir
die Holztechnik, ein Labor fiir Elektrotechnik und eine Abkantbank beschafft werden.

500.000,00

450.000,00

400.000,00

350.000,00 ——BGA Pool (unter 800 €)

300.000,00 -
/ \ Immaterielles
250.000,00 Anlagevermogen
/ \ Bewegliches Anlagevermdgen

200.000,00 /
150.000,00 f Summe BGA
100.000,00 \\\//
50.000,00
0,00 T . I . |

2012 2013 2014 2015 2016
Abbildung 11: Investitionen 2012 - 2016

Die Grafik zeigt die getdtigten Investitionen im vergangenen Berichtszeitraum. Die
Darstellung enthdlt auch die Investitionen in den Fachschulen flr Landwirtschaft und der
Fachschule fur landliche Hauswirtschaft in Hanerau-Hademarschen.

In den nachsten Jahren sollen noch weitere Reinvestitionen im konventionellen Bereich
erfolgen aber insbesondere neue Entwicklungen wie die Digitalisierung des Unterrichts, die
Einrichtung von Integrationsklassen und der technische Fortschritt in den Betrieben der
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Klassen flir Auszubildende erfordern weitere Investition tiber den Grundbetrag von 114.000,-
€ hinaus, der flr die Schule seit mehr als 10 Jahren festgeschrieben ist.

5. Gebaude und Unterrichtsraume
5.1. Raumauslastung

Steigendem Raumbedarf wurde vor allem im Gebdude HerrenstraBe durch die Integration
von Laborrdaumen in Klassenrdume begegnet. Seit der Einflihrung des Schulnetzes im
Schuljahr 2001/02 wurde das Laborkonzept (Labor wird zu Unterrichtsversuchen aufgesucht
und steht sonst leer) aufgeben und die Laborumgebung bzw. EDV-Einrichtung in den
Klassenraum integriert, damit in einer Reihe von ehemaligen Laborraumen aufgrund des
steigenden Klassenraumbedarfes auch ,,normaler" Unterricht stattfinden konnte bzw. kann.

Wie die Ausfiihrungen oben zeigen, ist aber am BBZ am NOK in absehbarer Zeit
voraussichtlich nicht mit einem Einbruch der Schilerzahlen zu rechnen. Die Auslastung der
Klassenrdume, Laborrdume und Werkstatten betragt im Stundenplan fiir das Schuljahr
2016/17 in der Kernzeit von 7.45 h bis 12.50 h 89 % gegeniiber 86% im ersten
Berichtszeitraum. Die Steigerung der Raumauslastung ergibt sich aus der Zunahme von
Klassen mit geringerer Klassenfrequenz (Berufsvorbereitung und DaZ-Bereich). Das spiegelt
sich ebenfalls bei den zugewiesenen Planstellen. Deshalb stellt sich die Raumfrage erneut.

Standort Klassenraume | Fachraume | Labore Werkstatten
HerrenstraBe 30-32 39 9 9 13

Am Kamp 9 incl. Neubau |19 1

DEULA 1 1

Hademarschen 3

Kieler Strae 35 5 3

Kieler Strafe 53 2 1

Summe ‘ 69 11 12 14

Abbildung 12: Anzahl der Unterrichtsraume nach Standorten

Klassenraume und Fachrdume sind flir den allgemeinen Unterricht nutzbar, Labore und
Werkstatten werden nur in speziellen Unterrichtssituationen genutzt.
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Abbildung 13 Klassen und Klassenraume

In der Abbildung 13 sind die am BBZ insgesamt verfiigbaren Klassenraume und die
prognostizierte Zahl der Klassen dargestellt. Das Defizit (Differenz) an Klassenrdumen wird
derzeit durch die Stundenplanung und das zunehmende Einrichten von ,Wanderklassen®
ausgeglichen.

Die strukturellen Veranderungen der Schule im Berichtszeitraum durch die DaZ-Klassen,
Integrationsklassen und den wachsenden berufsvorbereitenden Bereich hat zur Einstellung
von Schulsozialarbeitern, DaZ- Unterstiitzungslehrern und Ubergangsbegleitern gefiihrt.
Diese Mitarbeiter bendtigen fur ihre Arbeit Blroraume, die Ihnen nur sehr improvisiert zur
Verfiigung gestellt werden konnten, einige teilen sich einen kleinen Raum. Die fir diese
Zwecke genutzte ehemalige Hausmeisterwohnung ist inzwischen berbelegt.

5.2. Bauunterhaltung

Die umfangreichen Sanierungs- und NeubaumaBnahmen der letzten Jahre im Gebdude
HerrenstraBe haben wesentliche strukturelle Verbesserungen geschaffen. Dem BBZ stehen
im Anbau jetzt Konferenzraume und eine Cafeteria zur Verfligung. Unterrichtsraume wurden
verlagert, jedoch zahlenmaBig nicht aufgestockt.

Im Rahmen des 10-Jahres-Planes zur Bauunterhaltung wurden auch die AuBenanlagen
(Schulhof und Parkplatze ) saniert. Ein barrierefreier Zugang flir gehbehinderte Schilerinnen
und Schiler wurde durch verschiedene MaBnahmen erreicht. Ein Klassenraum wurde geteilt,
um mehr Mdglichkeiten fiir den Unterricht in Kleingruppen zu haben.
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In den nachsten Jahren stehen noch folgende UnterhaltungsmaBnahmen an:

Sanierung der Pausenhalle (FuBboden) und der Schiilertoiletten,
Erneuerung der SchlieBanlage,

Erneuerung des FuBbodens in der Bauhalle Raum 56 und 56a,
Erneuerung der Heizungsanlage,

Erneuerung der Wasserversorgung.

5.3. Hausmeister

In der Liegenschaft HerrenstraBe ist derzeit ein Hausmeister mit voller Stundenzahl und ein
Stellvertreter mit 8 Stunden je Woche beschaftigt. Neben den klassischen Tatigkeiten werden
von den Hausmeistern auch die Griinpflege Gibernommen und damit der Haus- und Hofdienst
des Kreises entlastet, der nur noch den Winterdienst Ubernimmt. Mit der zur Verfligung
stehenden Arbeitszeit ist eine Betreuung des Gebdudes Uber das Jahr nur mit einem sehr
straffen Dienstplan und Einsatz eines Sicherheitsdienstes am Wochenende mdglich. Bau-
bzw. Wartungs- und Instandsetzungsarbeiten sowie Krankheitsvertretung fiihren zu bezahlter
Mehrarbeit.

6. Weiterentwicklung
6.1 Inklusive Beschulung

Das BBZ am NOK und die Schule Hochfeld, ein Férderzentrum mit dem Schwerpunkt geistige
Entwicklung, sowie der Kreis Rendsburg-Eckernférde als gemeinsamer Trager haben im
September 2017 eine Kooperationsvereinbarung zur inklusiven Beschulung am BBZ am NOK
geschlossen.

In diesem Projekt sollen Formen der Umsetzung der inklusiven Beschulung
berufsschulpflichtiger Schilerinnen und Schiler mit dem Foérderbedarf geistige Entwicklung
am BBZ am NOK in Kooperation mit der Schule Hochfeld unter Berlicksichtigung der
besonderen Bedarfe dieser Schilergruppe und deren Lernentwicklung weiterentwickelt
werden. Das Projekt hat eine Laufzeit vom 1. August 2017 bis 31. Juli 2020. Die erste
Evaluation zur Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit und ZweckmaBigkeit der MaBnahme erfolgt
bis zum Ende des 2. Quartals 2019.

Vorrangige Ziele sind die Berufsreife der Schiilerinnen und Schiiler und der Ubergang auf
einen geeigneten Arbeitsplatz.

Im Schuljahr 2017/18 werden erstmalig acht Schiilerinnen und Schiler mit dem Foérderbedarf
geistige Entwicklung am BBZ am NOK beschult. Die Ausstattung mit Lehr- und Lernmitteln
erfolgt entsprechend den Erfordernissen bis 2018 aus den vorhandenen Budgetmitteln. Die
Finanzierung flir erforderliches Personal flir Pflege und Assistenz ist zundchst in der
Kooperationsvereinbarung geregelt. Das notwendige Lernen in Kleingruppen wird nach und
nach entsprechende raumliche Anpassungen erfordern.

6.2 Digitales Lernen

In den vergangenen Jahren wurde die IT-Infrastruktur fortlaufend ausgebaut. Dabei wurden
alle Standorte mit W-LAN ausgestattet. Die WAN-Anbindung (Breitband Bandbreite) betragt
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technisch bedingt nur 16 Mbit/s bis 3*25 Mbit/s (Herrenstr.) bei geringer Upload-
Geschwindigkeit. Derzeit sind 90% der Unterrichtsrdume mit Lehrer-PC und
Projektionskamera ausgestattet, 10 Unterrichtraume / Labore verfligen Uber interaktiven
Tafeln. 25 Unterrichtrdume sind mit Beamern und Touch-Monitoren ausgestattet. Derzeit
sind zwei IT-Fachleute und ein Auszubildender beschaftigt

Die zukunftsfahige Gestaltung und Attraktivitdt von Unterricht im BBZ am NOK wird
zunehmend am Einsatz von digitalen Medien gemessen. Dazu hat das BBZ am NOK ein
Konzept erarbeitet.

Die u.a. im dualen System eingebundenen unterschiedlichen Lernorte missen virtuell
miteinander verbunden werden. Zeit- und ortsunabhangige Lern-/Lehrsituationen entwickeln
sich zu einer neuen, mobilen Option, um Lern-/Lehrprozesse zu individualisieren und zu
unterstiitzen. Komplexe technische Systeme und ihre funktionalen Zusammenhange kdnnen
mit Hilfe digitaler Medien fiir die Lernenden visualisiert, in ihrer Komplexitdt reduziert und
somit erfahrbar dargestellt werden. Digitale Lernszenarien tragen dazu bei, individuelle
Bildungspotenziale zu erschlieBen und vorhandene Qualifikationen mit Blick auf die
Erfordernisse des Arbeitsmarktes (z.B. Industrie 4.0, BIM etc.) auszubauen.

Allgemeine aber auch spezielle Anforderungen bedingt durch Inklusion (z.B. Barrierefreiheit),
DaZ (z.B. individuelles Sprachtraining) und die steigenden Bedarfe fiir Lernende z.B. im
Bereich Internet on Things (IoT) machen es erforderlich, vor allem die existierende IT-
Infrastruktur auszubauen und anzupassen.

Fir das Berufsbildungszentrum am Nord-Ostsee-Kanal ergeben sich aus dieser Entwicklung
fur das digitale Lernen vier wesentliche Herausforderungen:

e Visuelle, auditive und haptische Anpassungen von Unterrichtsinhalten und Medien fir
die inklusiv beschulten Schiilerinnen und Schiiler,

¢ Individualisierung des Lernens flr inhomogene Schilergruppen vor allem in Hinblick
auf das Lerntempo,

e Darstellung und Ubertragung von Fachlichkeit in das Unterrichtsgeschehen (IoT,
Smart Home, Smart Workplace),

e Wandel der Lernkultur durch ein Angebot von eLearning und ,,WEBinaren®.

6.3 Deutsch als Zweitsprache (DaZ-Unterricht)
Im Berichtszeitraum hat der Zuzug von Flichtingen und die folgenden

Integrationsbemihungen zu einer groBen Ausweitung der Klassen fir Deutsch als
Zweitsprache geflihrt.
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Abbildung 14 Schiilerzahlen im DaZ-Bereich

Die Abbildung 14 zeigt die Entwicklung der Schilerzahlen im DaZ-Bereich. Die Schiilerzahl
hat sich bei ca. 140 Schilerinnen und Schiilern stabilisiert. Personen mit DaZ-Bedarf finden
sich zunehmend in den Fachklassen fiir Auszubildende im Dualen System. Der DaZz-
Unterricht findet in Kleingruppen mit bis zu 12 Teilnehmern statt, was bei derzeit 10 Klassen
einen erheblichen Bedarf an Gruppenraumen erfordert.

7. Fazit
7.1. Personal

Uber die erforderlichen Ressourcen fiir die Umsetzung der durch die Digitalisierung des
Unterrichts erforderlichen Veranderungen sollte mit dem Kreis im Zuge der

Budgetverhandlungen gesprochen werden. Das gilt auch fir die Sicherstellung der
Hausmeistertatigkeiten.

Die Aufnahme von Schiilerinnen und Schiilern mit Integrationsbedarf und die zunehmend
inhomogener werdende Schillerschaft erfordern einen vermehrten Bedarf an
Schulsozialarbeit. Der vom Schultrédger zur Verfiigung gestellte Stellenanteil (60%) wurde
vom BBZ mit einer vollen Stelle auf Kosten des Budgets besetzt.

Im Zuge der Budgetverhandlungen sollte eine entsprechende Anpassung des Budgets
erortert werden.
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7.2 Raume

Die positive Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt im abgelaufenen Berichtszeitraum erfordert
in den Berufsschulklassen des Bau- und Ausbaugewerbes und der Bauzeichner die Teilung
der Klassen, da der Klassenteiler Uberschritten ist. Hierflir sind zukilinftig weitere
Klassenrdume erforderlich.

Das Lernen in Kleingruppen aufgrund der Digitalisierung des Unterrichts, die Zunahme von
Integrationsklassen und die Beschulung von Deutsch als Zweitsprache fiihren zu einem
Bedarf von weiteren Gruppenraumen flr bis zu 22 Schilerinnen und Schilern.

Die Geschaftsfiihrung des BBZ am NOK bittet angesichts der prognostizierten Entwicklung
der Schiilerzahlen bis 2025 und der fehlenden Biroarbeitsplatze flir unterstiitzendes Personal
um eine Losung der aktuellen Raumproblematik im Rahmen eines Gesamtkonzeptes. Dieses
sollte zusammen mit dem Kreis erarbeitet werden.

7.3 Sachausstattung

Im Rahmen des Sonderprogrammes ,Bildung und Digitalisierung" des Kreises Rendsburg-
Eckernforde werden umfangreiche Ersatz- und Neuanschaffungen getdtigt. Auf der
Grundlage des Konzeptes Digitalisierung des Unterrichts des BBZ am NOK (Februar 2018)
wird mit Hilfe des Sonderprogramms der Einstieg in das digitale Lernen erfolgen.

Zur Umsetzung des digitalen Lernens ist die IT-Infrastruktur an allen Standorten weiter
auszubauen (Glasfaser, W-LAN-Controller, Leistungsfahige Breitbandanschliisse, Cloud-
Speicher). Darliber hinaus werden weitere Endgerdte fir die Klassenrdume (Tablets,
Notebooks, Interaktive Tafeln und Monitore, netzwerkfahige Beamer) angeschafft.

GroBere Investitionen erfordert auch der Erwerb von Rechten flir Software, Datendienste
und Cloud-Speicher.

Der Finanzrahmen flr zukinftige Investitionen fir die Sachausstattung wird Bestandteil der
Budgetverhandlungen werden.
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 06.03.2018
Der Landrat

Beschlussvorlage Vorlage-Nr: VO/2018/443
Status: offentlich
Datum: 02.03.2018
Federflhrend: Ansprechpartner/in:  Dr. Kruse, Martin
FD 5.4 Schul- und Kulturwesen Bearbeiter/in: Réschmann, Marco
Mitwirkend: offentliche Beschlussvorlage

Digitalisierungskonzepte der Berufsbildungszentren und der
Forderzentren mit dem Schwerpunkt geistige Entwicklung

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit

Offentlich Ausschuss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Der Ausschuss stimmt den vorgelegten Konzepten zur Einfuhrung der Digitalisierung
in den Schulen zu. Auf Basis dieser Konzepte erfolgt die Detailplanung flr konkrete
Malnahmen, fir die die bereitgestellten Mittel im Rahmen des Sonderprogramms
Digitalisierung herangezogen werden konnen.

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: entfallt

2. Sachverhalt:

Der Ausschuss hatte im Rahmen der Haushaltsberatungen fir 2018 einstimmig
beschlossen, zur Forderung der Digitalisierung der Schulen in Tragerschaft des
Kreises (Berufsbildungszentren und Forderzentren G) finanzielle Mittel in Hohe von
insgesamt 500.000 € beim Teilhaushalt 111203 (Finanzplan) zu veranschlagen.

Nach Vorliegen und Vorstellung der Konzepte im Ausschuss ist mit entsprechender
Mittelfreigabe eine Umsetzung mdglich. Die Digitalisierungskonzepte folgender
Schulen sind als Anlage beigeflugt, fur die folgende Sondermittel vorgesehen sind:

- BBZ RD-RCK 250.000 €

- BBZ am NOK 200.000 €

- Schule am Noor 15.000 €

- Schule an den Eichen 15.000 €

Die Schule Hochfeld hat die Erstellung des Digitalisierungskonzeptes noch in
Bearbeitung. Nach Fertigstellung wird das Konzept gesondert zur Beratung und
Entscheidung vorgelegt.

Seite: 1/2
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Finanzielle Auswirkungen: 480.000 €

Anlage/n:
Digitalisierungskonzepte des BBZ RD-ECK, des BBZ am NOK, der Schule am Noor
und der Schule an den Eichen
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Digitalisierungskonzept .B Bz l

des BBZ Rendsburg-Eckernférde Rendsburg-Eckernforde

Die Digitalisierung von Medien und das daraus resultierende Lernen mit
digitalen Medien bedurfen einer sinnvollen Moderierung und Steuerung
komplexer Prozesse. Das Digitalisierungskonzept stellt den Planungs-
rahmen dar, der die konkreten padagogischen, organisatorischen,
technischen und personellen Rahmenbedingungen des BBZ Rends-
burg-Eckernférde (BBZ RD-ECK) aufnimmt sowie die vorhandenen Ar-
beits- und Nutzungsbedurfnisse bericksichtigt.

BBZ Rendsburg-Eckernférde
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Digitalisierungskonzept .B BZ

des BBZ Rendsburg-Eckernférde Rendsburg-Eckernforde

1. Rahmenbedingungen

Die Veranderung unserer Lebens- und Arbeitswelt durch den immer starkeren Einzug neuer
digitaler Technologien stellt insbesondere fur die berufliche Bildung eine grof3e Herausforde-
rung dar. Die Attraktivitat von Unterricht an den Berufsbildungszentren des Kreises wird auch
zunehmend daran gemessen werden, welche Kompetenzen unsere Lernenden im Umgang
mit digitalen Medien und komplexen technischen Systemen in unseren Schulen erlangen.

Die unterschiedlichen Lernorte am BBZ Rendsburg-Eckernférde missen virtuell miteinander
verbunden werden. Zeit- und ortsunabhangige Lern- und Lehrsituationen entwickeln sich zu
einer neuen, mobilen Méglichkeit, um Lern- und Lehrprozesse zu individualisieren und zu un-
terstitzen. Komplexe technische Systeme und ihre funktionalen Zusammenhénge kénnen mit
Hilfe digitaler Medien fir die Lernenden visualisiert, in ihrer Komplexitat reduziert und somit
erfahrbar dargestellt werden. Digitale Lernszenarien tragen dazu bei, individuelle Bildungspo-
tenziale zu erschlie3en und vorhandene Qualifikationen mit Blick auf die Erfordernisse des
Arbeitsmarktes (,Industrie 4.0%) auszubauen.

Die so initiierten Bildungsprozesse bieten erhebliche Potenziale, um auch Lernenden mit Defi-
ziten in ihren Bestrebungen nach einer selbstbestimmten und selbststandigen Teilhabe am
Arbeitsmarkt zu qualifizieren und zu befahigen. Digitale Medien erweitern das Kompetenzprofil
und erdffnen somit Partizipationsmoglichkeiten in wirtschaftlicher und sozialer Hinsicht. Der
Einsatz dieser Medien kann an besondere visuelle, auditive und haptische Bedirfnisse ange-
passt werden.

Durch die Digitalisierung werden zukinftig alle Lernenden des BBZ Rendsburg-Eckernférde in
der Lage sein auf Lernangebote zurtickzugreifen, die ihnen ansonsten nicht zur Verfigung
stehen wirden. Das vernetzte Arbeiten und Lernen eréffnet die Moglichkeit, einen innovativen
Weg fur ein gemeinsames Lernen zu férdern und somit auch zur Starkung einer inklusiven
Grundhaltung in der Gesellschaft beizutragen.

Fir die strukturierte Einfuhrung und Weiterentwicklung des Einsatzes digitaler Medien wurde
dieser Bereich in der Schulleitung verankert. Zur Unterstiitzung wurden ein e-Beirat und eine
Projektgruppe ,Lernen mit digitalen Medien® gegriindet. Der e-Beirat soll den IT-
Administratoren und der Schulleitung die Starken und Schwéachen der elektronischen Medien
im BBZ spiegeln und ggf. auch Vorschlage zur Verbesserung einbringen. Es ist ausdrticklich
gewinscht, dass sich vor allem Kollegen/-innen beteiligen, die Uber keine besonderen DV-
Kenntnisse verfigen. Die Projektgruppe besteht aus engagierten Kollegen/-innen, die den
Einsatz digitaler Medien im Unterricht unter padagogischen Aspekten betrachten, weiterent-
wickeln in diesem Rahmen interne Fortbildungen anbieten. ,Lernen mit digitalen Medien® ist
zudem Inhalt regelmaRig stattfindender Schulentwicklungstage.

Ubergreifend wird mit der Oncampus GmbH (Fachhochschule Liibeck) kooperiert, welche
aktuell das Learning Management Systems (BBZ Portal) des BBZ RD-ECK administriert.
Darlber hinaus existiert eine weitere Kooperation mit der Universitat Libeck zum Blended
Learning sowie eine gegenseitige IT-Beratung mit dem BBZ Schleswig.

BBZ Rendsburg-Eckernforde
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2. Grundlage fur das Lernen mit digitalen Medien am BBZ RD-ECK

Digitale Medien finden am BBZ RD-ECK schon seit geraumer Zeit Einsatz im Unterricht. So
setzt die Beschulung der IT-Berufe eine zeitgeméale Ausstattung voraus. Mit dem Einzug von
Fachern wie Daten- und Informationsverarbeitung in die Lehrplane hat auch eine Erweiterung
der IT-Infrastruktur stattgefunden. Es wurden weitere PC-Raume und Lernburos eingerichtet.
Der geforderte Einsatz von digitalen Hilfsmitteln (z.B. Computer Algebra Systeme) hat zu ei-
nem verpflichtenden Einsatz von Notebooks am Beruflichen Gymnasium gefihrt und damit zu
einer ersten Nutzung des Ansatzes ,Bring Your Own Device (BYOD)“. Damit einhergehend
wurde ein schulweites W-LAN installiert.

Im zeitlichen Verlauf hat die Verwendung digitaler Medien im privaten sowie beruflichen Be-
reich einen immer gré3eren Stellenwert eingenommen. Das BBZ RD-ECK sieht es in dieser
Beziehung als seine Aufgabe dieser Entwicklung zu folgen und alle Beteiligten in der Anwen-
dung digitaler Medien fort- bzw. auszubilden. Die kurze Halbwertzeit digitaler Technologien
stellt dabei das BBZ vor eine gro3e Herausforderung, eine zeitgemafie IT-Ausstattung vorzu-
halten.

Politik und Verwaltung haben diese Problematik erkannt und investieren gezielt in die Ausstat-
tung der Schulen. Aktuell stehen dem BBZ RD-ECK Mittel aus einem Sonderprogramm des
Kreises Rendsburg-Eckernforde zur Verfugung. Des Weiteren sorgt das Land Schleswig-
Holstein fur einen Anschluss der Schulen an das Glasfasernetz. Das Ministerium fr Bildung,
Wissenschaft und Kultur hat mit dem Start eines Modellversuchs dafir gesorgt, dass das
Thema ,Lernen mit digitalen Medien® zu einem zentralen Punkt in der Bildungspolitik wurde.
Die an dem Projekt teilnehmenden Schulen erhielten zusatzliche Férdermittel.

Diese Rahmenbedingungen haben zu der heutigen IT-Ausstattung am BBZ RD-ECK gefihrt
(siehe auch Kapitel 3.1). Um diese IT-Ausstattung unter padagogischen Gesichtspunkten zu
betrachten, wurde im Februar 2018 eine Befragung des Kollegiums durchgefuhrt, an der sich
standortiibergreifend 100 Personen beteiligten. In dieser Umfrage wurde zu Fragen der Nut-
zung und Sinnhaftigkeit des Einsatzes digitaler Medien im Schulalltag Stellung genommen.

Da das BBZ RD-ECK aus zwei eigenstandigen beruflichen Schulen mit z. T. unterschiedlichen
Fachrichtung entstanden ist, unterscheidet sich auch die Entwicklung der IT-Infrastruktur bei-
der Standorte. Im Folgenden sind daher die Ergebnisse der Befragung nach Standorten ge-
trennt aufgefiihrt. Auf der linken Seite befinden sich die Ergebnisse des Standorts Rendsburg,
auf der rechten Seite, die des Standorts Eckernforde.

2.1 Relevanz digitaler Medien fur den Kompetenzerwerb

Die Erwartung, dass der Einsatz digitaler Medien in den nachfolgend genannten Punkten un-
terstitzend wirkt, wird nach Aussage der Lehrkrafte im Wesentlichen bestétigt. Lediglich im
Bereich der heterogenen Lerngruppen, der insbesondere die Differenzierung im Unterricht
betrifft, fallt das Ergebnis nicht so eindeutig aus.

BBZ Rendsburg-Eckernforde
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Die Sektoren der folgenden Diagramme sind farblich gekennzeichnet und lassen sich anhand
der nachstehenden Legende bewerten:

trifft zu

trifft eher zu
trifft eher nicht zu
trifft nicht zu

EOOCH

a) Die Nutzung von digitalen Medien im Unterricht kann die Schilerinnen und Schiler beim
fachlichen Kompetenzerwerb unterstutzen.

46.8% 55.2%

Rendsburg @: 6( Eckemforde
6.5% 6.9%

46.8% 37.9%

b) Die Nutzung von digitalen Medien im Unterricht hilft Schilerinnen und Schiilern, diese
auch im Alltag kompetent zu verwenden.

40.3% 45.3%

Rendsburg Eckernférde
3.4%
14.5%
45.2% .07 17.2%

c) Die Nutzung von digitalen Medien im Unterricht hilft, in heterogenen Lerngruppen differen-
ziert zu unterrichten.

" 45.3%
8.7 19.4% .
Rendsburg . .« ECkernforde

3d.52
40,3

d) Grundsétzlich denke ich, dass digitale Medien in den Unterricht eingebunden werden mus-
sen, um Schulerinnen und Schiiler in ihrer Lebenswelt abzuholen.

50.,0% 59.2%

Rendsburg & @:
11.32

38,7 37.98

Eckernforde

BBZ Rendsburg-Eckernférde Seite 3 von




TOP 5.
u 4
Digitalisierungskonzept 2018 BBZ

des BBZ Rendsburg-Eckernférde Rendsburgfckemm.e

e) Grundsatzlich denke ich, dass digitale Medien in den Unterricht eingebunden werden mus-
sen, um Schilerinnen und Schuler auf das Berufsleben vorzubereiten.

61.3%

Rendsburg Eckernférde

30.6%

2.2 Relevanz digitaler Medien fur den Unterricht

Die Befragungsergebnisse spiegeln auch eine grol3e Bedeutung digitaler Medien fiir den Ein-
satz im Unterricht wider. Nachstehend sind unterschiedliche Medien nach ihrer Nutzungshau-
figkeit im Unterricht bewertet. Die Unterschiede zwischen den Schulstandorten beruhen auf der
ungleichen Medienausstattung. Am Standort Rendsburg sind bspw. alle Klassenraume mit PC
und Beamer ausgestattet, wahrend in Eckernférde in den meisten Klassenrdumen interaktive
Tafeln installiert sind (siehe Kapitel 3.1). Daher sind die Befragungsergebnisse diesbeziiglich
additiv zu bewerten. Die geringe Nutzung von Schulnotebooks und Tablets ist darauf zurtick-
zufuihren, dass ihr Einsatz zunachst in einem Pilotprojekt in kleiner Stiickzahl erprobt wird (sie-
he Kapitel 4.1). Die Sektoren der Diagramme sind farblich gekennzeichnet und lassen sich
anhand der folgenden Legende beurteilen:

W nhie
[ Seltener als einmal im
Monat
mindestens eirmal im M
O onat. aber nicht jede
Woche
mindestens eirmal in d
B er Voche, aker nicht t
Hglich
O tislich

a) Beamer

Rendsburg Eckernférde
b) Elektronische Tafeln
Rendsburg ' Eckernforde

46.4%
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¢) Schul-Notebooks/Tablets

40.3% 46.4%

Rendsburg s @ @ Eckernforde

14,38
16.1%

d) Schilereigene Gerate (z. B. Smartphones, Tablets,...)

33.0%

2148
17.9%
12.9%
3.6 ..
Rendsburg Eckernforde
17.9%
39.3%

41.9%

e) Computer im Computerraum

43.5% 42.9%

Rendsburg @ @ Eckernforde

11.3% 10.7% 10,7

f) Lernplattformen (z.B. Moodle/BBZ-Portal, Dateiablagen ...

17.7%

26.68
24.2% 214
Rendsburg 6 ~  Eckernforde
3061

19.4%

2.3 Relevanz digitaler Medien fr die Arbeit

Neben der Relevanz fir den Unterricht bewerten die Kollegen des BBZ RD-ECK auch die
Notwendigkeit digitaler Medien fiir auf3erunterrichtliche Tétigkeiten als sehr hoch. Daraus re-
sultiert eine Notwendigkeit, das Kollegium in diesem Bereich fortzubilden (siehe Kapitel 4.2).

Die Sektoren der folgenden Diagramme sind farblich gekennzeichnet und lassen sich anhand
der nachstehenden Legende bewerten:

BBZ Rendsburg-Eckernférde
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B nie
O seltener als einmal im
Monat
mindestens eirmal im M
O anat, aker nicht jede
Woche
nindestens eirmal in o
B er Woche, aber nicht t
Zglich
O tdslich

a) Ich nutze digitale Medien (Hardware wie z.B. PC), um Unterricht vorzubereiten.

Rendsburg Eckernforde

87.1%

b) Ich nutze digitale Medien, um Verwaltungsaufgaben oder organisatorische Aufgaben zu

erledigen.
/-/"/"/“/__/_4, 27.4% a0
4. j:
1.6% s
Rendsburg - Eckernforde

64.5% 64.3%

c) Ich nutze digitale Medien, um im schulischen Kontext zu kommunizieren (z.B. mit Eltern,
Schdler/-innen und Kollegen/-innen).

27.4%

39.3%

Rendsburg Eckernférde

50,08
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3. Technisches und organisatorisches Unterstltzungskonzept

Voraussetzung fur den Entwicklungsprozess im BBZ ist eine modere IT-Ausstattung, die
stabil funktioniert (sehr hohe Verfligbarkeit) und die fachgerecht betreut wird. Dabei ist die
Betreuung durch den IT-Service so zu organisieren, dass auch Lehrkréfte und Schaler/-innen
unterstiutzt werden.

3.1 IT-Infrastruktur, Hardware und Software

Die Medienausstattung in der Schule bildet die Grundlage fur den funktional sinnvollen Me-
dieneinsatz im Unterricht. Im Rahmen der schulweiten Befragung zur vorhandenen IT-
Ausstattung und deren Support wurde deutlich, dass die Kollegen im BBZ RD-ECK die IT-
Ausstattung im Vergleich zu anderen Bildungseinrichtungen als ,gut betrachten. Entwick-
lungspotential bietet vor allem der Internetzugang der Schulstandorte. Der technische und
padagogische Support ist im Vergleich eher als ,durchschnittlich zu bewerten und bietet
noch Verbesserungsmaoglichkeiten.

Details sind in den folgenden Diagrammen nachzuvollziehen. Die Sektoren der folgenden
Diagramme sind farblich gekennzeichnet und lassen sich anhand der nachstehenden Legende
bewerten:

W trifft zu

O trifft eher zu

O trifft eher nicht zu
B trifft nicht zu

a) Esist eine ausreichende IT-Ausstattung vorhanden (z. B. Computer, Software).

50.0%
5d.8% 1457
7%
Rendsburg Eckernforde
g.1%
14.3%

2z.88 26.6%

b) Der Internetzugang ist ausreichend (z. B. Geschwindigkeit und Stabilitat der Verbindung).

24.2%

3218 17.9%
9.7R
3.6%
Rendsburg Eckernforde
40,32
25.5%

46 .41

BBZ Rendsburg-Eckernforde Seite 7




Digitalisierungskonzept 2018
des BBZ Rendsburg-Eckernférde Rendsburg-Eckernforde

c) Es gibt geniigend technische Unterstiitzung bei der Wartung der IT-Ausstattung.

41.9%

50,08
14.3%
6.9%
Rendsburg - Eckernforde
19.4%
32.3%

28.6%

d) Es gibt genligend padagogische Unterstiitzung (z.B. Fortbildungen) zur Integration von
digitalen Medien in den Unterricht.

40.3%

25.08
32,18
12.9%
Rendsburg Eckernforde
10.7%
12.9%

33.9% 32.4%

Fir die Bereitstellung und Nutzung von Informationstechnologie zum Lernen mit digitalen
Medien und Erhaltung der Funktionalitat der BBZ-Verwaltung ist es unabdingbar, eine zu-
kunftssichere, stabile IT-Ausstattung und Betreuung vorzusehen. In der vergangen Zeit ist
die Zahl der IT-Geréte bereits auf ca. 830 angestiegen und wird 2020 voraussichtlich 1.360
betragen. Auf der folgenden Seite befindet sich eine Gegenlberstellung des aktuellen Ent-
wicklungsstandes der IT-Ausstattung an den einzelnen Standorten und Aul3enstellen des BBZ
RD-ECK und deren Entwicklungsperspektive.
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Ubersicht IT-Gerate im BBZ

Standort Rendsburg KiS (Kieler StralRe)

Stand 2017 [Prognose 2020
Bezeichnung Geréte | Bezeichnung Geréte
Interaktive Whiteboards 16 | Interaktive Whiteboards 52
PCs + Monitore 157 | PCs + Monitore 255
Notebook- und Tabletklassen 115 | Notebook- und Tabletklassen 180
Dokumentenkameras 8 | Dokumentenkameras 10
Drucker 25 | Drucker 32
WLAN 70 | WLAN 115

Gesamt: 391 Gesamt: 644

Standort Rendsburg HdH (Heinrich de Haan)

Stand 2017 | Prognose 2020
Bezeichnung Gerate | Bezeichnung Gerate
Interaktive Whiteboards 1 | Interaktive Whiteboards 3
PCs + Monitore 9 [ PCs + Monitore 7
Notebook- und Tabletklassen 30 | Notebook- und Tabletklassen 90
Drucker 5 [ Drucker 8
WLAN 10 | WLAN 15

Gesamt: 55 Gesamt: 123

Standort Eckernforde FiK (Fischerkoppel 5 + 8)

Stand 2017 | Prognose 2020
Bezeichnung Geréte | Bezeichnung Geréte
Interaktive Whiteboards 25 | Interaktive Whiteboards 33
PCs + Monitore 143 | PCs + Monitore 180
Notebook- und Tabletklassen 50 | Notebook- und Tabletklassen 145
Dokumentenkameras 5 | Dokumentenkameras 12
Drucker 27 | Drucker 29
WLAN 55| WLAN 95

Gesamt: 305 Gesamt: 494

Standort Eckernférde ABS (Alte Bauschule)

Stand 2017 | Prognose 2020
Bezeichnung Geréte | Bezeichnung Geréte
Interaktive Whiteboards 3 | Interaktive Whiteboards 4
PCs + Monitore 26 | PCs + Monitore 27
EDV Raume 25| EDV Radume 25
Notebookklassen 15 | Notebookklassen 25
Drucker 3 [ Drucker 3
WLAN 10 | WLAN 15
Gesamt: 82 Gesamt: 99

BBZ-Gesamt 2017: 833 BBZ-Prognose 2020: 1360

BBZ Rendsburg-Eckernforde
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Zur Zielerreichung sind mehrere MaRhahmen notwendig.

Um die Administration und Wartung der schulinternen IT- und Medienausstattung sicherzu-
stellen, muss das IT-Service-Personal erheblich aufgestockt werden. Zuséatzlich missen
Gelder fur externe Dienstleistungen zur Verfligung stehen. Zurzeit geschieht die Finanzie-
rung durch Verschiebungen im Budget. Der nétige Bedarf betragt 3,5 Stellen bzw. entspre-
chende Geldmittel fir externe Dienstleistungen. Da es zurzeit starke Umstrukturierungen
gibt, ist nicht abschliel3end zu klaren, wie hoch der Personalbedarf langfristig ist. 3,0 Stellen
mussen auf jeden Fall unbefristet zur Verfugung stehen und zusétzliche Mittel fur Dienstleis-
ter eingestellt werden.

Des Weiteren ist eine zeitnahe Anbindung der Standorte des BBZ RD-ECK an das Glasfa-
sernetz notwendig. Voraussichtlich wird dieses Uber das Projekt ,Anschlussbereitstellung
Landesnetz 2020“ noch im Jahr 2018 geschehen. Eine zusatzliche Glasfaserleitung wird
Uber das Budget des BBZ RD-ECK finanziert werden. Dadurch ist die Mdglichkeit des
schnellen Datenaustausches zunéchst gesichert.

Der padagogische Support zur sinnvollen Integration von digitalen Medien in den Unterricht
soll durch Fortbildungen gedeckt werden. Zur Ermittlung des Fortbildungsbedarfs wurde am
BBZ ein Fortbildungsbeirat gegriindet. Das Fortbildungskonzept des BBZ befurwortet die
Teilnahme an Fortbildungen ausdriicklich. Aus diesem Grund wurden und werden schulin-
terne Fortbildungen auf unterschiedlichen Niveaustufen angeboten (vgl. Kapitel 4.2).

3.2 Kommunikation und Information

Das BBZ RD-ECK hat mit seinen zwei Standorten und dazugehdrigen AulRenstellen, ca. 230
Mitarbeiter/-innen und ca. 3000 Schiiler/-innen eine Grofe, die eine schnelle und sichere
Kommunikation voraussetzt. Diese wird durch die Verwendung von Dienst-E-Mail-Adressen
fur die Mitarbeiter des BBZ RD-ECK ermoglicht. Dabei stellt eine Vorgabe iber die Verwen-
dung dieser Adressen den reibungslosen Ablauf sicher.

Um das Kerngeschaft ,Unterricht® organisatorisch sicher zu stellen und Veranderungen kurz-
fristig zu kommunizieren, wurde eine Stunden- und Vertretungsplansoftware eingeftihrt. Die-
se bietet Uber das Internet ortsungebunden Daten flir Lehrer/-innen und Schiler/-innen.

Fur einen zeitgemalRen Unterricht wird Uber die klassische Kommunikation im Klassenraum
hinaus auch Lernmanagementsystem bereitgestellt. Dieses bietet die Méglichkeit zum Aus-
tausch von Lehrkréften untereinander und mit Schiler/-innen (E-Learning). Um einen ortsun-
gebundenen Unterricht zu ermdglichen, stellt das BBZ RD-ECK eine professionelle Konfe-
renzsoftware zur Verfugung (Blended Learning).

Das kostengiinstige Angebot einer einheitlichen professionellen Office-Software fur das Kol-
legium bietet die Grundlage einer zeitgemafien Datenverarbeitung und bildet die Grundlage
fur einen problemlosen Austausch von Daten (z.B. Unterrichtsmaterialien).

BBZ Rendsburg-Eckernforde
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4. Medienpadagogisches Konzept

Das Lernen mit und tber (digitale) Medien ist aufgrund technologischer Entwicklungen, wie
Digitalisierung, Internet und breiter Verfligbarkeit mobiler Endgerate und daraus resultieren-
der gesellschaftlicher Veranderungen, zu einer wichtigen schulischen Aufgabe geworden.

Die Ansétze des BBZ RD-ECK zielen auf mehrere Aspekte ab. Zum einen werden die Schi-
ler/-innen auf die Anforderungen im Berufsleben vorbereitet, es werden Bildungsgange ge-
starkt und es wird einer breiteren Schilerschaft die Teilnahme an Bildungsangeboten ermdg-
licht.

4.1 Integration digitaler Medien im Unterricht

Den Schilern und Schulerinnen einen kompetenten Umgang mit elektronischen Medien zu
vermitteln, um den Veranderungen in der Lebens- und Arbeitswelt gerecht zu werden, stellt
das BBZ vor neue Herausforderungen, beinhaltet aber auch grof3e Chancen. Im Umgang mit
IT-Systemen hat das BBZ langjahrige Erfahrungen, beispielweise durch Beschulung der
Auszubildenden in IT-Berufen, das Berufliche Gymnasium mit der Fachrichtung Informations-
technik, oder die Elektrotechnik in Eckernférde. Auch durch Projekte im Rahmen der Aner-
kennung als ,Modellschule fur Lernen mit digitalen Medien“ sind weitere Schritte initiiert wor-
den. Die Leistung des BBZ wird ganz erheblich am kompetenten Einsatz der digitalen Medi-
en gemessen.

Die Integration digitaler Medien in den Unterricht erfolgt am BBZ RD-ECK unter unterschied-
lichen Gesichtspunkten. Ein schulweites WLAN ermdglicht ein flachendeckenden Einsatz
digitaler Medien, auch unter dem Ansatz von BYOD. Insbesondere im Beruflichen Gymnasi-
um wird dieser Ansatz seit einigen Jahren, z.T. bedingt durch die Prifungsanforderungen
und durch die Verankerung des Faches EDV in den Stundentafeln, verfolgt. Zusatzlich sind
fast alle Klassenraume mit PCs oder interaktiven Tafeln ausgestattet. Dadurch wird es den
Lehrkraften ermoglicht individuelle Lern-Apps und professionelle Software (z.B. CAS) einzu-
setzen sowie eigene Hardware im Unterricht zu verwenden. Daruber hinaus ermdglicht die
Bereitstellung eines Learning Management Systems (LMS) im Zusammenhang mit einer
professionellen Konferenzsoftware es den Lehrkréaften, ihren Unterricht durch E-Learning
bzw. Blended-Learning flexibel zu gestalten.

In einem Pilotprojekt wird zur Zeit die Verwendung von Tablets im Unterricht auf zwei unter-
schiedliche Arten getestet. Zum einen werden Klassensétze von Schiler/-innen in unter-
schiedlichen Fachern getestet. Dabei werden auch die Anforderungen an die Gerate defi-
niert. Zum anderen testen Lehrkrafte die Tablets auf ihre Eignung zur Unterrichtsvorberei-
tung und -durchfihrung. Bei positivem Ausgang ist eine Ausstattung der Lehrkrafte mit ein-
heitlichen Diensttablets denkbar.

Es ist zu beobachten, dass insbesondere junge Lehrkréafte durch diese Voraussetzungen in
ihrer Lebenswelt abgeholt werden und ein hohes Mal3 an intrinsischer Motivation zeigen. Sie
informieren sich Gber aktuelle Entwicklungen und tauschen sich dariiber aus. Eine Vielzahl
freiwilliger interner Fortbildungen unterstreicht diese Entwicklung (vgl. Kapitel 4.2).

Das BBZ RD-ECK wurde fir die Umsetzung des Blended-Learnings in der Schule vom Land
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Schleswig-Holstein als Modellschule ,Lernen mit digitalen Medien“ ausgezeichnet. Die Form
des Blended-Learnings verbindet fur alle Schuler/-innen betreute E-Learning-Onlinekurse mit
Prasenzveranstaltungen in der Schule. Dadurch bleibt der direkte Kontakt zwischen den
Schuler/-innen untereinander und zwischen den Schuler/-innen und den Lehrkréften erhal-
ten.

Ziel ist es, vielseitige und z.T. variable Kursinhalte zusatzlich online so zu vermitteln, dass
die Schuler/-innen sich zu der ihnen passenden Zeit mit dem fir sie relevanten Lernstoff be-
schaftigen kdnnen und somit Termin- und Motivationsprobleme umgangen werden konnen.
Ein weiteres Ziel ist, die Belastung der Schiuler/-innen in der berufsbegleitenden Abendschu-
le zu verringern (weite Fahrtwege und Terminschwierigkeiten mit der Arbeitsstelle). Dieses
soll durch den Einsatz eines digitalen Klassenzimmers in Ergdnzung zum herkdmmlichen
Unterricht erreicht werden. Dabei findet die professionelle Konferenzsoftware ,,Adobe
Connect” Einsatz. Durch die Einfihrung des digitalen Klassenzimmers steigt zudem die At-
traktivitat der Schulform.

Das Konzept unterstutzt bei den Schuler/-innen die Entstehung von Kompetenzen beim
selbstgesteuerten und interessenbestimmten Lernen, Sich-Informieren und Recherchieren,
insbesondere in Bezug auf die planvolle Nutzung der neuen Medien. Wichtig ist dabei, dass
auch in der Zeit der Online-Kurse eine Lehrkraft verlasslich zur Verfigung steht, um auf je-
de/n Schiiler/-in und seinefihre Fragen bzw. mitgebrachten Kompetenzen individuell einge-
hen zu kénnen.

Der positive Effekt durch den Einsatz digitaler Medien bei der Inklusion, der sich in der Bil-
dungslandschaft herausgestellt hat, konnte bislang nur bedingt im BBZ RD-ECK erreicht
werden. Die schulinterne Umfrage (siehe Kapitel 3.1) ergab, dass das Kollegium die Ver-
wendung digitaler Medien noch nicht als zielfiihrend im Umgang mit heterogenen Lerngrup-
pen, wie sie sich z.B. durch die Integration von ehemaligen DaZ-Schiler/-innen in den Bil-
dungsgangen ergibt, erkannt hat.

Um zukunftig der Herausforderung durch die Inklusion zu begegnen, bedarf es einer Beglei-
tung durch das Angebot passgenauer Fortbildungen. Diese erméglichen es, das Potential
digitaler Medien optimal auszunutzen und Lehrkrafte wie Schiiler/-innen in der Erreichung
ihrer Ziele zu unterstutzen.

Damit die Chancen durch den Einsatz von LMS und Konferenzsoftware weiterhin genutzt
werden kénnen, ist es fur das BBZ RD-ECK zwingend notwendig, sich in diesem Bereich
weiterzuentwickeln und den Einsatz auszuweiten. Der Umgang mit digitalen Medien ist eine
Schlisselkompetenz, die letztlich in allen Schularten eine wichtige Rolle spielt. Daher ist es
zusétzlich wichtig, dass digitale Medien schulformiibergreifend starker im Unterricht integriert
werden.

4.2 Fortbildung

Das BBZ RD-ECK begrif3t und férdert die kontinuierliche Fort- und Weiterbildung aller Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Lebenslanges Lernen gilt als Selbstverstandlichkeit.

Einerseits sollen die Kompetenzen der Lehrkréfte in einer sich wandelnden Welt stetig ange-
passt werden, um Schuler/innen bestmoglich auf die berufliche Zukunft vorzubereiten. Ande-

BBZ Rendsburg-Eckernforde
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rerseits stellt das Fortbildungsmanagement auch ein Instrument der Mitarbeiterentwicklung
dar, das die Motivation und Gesunderhaltung der Lehrkréfte sowie deren berufsbezogene
und personliche Profilbildung unterstitzt. Zur Identifizierung des Fortbildungsbedarfes im
Umgang mit digitalen Medien wurden Umfrageergebnisse betrachtet. Diese sind im Folgen-
den abgebildet und mithilfe der Legende zu interpretieren.

trifft zu

trifft eher zu
trifft eher nicht zu
trifft nicht zu

EOOMN

a) Ich kann im Internet gezielt nach Informationen suchen und relevante Quellen identifizie-

ren.
78.78
9.3
Rendsburg : ooz Eckernforde
a3t 3.6%
\\\“— 7AE
16.08

b) Ich kann digitale Informationen und Daten sicher speichern, organisieren und strukturiert
aufbewahren.

73.8%
82.1%
Rendsburg °'°§ s Eckernforde
B.6 e 008
14.3%

19.7%

c) Ich kann digitale Kommunikationsmaoglichkeiten nutzen, Dateien und Informationen mit
anderen teilen und digitale Werkzeuge fir die Zusammenarbeit nutzen.

57 .48 57.1%

Rendsburg 0.0 . Eckernforde
T~—o.8Y
14,38

32.8% 2508

d) Ich kenne Verhaltensregeln bei digitaler Interaktion und passe diese dem jeweiligen Kon-
text an.

50 .8% 57.1%

Rendsburg Eckernférde

16.4% 14.3%

29.5%
2508
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Rendsburg-Eckernférde

e) Ich kann digitale Inhalte in verschiedenen Formaten aufbereiten (Grafik, Text, Audio, Vi-
deo,...) und Formate miteinander kombinieren.

53.6%

3.1
3.1E
Rendsburg Eckernforde
21.4% 17.92

29.5%

f) Ich kenne rechtliche Vorgaben wie Urheber-, Nutzungs- und Personlichkeitsrechte, die
bei der Erstellung und Prasentation digitaler Inhalte zu beachten sind.

25.0%

29.5%
Rendsburg  «.e @ s
17.9%
24.6%

g) Ich kann Risiken im Umgang mit digitalen Medien einschatzen und ergreife Mal3hahmen,
um personliche Daten und meine Privatsphére in digitalen Umgebungen zu schitzen.

9.3

21.4%
Rendsburg 57.4% Eckernforde
16.4%
44,38 1.4z

h) Ich kann technische Probleme und eigene Defizite bei der technischen Nutzung identifi-
zieren und beheben

Eckernforde

34.4%
10,74

46,43
13.1%
Rendsburg
11.5%
21.4%

a1.0% 21.42

Eckernforde

Aus den Ergebnissen der Umfrage lasst sich schlieen, dass sich das Lehrerkollegium in der
Anwendung digitaler Medien sicher flihlt. Gerade in diesem Bereich besteht auch eine grolRe
Bereitschaft zur gegenseitigen Unterstiitzung. In Bereichen, die Uber die Anwendung hin-
ausgehen und sich mit technischen Gesichtspunkten befassen, bedarf es einer starkeren

Unterstitzung. Weiterhin besteht Fortbildungsbedarf bei rechtlichen Vorgaben, wie Urheber-,
Nutzungs- und Personlichkeitsrecht.

Ziel muss es sein, das vorhandene Niveau im Umgang mit digitalen Medien zu halten. Bei

BBZ Rendsburg-Eckernférde

I
Seite 14 von



TOP 5.
u 4
Digitalisierungskonzept 2018 BBZ

des BBZ Rendsburg-Eckernférde Rendsburgfckemmm.e

einer standigen Beschleunigung der Entwicklung dieses Bereiches ist dafiir eine kontinuierli-
che Fortbildung des Kollegiums notwendig. Derzeit halt das IQSH nur wenige Fortbildungen
im Bereich ,Lernen mit digitalen Medien® vor, die dem Entwicklungsniveau des BBZ RD-ECK
entsprechen. Aus diesem Grund haben sich engagierte Lehrkrafte des BBZ RD-ECK autodi-
daktisch fortgebildet und ihr Wissen und ihre Erfahrungen in Form schulinterner Fortbildun-
gen weitergegeben. Die gute Annahme des aktuellen internen Fortbildungsangebotes durch
das Kollegium bestétigt das zielgerechte Vorgehen. Wichtig ist eine Differenzierung zwi-
schen Anfanger- und Fortgeschrittenenfortbildungen, damit das gesamte Kollegium im Ent-
wicklungsprozess gehalten wird.

Zur ldentifizierung der Bedarfe und zur Unterstutzung des Kollegiums wurde im BBZ RD-
ECK ein Fortbildungsbeirat eingerichtet. Mitglieder des Beirates sind mindestens drei Kolle-
gen/-innen aus beiden Standorten, die Uber ein Interessenbekundungsverfahren bestimmt
werden.

Aufgaben der Koordinatorin und des Fortbildungsbeirates:

e Beratung von Kollegen/-innen mit Fort- und Weiterbildungswunsch; ggf. Unterstuit-
zung bei der Antragsstellung

e Bedarfsermittlung tber die Teams und Fachergruppen

e Unterstutzung der Kollegen/-innen durch Organisation hausinterner Angebote

¢ Kooperation mit der Schulleitung bezlglich Genehmigung und Mittelvergabe

e Ubersicht tiber im BBZ erreichten Qualifikationen, z. B. durch Einrichtung von Foren
im LMS zum Austausch von Erfahrungen

e Unterstutzung des Informationsaustausches unter den Kollegen/-innen

¢ Sicherstellung der Dokumentation der Fort- und Weiterbildungsaktivitaten

Der Bedarf an Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des BBZ RD-
ECK wird laufend mit dem Ziel ermittelt, ein kontinuierliches, bedarfsgerechtes und qualitativ
hochwertiges Angebot zu erméglichen.

Die erweiterte Schulleitung, die Teams und die Fachergruppen sowie einzelne Kollegen/-
innen des BBZ kdnnen laufend Fortbildungsbedarf an die Fortbildungskoordinatorin melden.
So konnen hieraus das notwendige Angebot erstellt und die Durchfuhrung organisiert bzw.
unterstutzt werden.

BBZ Rendsburg-Eckernforde
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5. Malnahmen

In Abstimmung mit dem BBZ am NOK ergeben sich aus den vorgenannten Aspekten folgen-

de MalRnahmen:

a) Ausbau der IT-Infrastruktur durch Breitbandverbindung der Standorte Rendsburg und
Eckernférde und der Nebenstelle ,Heinrich-de-Haan-Schule® und Glasfaserverbindung
der Netzwerkknotenpunkte innerhalb der Gebaude fir das Schul-LAN, WLAN und das

Verwaltungsnetz.

b) Ausbau der WLAN-Accesspoints fir hoheren Datendurchsatz und Abdeckung der Ge-
baude.

c) Ausbau zentraler Server fur das Schul- und Verwaltungsnetz an den Standorten Rends-
burg und Eckernforde.

d) Beschaffung von schilergerechten Endgeraten (Notebooks, Tablets sowie Desktop-PCs
in Fachraumen und Lernburos) und berufshezogener Software sowie E-Learning-

Erweiterung.

e) Beschaffung elektronischer Endgerate mit einheitlicher Arbeitsoberflache fiir alle Mitar-

beiterinnen und Mitarbeiter (siehe Schulentwicklungsplan 2017-22).

f)  Um die raumlichen Bedingungen fir die Umsetzung des Konzeptes zur Digitalisierung zu
erfillen, mussen Klassen- und Fachraume zu modernen Lernumgebungen umgestaltet

werden (siehe Schulentwicklungsplan 2017-22).

g) Die Betriebsbereitschaft der IT-Infrastruktur und der Endgerate in den Folgejahren ist

personell sicherzustellen (siehe Schulentwicklungsplan 2017-22).

h) Damit die getatigten Investitionen und das Konzept des Lernens mit digitalen Medien
nachhaltig wirken kdnnen, ist die Software regelmaRig zu erneuern und die Hardware auf

dem Stand der Technik zu halten.

i) Das Land muss die Fortbildung der Lehrkrafte so gestalten, dass die methodisch-
didaktische Umsetzung des Digitalisierungskonzeptes im Unterricht gewahrleistet ist.

Hierfur stehen zurzeit Mittel aus ,Geld statt Stellen“ zur Verfligung.

i) Anpassung der Lehrplane durch das Land an die durch die Digitalisierung aller Lebens-

bereiche ausgelosten Veranderungen.

BBZ Rendsburg-Eckernforde Seite 16
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Digitalisierungskonzept des BBZ am Nord-Ostsee-Kanal

Auftrag des Ausschusses fir Schule, Sport, Kultur und Bildung des Kreises Rendsburg-
Eckernférde vom 13.11.2017

Vorlage zur Sitzung des Verwaltungsrates am 21.02.2018

Intro

Der Fortschritt neuer Technologien, sowohl in der privaten als auch in der beruflichen
Lebenswelt, fiihrt zu einer gesellschaftlichen Veranderung, die auch (ber die verschiedenen
Bildungssysteme aufgefangen werden muss. Mit den technologischen Veranderungen ist
damit einhergehend auch die Bildungslandschaft des 21. Jahrhundert eine andere als noch
vor 20 Jahren. Darliber hinaus erfolgt die Entwicklung neuer Technologien in immer kiirzeren
Zeiteinheiten, so dass die Gesellschaft und insbesondere die Bildungslandschaft, diesem
Tempo kaum noch folgen kénnen, bzw. die Ausrichtungsfacetten der Technologie kaum
vorhersehbar sind. Zu spiiren sind diese Veranderungen im aktuellen Fachkraftemangel und
zwar nicht nur in der Informationstechnologie, sondern in allen Bereichen der Industrie 4.0
als auch im Handwerk. Darliber hinaus entwickeln sich ganz neue Anforderungen an
zukunftige Fachkrafte und Berufsbildner, da digitale Technik in allen Facetten unseres Lebens
Einzug erhalten hat. Diese Vielzahl an technischen Fertigkeiten, die Starkung sozialer
Kompetenzen als auch die kritische Auseinandersetzung mit neuen Medien muss starker in
den taglichen Fokus riicken. Die Neuerungen bergen sowohl Risiken als auch Chancen und
erfordern ein Umdenken in bisherigen Bildungsinstitutionen. Der fachkundige und
verantwortungsvolle Einsatz neuer Medien setzt somit ein sehr hohes MaB an Verantwortung
in der Medienkompetenz voraus.

Die Kultusministerkonferenz hat am 08. Dez. 2016 reagiert und ein Strategiepapier zur
Bildung in der digitalen Welt aufgelegt, dass ein klares Handlungskonzept vorlegt. Darauf
aufbauend hat sich der zukiinftige Bildungsauftrag erweitert und implementiert zunehmend
digitale Aspekte zur Entwicklung neuer Lehr- und Lernprozesse. Demnach sollen
Schilerinnen und Schiler eine Handlungskompetenz erhalten, die im digitalen Zeitalter die
wesentlichen Fahigkeiten beschreiben, um in den neuen Medien nicht nur Grundlagen,
sondern darauf aufbauend auch vertiefte Fertigkeiten entwickeln zu kénnen. So werden
sechs Kompetenzbereiche (Suchen, Verarbeiten und Aufbewahren, Kommunizieren und
Kooperieren, Produzieren und Prasentieren, Schiitzen und sicher Agieren, Problemlésen und
Handeln und Analysieren und Reflektieren) ndher beschrieben, die die Fahigkeiten der
zukinftigen Fachkrafte in der beruflichen Realitdt darstellen. Die daraus resultierende
Medienkompetenz flir Schiilerinnen und Schiler als auch fiir Auszubildende kann nur
vermittelt werden, wenn die Lehrenden diese Kompetenz besitzen und diese vermitteln
kénnen. Koénnen bedeutet hier, dass auf organisatorischer als auch auf infrastruktureller
Ebene Strukturen und MaBnahmen erfolgen miissen, die den Raum und die Zeit einer
solchen gravierenden Entwicklung bereitstellen und auch so flexibel angelegt sind, dass
zukinftig innerhalb kirzester Zeit eine Adaption auf Veranderungen erfolgen kann.
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Infrastruktur

Der Trend, sowohl im privaten Bereich, in Beruf aber auch in Studium und Schule verlagert
sich eindeutig zu mobilen Endgeraten. Daneben wachst das umzusetzende Datenvolumen
stetig. Zentrale Voraussetzungen fiir zahlreiche Anwendungsszenarien (BYOD-Konzepte,
WLAN im Schulgebaude, Nutzung von e-learning Plattformen, Streaming etc.) sind daher
eine moglichst hohe Internetbandbreite und eine solide Inhouse-Verkabelung. Die hohe
Verfligbarkeit / Verlasslichkeit macht es erforderlich, einige Dienste redundant in einem
Rechenzentrum auBerhalb des BBZ am Nord-Ostsee-Kanal zu hosten.

Fir das BBZ am Nord-Ostsee-Kanal mit seinen AuBen- und Nebenstellen wird der Bedarf
sowie die Realisierungsmdglichkeiten bei 200MBit/s bis 2018 an allen Standorten via LanSH
als realistisch eingestuft. Der mittelfristige Bandbreitenbedarf wird jedoch dariiber
hinaussteigen.

Neben der Anbindung von auBen spielt die interne Datenverkabelung in den Schulgebduden
eine wesentliche Rolle. Ein Backbone auf LWL-Basis, mit bis zu 10GBit/s, sowie ein
leistungsfahiges W-LAN sind die Voraussetzungen dafiir, dass ein uneingeschranktes
Arbeiten mdglich ist.

Datenschutz und Datensicherheit

Digitale Werkzeuge zur Kommunikation und Zusammenarbeit gewinnen an Bedeutung und
werden zunehmend eingesetzt. Hilfreiche Tools wie Cloud-Lésungen, gemeinsame Kalender,
Nachrichten-/Datenaustausch sowie Dokumenten-Management-Systeme erhalten Einzug in
das tagliche Handeln. Diese zunehmende Digitalisierung darf sich jedoch nicht auf Kosten der
Datensicherheit und des Datenschutzes vollziehen. Der angemessene Schutz persénlicher
Daten ist bei der Nutzung neuer Kommunikationswerkzeuge sicherzustellen. Daher muss der
Datenschutz mit der Weiterentwicklung der Bildungsinhalte sowie der Informationstechnik
Schritt halten und zwar im Kontext der eigenen Anwendungen als auch in der Lehre.

Die Zustandigkeit fur den organisatorischen Datenschutz liegt grundsatzlich bei der Schule,
die auch das Selbstbestimmungsrecht der einzelnen Akteure der Schullandschaft respektieren
muss. Mdglichkeiten des Widerspruchs, beispielsweise bei Veroffentlichungen auf einer
Homepage, missen ohne Nachteile gegeben sein.

Die Schulleitung/Geschaftsfiihrung bestimmt die fir die technische Datensicherheit
zustandigen Personen. Darunterfallen sowohl regelmaBige Backups, der Einsatz von
Virenschutzsoftware und Firewalls, eine stabile Serverstruktur mit USV u. v. m. Diese
Verantwortung macht es erforderlich, dass administrative Tatigkeiten konzentriert werden.

Curriculares Umdenken

Die Rahmenlehrplane werden derzeit und missen zukiinftig weiter neu ausgestaltet werden,
damit die Medienkompetenz in allen Lehr- und Bildungsgéngen Einzug erhalt. Darauf
aufbauend werden in den jeweiligen Fachern/Lernfeldern die Anforderungen und zu
erwartenden Kompetenzen prazise formuliert und stetig aktualisiert, um im digitalen Zeitalter
angemessen reagieren zu kénnen. Parallel dazu fihrt der Einsatz neuer Medien im Unterricht
zu einer Veranderung in der Binnendifferenzierungstiefe, da gerade die e-didaktik das
selbstgesteuerte Lernen fordert und individualisiert. Dieser Tatbestand muss in den
Stoffverteilungsplanen zukinftiger Unterrichtsgestaltungen berlicksichtigt werden, damit auf
diese komplexen Lernbedingungen reagiert werden kann. Diese Chance kann aber nur
effektiv gestaltet werden, wenn die vorliegenden schulischen Rahmenbedingen auf die neuen
Medien abgestimmt sind.
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Klassenmanagement:

Die Einbindung digitaler Medien erfordert ein verandertes Raumkonzept, damit die
individuellen didaktisch padagogischen Bedurfnisse dem Individuum angepasst werden
kdnnen. Die Raumausstattung in der klassischen Struktur kann nicht die Anforderungen der
neuen medialen Lernkonzepte erfiillen. Vielmehr ist bisher der Raum so konzipiert, dass die
verschiedenen Lernarrangements, die heute in der dualen Ausbildung an modernen
Unterricht gestellt werden, nur wenige Varianten fiir selbstgesteuertes Lernen zulassen. Das
didaktische Konzept muss als BezugsgroBe herangezogen werden, um den Unterricht
kompetenzorientiert zu gestalten, denn nicht der Raum darf die Unterrichtsausgestaltung
vorgeben. Das bedeutet eine hohe Flexibilitdt im Klassenraum und im Schulgebdude
insgesamt, um Begegnungen zu ermodglichen, individuelle Rickzugsmdglichkeiten zu
schaffen, Themen- und Materialecken bereitzustellen oder um Arbeitsergebnisse Ubersichtlich
prasentieren zu kénnen. In einem klassischen Klassenraum sind diese Anforderungen an
modernen, individualisierten, adressatengerecht und heterogen ausgerichteten Unterricht
kaum wiederzufinden. Im digitalen Kontext die Kompetenzen der Auszubildenden auf
verschiedenen Ebenen zu foérdern, um handlungsorientiert in der Zukunft sicher
problemorientiert zu handeln, erfordert ein Umdenken in der klassischen Schularchitektur.
Stichwort: DiLab Uni Passau

Aus-, Fort, und Weiterbildung

Die reine lehrende Funktion der Lehrkraft unterliegt in diesem Zusammenhang einem Wandel
und fuhrt hin zu individuellem Coaching und einer starker werdenden Differenzierung in
seiner ganzen padagogischen und didaktischen Breite. Die digitalen Medien verstarken die
Anforderungen an die jetzigen und zukinftigen Lehrkrdfte, aber beinhalten auch Chancen,
den zukiinftigen Aufgaben neu

entgegenzutreten. Die Medienkompetenz erweitert sich in einem immer starker werdenden
Fokus aller am Bildungsprozess Beteiligten und wird zukilinftig auch in den neu aufgestellten
Lehrplanen zunehmend integriert. Die Reaktion auf die erforderliche Medienkompetenz muss
flexibel, zeitnah und fachlich fundiert in einem internen Aus-, Fort-, und
Weiterbildungskonzept minden. Die Medienkompetenz wird breit aufgestellt sein und
beinhaltet neben IT-Kompetenz auch e-didaktik und asynchrone Unterrichtseinheiten
(blended-learning).

Evaluation im eigenen Hause

Um diese Veranderungsprozesse zu unterstiitzen, ist ein Qualitdtsmanagementsystem zu
etablieren, damit der richtige Weg weiter ausgebaut und Irrwege ausgeschlossen werden
kénnen.
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MaBnahmen
In Abstimmung mit dem BBZ Rendsburg-Eckernférde ergeben sich aus den vorgenannten
Aspekten folgende MaBnahmen:

1.

Ausbau der IT-Infrastruktur durch Glasfaseranbindung der einzelnen WLAN-
Accesspoints im Gebaude an den zentralen Server.

Ausbau der WLAN-Accesspoints fiir hoheren Datendurchsatz.

Ausbau des zentralen Servers im Gebaude HerrenstraBe und bauliche MaBnahmen zur
Ertlichtigung des Serverraumes.

Beschaffung von schiilergerechten Endgeraten (Notebooks und Tablets) mit
branchen- und berufsbezogener Software sowie e-Learning-Systemen.

Die erforderlichen Anschaffungen zu Pos. 1-4 finden sich im Investitionsplan
Sonderprogramm des Kreises fiir Bildung und Digitalisierung.

Die raumlichen Bedingungen fiir die Umsetzung des Konzeptes Digitalisierung des
Unterrichts missen durch die Einrichtung von Lerninseln und Gruppenraumen
geschaffen werden (siehe Schulentwicklungsplan 2017-22).

Die Betriebsbereitschaft der IT-Infrastruktur und der Endgerdte in den Folgejahren ist
personell sicherzustellen (siehe Schulentwicklungsplan 2017-22).

Damit die getatigten Investitionen und das Konzept Digitalisierung des Unterrichts
nachhaltig wirken kdnnen, ist die Software regelmaBig zu erneuern und die Hardware
auf dem Stand der Technik zu halten (siehe Schulentwicklungsplan 2017-22).

Das Land muss die Fortbildung der Lehrkrafte so gestalten, dass die methodisch-
didaktische Umsetzung des Digitalisierungskonzeptes im Unterricht gewahrleistet ist.
Hierfur stehen zurzeit Mittel aus ,Geld statt Stellen® zur Verfligung.

. Anpassung der Lehrplane durch das Land an die durch die Digitalisierung aller

Lebensbereiche ausgeltsten Veranderungen.
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Konzept ,,Lernen mit digitalen Medien*

1. Schulische Rahmenbedingungen

Die Schule am Noor ist ein Forderzentrum mit dem Schwerpunkt geistige Entwicklung.
Wir beschulen derzeit 99 Schilerinnen und Schiler im Alter von 6-18 Jahren in 11
Klassen.

5 Sonderschullehrerinnen (inkl. LiV) arbeiten an 6 verschiedenen Grundschulen in
praventiven/ integrativen Mafinahmen.

Unser Einzugsgebiet ist der Altkreis Eckernforde (Schwansen, Danischer Wohid,
Gebiet bis zum Nord-Ostseekanal, bis Grol3 Wittensee, Ascheffel, Fleckeby). 50%
unserer Schilerinnen und Schiler leben in verschiedenen Heimeinrichtungen, der
grote Teil von ihnen im Heilpddagogium an der Ostsee.

An unserer Schule arbeiten 23 Lehrkrafte (davon 15 Sonderschullehrerinnen und 2
Lehrkrafte in Ausbildung), 8 Sozialpadagogische Assistentlnnen, 3 FSJ’ler und 13
Schulbegleiterinnen.

Trager unserer Schule ist der Kreis Rendsburg-Eckernférde.

Die Schulerbeférderung erfolgt durch ein privates Busunternehmen.

An 3 Tagen in der Woche bietet unsere Schule (in Kooperation mit der Lebenshilfe
Eckernforde) im Rahmen der OGTS jeweils ein Nachmittagsangebot an.

Unsere Schule hat 2 Gebaudeteile: Den sogenannten ,Verwaltungstrakt” (incl. Turnhalle
und Snoezelenraum) und den ,Klassentrakt* mit Musikraum, 2 Therapieraumen, 2
Schulkiichen und 3 Werkraumen im Kellergeschoss. Alle Raume sind komplett
ausgelastet, sodass keine Mdoglichkeit besteht, einen Raum fiir das Lernen mit digitalen
Medien einzurichten.

2. Padagogische Ziele

Kinder und Jugendliche wachsen in einer sich schnell wandelnden Gesellschaft und
Lebenswirklichkeit auf. Sie begegnen einer Informationsvielfalt und sich stets
wandelnden Medienangeboten. Wir sehen es als unsere Aufgabe an, die Schiler beim
Aufnehmen sowie Verarbeiten von Informationen und im Umgang mit digitalen Medien
zu unterstitzen bzw. zu trainieren. Dazu gehort auch die Thematisierung der Gefahren
der medialen Technik und ihrer Nutzung (z.B. Internet, Smartphones). Digitale Medien
gehdren zum Leben in einer inklusiven Gesellschaft und bieten zudem individuelle
Moglichkeiten, um am o6ffentlichen Leben teilzunehmen (z.B. elektronische
Kommunikationshilfen - Tablet, Talker, Sprachcomputer).

konkrete Ziele:

- Schuler/innen sollen einen PC oder ein Tablet fir Informationsgewinnung und-
verarbeitung benutzen, was eine Schulung im Umgang mit Hardware sowie
Software erfordert

- Internetschulung (Mdglichkeiten und Gefahren)

- Nutzen von Schreib- und Emailprogrammen (z.B. Word, Outlook,...), auch
innerhalb der Schule Gber ein Intranetz (z.B. I-Serv)

- Fotos machen und bearbeiten

- Erstellen von Diashows und/ oder Prasentationen

www.schule-am-noor.lernnetz.de schule-am-noor.eckernfoerde@schule.landsh.de
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- Beitrdge zur Schulhomepage gestalten

- Nutzen der digitalen Medien in der Freizeit (Musik, Videos, Filme, Spiele u.a.) —
Moglichkeiten und Gefahren, d.h. sinnvolle und verantwortungsvolle Nutzung

- individuelle Verwendung elektronischer Kommunikationshilfen

In fast allen Klassen besteht die Moglichkeit, mit einem PC und/ oder Tablet zu
arbeiten, in Einzel- oder Partnerarbeit. Ebenso kénnen einzelne Notebooks genutzt
werden. Bislang geschieht dieses innerhalb des ganzheitlichen Unterrichts (HWS oder
Nawi) oder im Kursunterricht (Deutsch, Mathe). Ziel ist es, fur eine Gruppe von 8
Schilern digitale Einzelarbeitsplatze zu schaffen. Des Weiteren benutzen wir Notebook
und Beamer, um mit der ganzen Klasse ein Thema zu er-/ bearbeiten (Prasentation,
Film u.a.).

Einzelne wenig oder nicht sprechende Schiler/innen benutzen einen Talker oder ein
Tablet und erlernen den Umgang mit den genannten Medien, um sich mitzuteilen.
Zusatzlich zum Unterricht laden wir auch gezielt Referenten (z.B. Praventionsstelle der
Polizei, NMS) ein, um die Gefahren von Internet, Smartphone und diversen sozialen
Plattformen (Facebook, Google+, Instagram) und Netzwerken (z.B. YouTube) zu
thematisieren.

Wir denken dartber nach, zusatzlich zum Klassenunterricht gezielt in kleinen Schiler-
AG's entsprechend der Fahigkeiten und Interessen unserer Schiler/innen zu arbeiten.
Die Mitarbeit in einer Schiiler-AG soll mit einem Medien-Fuhrerschein belohnt werden,
welcher sich gleichzeitig als Uberpriifungsinstrument eignet.

Die Elternschaft muss starker in die Prozesse eingebunden werden, um vor allem im
Bereich der Gefahren von digitalen Medien informiert zu sein und um Schulinhalte
mitzugestalten. Es sollen Info-Elternabende stattfinden.

3. Planung des Umsetzungsprozesses

Eine AG aus 4 Kolleginnen und der Schulleiterin hat das Medienkonzept erstellt.

Wir berticksichtigen die Wiinsche/ Vorstellungen des Kollegiums sowie der
Schiler/innen, den Lehrplan und sind auf die Kooperation und die finanzielle
Unterstlitzung unseres Schultragers angewiesen. Das Medienkonzept wurde auch im
Schulprogramm aufgenommen und evaluiert.

Im November 2016 haben wir per Fragebogen den aktuellen Ist-Stand der Hardware,
die Probleme, die Nutzungsmoglichkeiten und die Winsche/Vorstellungen im Kollegium
abgefragt und ausgewertet.

Daraufhin wurden Nah- und Fernziele in der AG abgestimmt.

Die Schulkonferenz hat dem Medienkonzept im Dezember 2016 zugestimmt.

Wir mochten die regelmafige sowie zuverlassige Benutzung von digitalen Medien
weiter ausbauen.

Eine Reihe von Anschaffungen wurden im Jahr 2017 getétigt.

Zudem gab es eine Administratorenschulung fir die Administratoren sowie einen
ganztagigen Schulentwicklungstag zum Thema ,Umgang mit digitalen Medien“ am 6.
November 2017 durch die Fa. Reese.

Die Schiler/innen treffen sich viermal im Jahr mit den Vertrauenslehrern in der
Klassensprecherversammlung, um Winsche und Kritik zu auf3ern. Sie thematisieren
Probleme und machen Lésungsvorschlage. Dieses Forum bietet die Mdglichkeit, auch
in Bezug auf "Digitale Medien" aktiv zu werden. Unsere Schuler/innen stehen stets in
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einem engen Kontakt zu ihren Lehrkraften, so dass in der taglichen Arbeit Wunsch und
Bedurfnis des einzelnen Schiilers erkannt und besprochen wird.

Des Weiteren haben wir im Kollegium bereits Fortbildungen zu digitalen Medien
veranstaltet (z.B. "SET": Umgang mit dem iPad, Kennenlernen und Anwenden von
Lern- sowie Kommunikations-Apps) oder besucht (z.B. Unterstitzte Kommunikation bei
Frau Hallbauer sowie bei den Landesférderzentren Sehen und Hoéren) und wollen
weiterhin Fortbildungen/ Schulungen besuchen und im Hause fur alle durchfiihren.

4. Zeitplan mit Arbeitsvorhaben

Einsatz eines Fragebogens durch die Schulleitung im Kollegium zur
Bestandsaufnahme in der LK am 21. November 2016

AG-Treffen: Ende November 2016, zweimal im Dezember 2016, weiter nach
Bedarf und Fortschritt in der Zielerreichung (Auswertung des Fragebogens,
Planungsgespréache, Konzeptentwicklung)

Genehmigung eines Medienkonzeptes durch die Schulkonferenz, Dezember
2016

Planungstreffen mit dem Schultrager im Januar 2017 (Terminkoordination macht
Frau Ohlhoff)

Vorstellung der Mdglichkeiten im Kollegium und endgultige Zielbesprechung

praktische Umsetzung (d.h. Kauf der Hard- + Software, Installation, Wartungsein-
richtung), ca. Frihjahr 2017 (AG in Kooperation mit Schultrager)

Schulung/ Fortbildung des Kollegiums (Intranet, Interaktives Whiteboard,
Notebook-Klassensatz) durch beauftragte Firma oder Kreis-IT-Mitarbeiter, IQSH-
Referenten

Nutzung im Unterricht (I-Serv, Laptops, IPads erfolgt bereits)

Entwickeln und Einsetzten eines Fragebogens (Was funktioniert gut, was muss
verbessert werden?) fir Schiler- und Kollegium (AG) nach Anschaffung und
Erprobung der Whiteboards geplant

schriftliche Dokumentation (AG)

regelmanige Abfrage, ob weiterer Schulungsbedarf besteht

5. Evaluation Ausstattung

Austausch der alten XP-Rechner in den Klassen (6 Stlck)
1 neuer Rollwagen Klassensatz mit 8 Notebooks plus Beamer
2 neue mobile Interaktive Whiteboards

4 neue iPads
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- Software (neue Office-Schullizenz, Kommunikations-Apps auf allen I-Pad’s,
Intranet-Software, neue Schullizenzen fir ausgewahlte Lernsoftware)

- fest installierten Beamer im Musikraum

- pro Klasse einen Any Book Reader

6. Weitere Planung

Zunachst soll der Einsatz von interaktiven Whiteboards in zwei verschiedenen Klassen
erprobt werden. Geplant ist, danach auch die anderen Klassen nach und nach mit
interaktiven Whiteboards auszustatten.

Des Weiteren missen die Erfahrungswerte zeigen, ob die vorhandene W-Lan
Ausstattung im sogenannten ,Klassentrakt“ den steigenden Anforderungen gewachsen
ist oder zusatzlich eine Verkabelung erfolgen muss. Zunachst wird versucht durch
weitere Access-Points (2-4) eine optimale Internetversorgung herzustellen.

Damit die getatigten Investitionen und das Konzept des Lernens mit digitalen Medien
nachhaltig wirken kénnen, ist die Software regelmalflig zu erneuern und die Hardware
auf dem Stand der Technik zu halten.

Eckernforde, Februar 2018
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Schule an den Eichen

> Heinkenborsteler Weg 12 24589 Nortorf
Tel.: 04392/4963 Fax : 04392/4965

=
W 0. g

Konzept ,,Lernen mit digitalen Medien“

1. Schulische Rahmenbedingungen

Die Schule an den Eichen in Nortorf ist ein Férderzentrum mit dem Schwerpunkt
geistige Entwicklung im Kreis Rendsburg-Eckernférde. Wegen der stetig wachsenden
Schulerzahlen erhielt die Schule mehrfach raumliche Erweiterungen, so dass allen
Klassen Nebenraume zur Verfugung stehen. Seit dem Schuljahr 2007/2008 ist die
Schule Offene Ganztagsschule in Tragerschaft des Kooperationspartners "Lebenshilfe
Bordesholm-Nortorf e.V.".

Im Schuljahr 2016/17 lernen 102 Schulerinnen und Schiiler an der Schule oder in
sonderpadagogisch begleiteten inklusiven Einrichtungen in der Region. Sie kommen
aus Nortorf und dem sudlichen Teil des Kreises Rendsburg- Eckernforde. Der
Einzugsbereich reicht im Westen bis Hanerau-Hademarschen, im Norden bis nach Kiel,
im Osten bis nach Bordesholm/Flintbek und im Suden bis nach Neumunster.

Aktuell unterrichten an der Schule 23 Lehrkrafte verschiedener Berufsgruppen
(Sonderschullehrer/innen, Heilpadagogen/innen, Fachlehrer/innen, zwei Lehrkrafte im
Vor-bereitungsdienst). Unterstitzt werden die Kollegen/innen durch acht
Sozialpadagogische Assistenten/innen sowie drei Fsdler/innen. Zum Kreis der
Mitarbeiter/innen gehdéren weiterhin die Sekretarin, der Hausmeister, eine Klichenhilfe
sowie individuelle Schulbegleiter/innen. Aus einer Praxis fur Krankengymnastik sowie
einer fir Logopéadie kommen regelmalig vier Therapeuten/innen in die Schule.

Im Hauptgebaude der Schule befinden sich neben den Verwaltungsraumen und dem
Lehrerzimmer ein Medienraum mit interaktivem Whiteboard, eine kleine Sporthalle, ein
Werkraum, eine Lehrklche, ein Forder- und Therapieraum, ein Auszeitraum, zwei
Pflegeraume, ein kleiner Besprechungsraum und sechs Klassenraume inklusive
Nebenraumen. Den Mittelpunkt bildet die geraumige Eingangshalle. Zu den sechs
Klassenrdumen im Hauptgebdude kommen im Neubauteil vier weitere Klassenrdume
und ein Snoezelen-Raum sowie ein Container-Klassenraum. Der Schule stehen
Nutzungszeiten in der Sporthalle des TUS Nortorf e.V., in der Lehrschwimmhalle der
Grundschule Rammsee sowie in einer Reithalle in Nortorf zur Verfiigung.

2. Padagogische Ziele

Als Teil einer gemeinsamen Bewerbung mit dem Férderzentrum Schule am Noor des
Kreises Rendsburg-Eckernférde und deren Schultrager als Initiator bewirbt sich die
Schule an den Eichen fur das Projekt. Das Vorgehen einer gemeinsamen Bewerbung
wurde nach einer Prasentation des Konzeptes "Digitales Lernen an der Schule an den
Eichen" wahrend der Bildungsausschusssitzung am 19.09.2016 in Rendsburg sowie in
weiterfiihrenden Gespréachen zwischen den drei Schulleitungen und dem Kreis als
Schultrager im Konsens festgelegt. Der Schultrdger mochte die Erfahrungen der Schule
an den Eichen beim Lernen mit digitalen Medien an allen drei F6Z GE durch
gegenseitigen, regelméanigen fachlichen und personlichen Austausch etablieren und
voranbringen, um einen gemeinsamen digitalen Lernstandard zu schaffen und
ausdrtcklich die Schule an den Eichen in ihrer Vorbildfunktion zum Lernen mit digitalen
Medien weiter zu unterstttzen (vgl. Schreiben vom 20.12.2016).

Schule an den Eichen - Férderzentrum Geistige Entwicklung - Kreis Rendsburg-Eckernférde
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Hierzu zéhlen im Wesentlichen folgende konzeptionelle, curriculare, evaluative Ziele:
Unsere padgogisch-konzeptionelle Grundiberzeugung ist es, dass alle Schiler/innen
unserer Schule gleiche Chancen zum Lernen und zur Kommunikation haben sollen.
Digitale Medien sind ein gutes Werkzeug, um diese Leitidee umzusetzen. Mehr als 25
% unserer Schiulerschaft verflgt Uber keine, sehr geringe oder schwer verstandliche
lautsprachliche Fahigkeiten. Ihre Teilhabe am Lernen sowie am sozialen Miteinander ist
deshalb massiv eingeschrankt. Obwohl ein Grof3teil von ihnen bereits mit digitalen
Medien zur Unterstutzten Kommunikation versorgt ist, liegen die padagogischen
Herausforderungen darin, diesen Schiler/innen eine angemessen aufbereitete
Lernumgebung anzubieten, damit sie lernen kdnnen, erfolgreich unterstitzt zu
kommunizieren. Samtliche Situationen und methodisch-didaktische Vorgehensweisen
missen hinterfragt und angepasst werden, damit Kommunikation und Lernen gelingen
kénnen. Konkret ist es uns wichtig, Bewertungskriterien zu erstellen, nach denen
Lernprogramme und Apps in ihrer didaktisch-methodischen Qualitat beurteilt und ggf.
an die individuellen Lernniveaus angepasst werden kdnnen. Die einzelnen
Fachkonferenzen sowie die Fachkonferenz "Geistige Entwicklung" mit dem
Tatigkeitsschwerpunkt "digitales Lernen und Kommunizieren" unterstiitzen an unserer
Schule anhand der Bewertungskriterien die Auswahl geeigneter Apps und stellen hierfir
Fachetatgeld in angemessenem Mal3e zur Verfiigung, damit u.a. werbefreie App-
Versionen sowie kostenpflichtige Apps namhafter Schulbuchverlage zur Hand der
Schiler/innen erworben werden koénnen.

Ideen zur Nachhaltigkeit: Wir fihlen uns mit den bisher gemachten Erfahrungen zum
Lernen mit digitalen Medien (Schulbericht vom Juli 2016) weiterhin uneingeschrankt der
fachlichen Einschatzung von Prof. Michael Wahl, Humboldt-Universitat, Berlin,
verpflichtet, dass in diesem Prozess zu beachten ist, "dass der Tablet PC iPad/Tablet
nicht den Unterricht leiten kann, sondern als dessen Teil betrachtet werden muss. Es
obliegt Lehrern und Schuler-innen und Schilern, diese Gerate entsprechend in den
Unterricht einzubauen, aber nicht sich davon flihren zu lassen” (Zeitschrift fur
Heilpddagogik 4,2015, Wahl, S. 204).

Deshalb ist die stete Einbindung aller Schiiler/innen- und Lehrer/innen ein
konstituierendes Prinzip der Implementierung von Ideen zum digitalen Lernen an
unserer Schule.

Curriculare Ziele: Digitales Lernen am FOZ GE hat vor allen spiralcurricularen
Uberlegungen zu geniigen, denn digitale Bildung kann nicht friih und grundlegend
genug beginnen und bis zum Ubergang Schule-Beruf/Erwachsenenwelt auf
weitgehende digitale Mindigkeit aller Schiler/innen abzielen. Wichtige digitale
Handlungsfelder und Lernziele sind u.a. dem Vortrag "Heranwachsen unter
mediatisierten Bedingungen" von Frau Dr. Ulrike Wagner enthommen,
Medienkompetenztag Kiel, 29.09.2016). Uberpriufung: siehe Ausfiihrungen zu
schuleigenen Evaluationsprozessen, bewahrten Arbeitsformen und schullibergreifende
Kooperation, S. 5-6.

Schule an den Eichen - Forderzentrum Geistige Entwicklung - Kreis Rendsburg-Eckernforde
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3. Planung des Umsetzungsprozesses

= iPad-Cafe 1QSH-Fortbildung Ausbau der Pri ion unterr
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Schiiler aller (Apple Configurator): 6 iPads
e Fachkonferenzen vom autorisierten Handler und =
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Whiteboards Nutzungsverhalten iPads, Smartphones
— - Ausweitung der 5 zusitzliche Weitere
TurnusmaBiger | Unterstiitzung durch - Office-Lizenzen Laptops Verstatigung, u.a.
Geritetausch den Schultriger | ./ Lernen mit neuen Medien- E-Mail-Nutzung
2. Projektphase o
i ' . chulinterne
Alternatives Wartungskonzep: liber mit Schule || Weiterentwicklung des Medienkonzeptes LOIeN am L8PUOD )| Komuiikalionaniatiforss Harve
kooperlerender IT-Firma: Fernwartung und der Schule an den Eichen, Nortorf / fiir weiters Nutzergruppen ffnen
Wartung vor Ort bel Bedarf Softwars:
Lernwerkstatt Keln PCR
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Lehrer- und schulbezogene Medenwerkstatt, GE Uberschulische sondern ein Klassensatz Laptops
Fachkonferenzen Vernetzung mit und Vernetzung Offoner auf Radern
Transparenz X
gegeniiber Forderzentren Kanal KClel
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Schulkonferenz RD-ECK mit digitalen Medien” an der oot golin it
sv Elt Schule an den Eichen S, PO SN
am Helfer
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Kooperationspartner
dauerhafte Einbindung der Aspekte Lernen mit Angela Hallbauer, externe und
digitalen Medien in unser Schulprogramm und Landeskoordinatorin Koop it Wb wirbt schuleigene
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Die oben aufgefiihrte Ubersichtsgrafik visualisiert unsere wesentlichen digitalen Ziele.

1. Einbindung und regelméRige Information aller am schulischen Prozess Beteiligten
(Kollegium, Schulerschaft, Eltern) Gber weitere Schritte digitalen Lernens durch die
Gremienarbeit der
- Lehrer-/Fachkonferenzen sowie Transparenz der Arbeit des Projektkoordinators

gegenuber dem Kollegium (halbjahrlicher Rechenschaftsbericht und
regelmafiger TOP auf den LK),

- Schulervertretung (eigener TOP) sowie engen Kontakt des Projektkoordinators
zum Schulsprecher und zu seinem Vertreter,

- Schulkonferenz, u.a. durch regelméaRigen Bericht seitens der Schulleitung und
des Projektkoordinators, u.a. auch zur Nutzungsvereinbarung der
Kommunikationsplattform iServ fir Eltern und Schuler/innen (vgl. Schulkonferenz
v. 23.11.2016).

2. Einbindung digitaler Medien in die Lehr-/Lernprozesse: Hierzu z&hlen folgende
unterrichtliche Schwerpunkte und spiralcurriculare Uberlegungen, die es
fortzuschreiben gilt:

- - Begegnung mit digitalen Medien im Alltag, u.a. technische Handhabung von
Medien wie Laptop, Tablet, Smartphone zur Erlangung von
lebensweltbezogenen Nutzerkompetenzen,

- - Kommunikation mit Hilfe digitaler Medien, u.a. Anleitung zur selbsttatigen
Nutzung schulereigener Gerate zur Unterstitzten Kommunikation als
durchgangiges Unterrichtsprinzip, Empfang und Ubermittlung visueller,
lautsprachlicher, schriftsprachlicher Nachrichten (Fotos, Videos, E-Mails, das
eigene Smartphone selbstverantwortlich nutzen, kommunikativ einsetzen)

- - Digitaler Medieneinsatz im Bereich Selbstversorgung (u.a. bildgestitzte
Einkaufsapps, Kommunikationsapps zur Férderung der Kommunikation im Alltag,
z. B. auf dem Markt oder Amt),

Schule an den Eichen - Forderzentrum Geistige Entwicklung - Kreis Rendsburg-Eckernforde
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- - Dokumentation und Gestaltung mit digitalen Medien, u.a. Foto-, Bild- und
Videobearbeitung,

- - Informationsbeschaffung mit digitalen Medien in Schule/Freizeit und kritische
Bewertung

3. Schulinternes Qualifizierungskonzept:

- Das iPad-Café ist eine regelmaRige, niedrigschwellige Fortbildung und
Fragerunde mit der Gelegenheit zum "Learning by doing" fir alle schulischen
Mitarbeiter/innen (Lehrkréfte, padagogische Unterrichtshilfen,
sozialpadagogische Assistenten/innen, FSJler, Schulbegleitungen). Hier kbnnen
Kollegen/innen konkrete Fragen zum Einsatz digitaler Medien fiir den eigenen
Unterricht stellen und werden von medienkompetenten Kollegen/innen darin
angeleitet, ihre Ideen auf dem iPad selbst umzusetzen.

- Besuch von Fortbildungen zum digitalen Lernen und Kommunizieren von
diversen Anbietern (IQSH, Uberregionale Webinare, u.a. Uber die Projektgruppe
tabletBS am Landesinstitut fir Schulentwicklung Baden-Wrttemberg) durch den
Projektkoordinator und interessierte Kollegen/innen und Multiplikation des neu
erworbenen Wissens in das Kollegium (LK, FK, schulinterne Fortbildungen).

- Fortfihrung einer mehrteiligen, kollegiumsinternen Fortbildungsreihe in
Kooperation mit dem IQSH, Abteilung Sonderpéadagogik im Férderschwerpunkt
geistige Entwicklung, Frau Sindern,

- Konzeption, Planung und Durchflihrung des ersten ganztagigen Fachtages
"Unterstitzte Kommunikation und Lernen mit digitalen Medien™ in Kooperation
mit dem Ivkm-sh e.V. un der Landeskoordinatorin fir Unterstitzte
Kommunikation, Angela Hallbauer, an der Schule an den Eichen, am
08.07.2017. Zielgruppe sind Eltern, Nutzer/innen digitaler Medien, Padagogen
u.a. professionelle Helfer.

4. Zeitplan mit Arbeitsvorhaben

1. WAS (Vernetzung/Austausch F6Z GE): gegenseitige Besuche, Hospitationen und
Kooperationstreffen der F6Z GE im Kreis Rendsburg-Eckernférde mit der Schule an
den Eichen als Modellschule, von deren Erfahrungen die anderen F6Z GE
profitieren kdnnen.

WANN (Zeitplan): Beginn der zweiten Projektphase im Schuljahr 2016/17
WER (Verantwortlichkeiten): Schulleitung (Herr Worpenberg), Projektkoordinator
(Herr Hallbauer), iPad-Administratorin (Frau Harbeck)

2. WAS (Vernetzung/Austausch IT): Intensivierung des Austauschs mit bewéhrten
fachlichen Gesprachspartnern des Kreises Rendsburg-Eckernférde fir den Bereich
IT-Ausstattung, technischer Support, Ausbau und Verflugbarkeit eines
leistungsstarken Schul-WLANs
WANN: Beginn der zweiten Projektphase im Schuljahr 2016/17
WER: Schulleiter (Herr Worpenberg), Konrektor und IT-Beauftragter (Herr
Grol3neck), Projektkoordinator (Herr Hallbauer), Kreis RD-ECK (Herr R6schmann,
Herr Go6tz)

3. WAS (Lernen mit Tablets/Laptops/Smartphones): lebenswelt-, alters- und
entwicklungs-bezogene Kompetenzerweiterung der Schiler/innen mit
unterschiedlichen digitalen Endgeréaten im fachspezifischen (insbesondere Deutsch,
Mathematik, Musik, Kunst) und fachiber-greifenden Unterricht (TzU, AG’s).
Unterichtsbeispiele aus dem laufenden Schuljahr: Erstellen von eigenen Musik- und
Cartoonvideos (u.a. beim Schattentheater) mit den Apps iMovie, Stop-Motion;
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einfache musikalische Kompositionen mit der App GarageBand; digitale Literacy-
Angebote fur jugendliche Leseanfanger mit der App BookCreator; mathematische
und schriftsprachliche Lernangebote mit Scanning-Option fir barrierefreies Lernen
am iPad, vor al-lem mit den hierfur sehr geeigneten Lifetool-Lernapps, z. B. About
Numbers, Flashwords.

WANN: mit Beginn der Projektphase im Schuljahr 2016/17: u. a. Schwerpunkt der
digitalen Werkstufenarbeit "Smartphone-Fihrerschein”, iServe-Nutzung. Parallel
dazu werden alle bereits implementierten unterrichtlichen und individuellen
Lernangebote mit den vorhandenen schuleigenen digitalen Medien kriteriengeleitet
weiterentwickelt.

WER: Projektkoordinator (Herr Hallbauer), zustandige Lehrkrafte

WAS: (Fortbildungsangebote zum Lernen mit digitalen Medien): Intensivierung des
gestiegenen positiven Nutzungsverhaltens digitaler Medien von schulischen
Mitarbeitern/innen

WANN: Fortfiihrung und Ausweitung bestehender schulinterner (iPad-Café) sowie
externer Fortbildungsangebote (IQSH) im zweiten Schulhalbjahr 2016/17.

WER: Schulleitung (Herr Worpenberg), Projektkoordinator (Herr Hallbauer), iPad-
Admininstratorin (Frau Harbeck), schulische Mitarbeiter/innen aller Berufsfelder
WAS: (Fortbildungsangebote zum Lernen mit digitalen Medien): Planung und
Durchfuhrung des ganztagigen Fachtages "UK und Lernen mit digitalen Medien™ am
08.07.2017

WANN: regelmafige, organisatorische und inhaltliche Treffen zwischen schulischen
Vertretern, dem Veranstalter lIvkm-sh e.V. und Frau Hallbauer finden seit November
2016 statt

WER: Schulleitung (Herr Worpenberg), Projektkoordinator (Herr Hallbauer),
interessierte schulische Mitarbeiter/innen, Frau Bludorn (lvkm-sh), Frau Hallbauer.
WAS (Einbeziehung digitaler Lerninhalte in Schulprogramm/Stufencurricula):
WANN: Uberarbeitung und Erweiterung des Schulprogramms um die 0.g. Aspekte
bis Ende Méarz 2017, konzeptionelle Abstimmung (LK, SV, Schulkonferenz) bis Juni
2017, eine stufencurriculare Uberarbeitung ist fur das Schuljahr 2017/18 geplant.
WER: Schulleitung (Herr Worpenberg), AG Schulprogramm

WAS (technische Einbindung neuer digitaler Gerate in bestehende Systeme)
WANN: enge Abstimmung zwischen schulischem Systemadministrator und
Projektkoordinator, Beginn: Anschaffungszeitpunkt neuer digitaler Gerate im
Schuljahr 2016/17

WER: schulischer Systemadministrator (Herr Grof3neck), Projektkoordinator (Herr
Hallbauer), ggf. IT-Abteilung des IQSH (u.a. Herr Tollning)

5. Erlauterungen zur Evaluation der angestrebten Ziele

1.

regelmaRiger kollegialer Austausch Uber den Einsatz digitaler Medien im Unterricht
(vgl. Tagesordnungspunkt der FK Deutsch vom 15.11.2016: Unterrichtliche
Erfahrungen mit iPads im Kurssystem, Themen bei den iPad-Café-Treffen)
Padagogische Fallgesprache tber technische, inhaltliche und individuell
erforderliche Anpassungen digitaler Lerninhalte, z. B. direkte/indirekte Ansteuerung
von Lern- und Kommunikationsapps, Beriicksichtigung von Spezialinteressen als
hochbedeutsame lernmotivationale Grol3e, u.a. bei Schilern/innen mit Autismus;
schulische Ansprechpartner: iPad-Administratorin und Multiplikator fur Unterstitzte
Kommunikation
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3. Nutzung der "Allgemeinen App-Bewertungskriterien fur die sonderpadagogische
Forderung” und fur die Facher Mathematik/Deutsch (Hallbauer, A. /Krstoski, 1.) bei
der Auswabhl von Lernapps, die diesen Qualitatskritierien entsprechen, u.a. bei
kollegialer Beratung, in LK-/FK-Sitzungen, vgl. UK-App-Blog v. I. Krstoski: http://uk-
app-blog.blogspot.de/p/blog-page.htmi

4. Zunehmende Nutzung unterrichtsbezogener Modelle als Instrument, wesentliche
unterrichtliche Aspekte abzudecken. In Anlehnung an "Das digitale Basismodell zur
individuellen Forderung (MIFD, T. Rodemerk ):
http://integrate2learn.de/2016/11/30/basisartikel-mifd/

Die Kreise:

1: Diagnose als Ausgangspunkt von IF. Formative Evaluation, Selbsteinschatzung
und Reflexion des Lernprozesses sowie Feedback bilden einen in sich ge-
schlossenen Kreislauf.

2: thrung als bdi i von IF.

tion, Organisation und Beeinflussung des Schiilerverhaltens schafft néti-
ge Freirdume, um IF im Unterricht umzusetzen.

3: Lernzeitgestaltung nach Prinzipien der IF ausrichten. Binnendiffe-

M renzierende Unterrichtsangebote, alternative Lehr-/Lernformen und

Modell individuelle
Forderung digital (MIFD)

Das MIFD optimal nutzen

i der individuellen Forderung.
Innerer Ring: Zugehorige untergeordnete Handlungsebene und deren Ef-
fektivitét nach John Hattie.

Unterrichtssituation ]7 )

y S l,/ = . Visible learning: Effekt-
/’ P \ starken der einzelnen
/ / N\ . Teilelemente entnom-
Handlungs' [ \ Kriterien ) men aus John Hatties ,Vi-

Zweiter Ring: Eigenschaften der Apps und ihr Beitrag zur Realisierung | felder der | sible Learning”. Um die Effektstar-
der Handlungsebene. | 2 i guten | ke zu ieren, soliten alle inand
AuBerer Ring: Beispiele spezifischer Apps. \ Ind“"due"en Unterrichts / d und den jeweiligen K ituati sein.
Apps sind stets austauschbar und unterliegen einem standigen Wan- Farderung (,’ Alle L di SiCh' i w ) 7
del. Die Frage sollte demnach nicht lauten: Welche App mochte ich be- von Kriterien guten und Individueller Forderung basierend auf

y
5 " den Werken von Carroll, Bloom, Oser, Weinert, Helmke, Wang, Klieme, Schiirmer, Knoll, Pianta
2 " und Meyer sowie auf den Werken zur Individualisierung von Bréu, Geworr und Steffens & Hofer.
Ziel ist das Erreichen des nach Deci & Ryan postulierten ,Kompetenzerleben® der Schiler durch IF.

nutzen, sondern was méchte ich in meinem Unterricht erreichen und wie \
komme ich dorthin? Wie tragt diese zur positiven i -
der Schiiler bei?

3 standigen Wandel. Bfalig
fung der Anwendung ersetzen.

6. Weitere Planung

Auf Basis der seit dem Projektbeginn getatigten Investitionen im Lernbereich ,Lernen
mit digitalen Medien“ wurde das zuletzt im Januar 2017 fortentwickelte schuleigene
Konzept ,Lernen mit digitalen Medien® stetig weiter umgesetzt. Zuletzt fanden im
Februar 2018 weitere umfangreiche Investitionen in diesem Lernbereich statt.

Zur Konkretisierung wird folgende Ubersichtsgrafik vom Januar 2017 hinzugezogen, um
die aktuell vollzogene sowie die zukilinftige Umsetzung digitaler Zielsetzungen und die
damit verbundenen schulischen Investitionen nachvollziehbar zu verdeutlichen:

Handlungsfeld Investitionen

Lernen mit Laptops | - Kauf von 10 neuen Laptops mit Office-Software sowie
Lernprogramm ,Lernwerkstatt”:

— Aktuell verfugt die Schule somit Uber 14 einsatzfahige Laptops
zur Hand der Schiler

Lernen mit Laptops | - Anschaffung eines Laptopwagens fur die 10 neuen Laptops
zum Einsatz in den Klassen

— Zukunftig verfugt die Schule Uber zwei mobile Laptopwagen

Wartungs- und - Einbau von modernen WLAN-Routern bzw. Access-Points im
ITKonzepte gesamten Schulgebéude zur Gewahrleistung eines drahtlosen
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Internetzugangs zur Hand der Schuler bzw. der Lehrkrafte fur
unterrichtliche Zwecke. So besteht ab nun auch die Mdglichkeit,
externen Referenten/innen einen temporéaren drahtlosen
Internetzugang zur Verfiigung zu stellen, u.a. bei Fortbildungen
im Hause (IQSH, Landesférderzentrum, lvkm-SH)

Lernen mit Tablets

- iPads vom autorisierten Handler, um in die technische
Verwaltung der Gerate sowie die vergunstigten Volumenlizenzen
fur Schulen einzusteigen

— Zukunftig wird die Schule dann tber 14 einsatzfahige iPads
zur Hand der Schiiler verflgen

Technische
Verwaltung von
schuleigenen
Tablets

- technischer Einstieg in das Verwaltungsprogramm ,Apple
School Manager® als Werkzeug fur die Verwaltung der Geréte,
Apps und Accounts: hierfir Anschaffung eines Apple-PCs oder
Laptops erforderlich

- darauf aufbauend Nutzung des sog. Mobile Device
Managements (MDM) — ein Programm fir Volumenlizenzen fur
Bildungskunden (Volume Purchase Program, VPP) sowie ein
Programm zur Gerateregistrierung (Device Enroliment
Program, DEP)

Lernen mit
Laptops/Whiteboard

- Anschaffung von interaktiven Whiteboard-Tafeln, die fest in
einer Klasse installiert werden sollten, um regelmafig von
interessierten Klassenlehrkraften im Unterricht genutzt zu werden
— Zukunftig wird die Schule dann tGber 2-3 einsatzfahige
interaktive Whiteboard-Tafeln verfligen, davon 1 mobile
interaktive Whiteboard-Tafel

Damit die getatigten Investitionen und das Konzept des Lernens mit digitalen Medien
nachhaltig wirken kénnen, ist die Software regelmaRig zu erneuern und die Hardware
auf dem Stand der Technik zu halten.

Nortorf, Februar 2018
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 06.03.2018
Der Landrat

Beschlussvorlage Vorlage-Nr: VO/2018/453
Status: offentlich
Datum: 06.03.2018
Federflhrend: Ansprechpartner/in: Monke, Christina
FD 3.1 Kinder, Jugend, Sport Bearbeiter/in: Mdnke, Christina
Mitwirkend: offentliche Beschlussvorlage

Antrag auf Forderzuschuss der Vier HS-Challenge Springturniere

Beratungsfolge:
Status Gremium Zustandigkeit
Offentlich Ausschuss fir Schule, Sport, Kultur und Bildung Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Die Beschlussfassung erfolgt nach Beratung im Ausschuss.

Sachverhalt:

Der Verein zur Forderung des Reiter- und Pferdelandes Schleswig-Holstein e.V.
beantragt — nicht bezifferte — Férdermittel fir die Vier HS-Challenge Springturniere
auf Gut Kirchhorst (Grol3 Wittensee) in der Zeit von April bis September 2018.
Haushaltsmittel flr die Einzelférderung von Vereinen oder Veranstaltungen stehen
im Kreishaushalt nicht zur Verfugung.

Aus Sicht der Verwaltung ist der Antrag aufgrund der nicht zur Verfigung stehenden
Fordermittel sowie in Bezug auf die bisherige Beratungspraxis des Ausschusses
abzulehnen.

Der Ausschuss wird um Beratung und Entscheidung gebeten.

Finanzielle Auswirkungen:
Nicht konkretisiert.

Anlage/n:

Seite: 1/1
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Verein zur Férderung des
Reiter- und Pferdelandes Schleswig Holstein e.V.

Verein zur Forderung des
Reiter- und Pferdelandes
Schleswig Holstein e.V.
Tragerverein fur
"Holsteiner Schaufenster®

Férderverein RuP eV - D. Lindenau * Holm 15 - 24340 Eckernférde

Kreis Rendsburg-Eckernforde Dietrich Lindenau (1.Vors.)

Herrn Kreisprasident Lutz Clefsen Holm 15
KaiserstralRe 8 24340 Eckernférde
24768 Rendsburg Tel.:04351/4024

Fax.:04351/42100

=lutz.clefsen [at] kreis-rd.de foerderverein@reiter-und-pferdeland-sh.de

Steuer Nr. 19/294/80183

1. Marz 2018

HOLSTEINER Schanfenster

Vier HS-Challenge Springturniere
von April bis September 2018 auf Hof Kirchhorst/GroR Wittensee

Sehr geehrter Herr Kreisprasident Clefsen,
wir bitten um lhre Unterstiitzung fiir eine besondere Form der Jugendforderung.

Vier HS-Challenge Springturniere werden auf Hof Kirchhorst/GroRR Wittensee am 22. April + 01. Juli + 26.
August + 29. September 2018 veranstaltet.

Zu den Turnieren im April und September werden Lehrgange speziell fiir Reiter, die das Parcours-Reiten
trainieren mochten, angeboten. Die Teilnehmer kdnnen dann das in den Lehrgangen Erlernte direkt auf den
Turnieren unter Wettbewerbsbedingungen umsetzen.

Das Priifungsangebot der vier HS-Challenge Springturniere ist in erster Linie fiir Jugendliche bis 18 Jahren
mit Ponys und Pferden, die den Einstieg in den Turniersport gefunden haben. Mit Priifungen fiir Reiter bis
25 Jahren sollen die Reiter tGber das Juniorenalter hinaus motiviert werden, weiterhin Turniersport auszu-
Gben.

Ziel ist es, in allen Prifungen einen leistungsgerechten Parcours mit sportlichen Anspriichen und fachge-
rechter Beurteilung bei guten Bodenverhiltnissen in angenehmer Atmosphare und guter Stimmung auch
flr die Begleitpersonen zu organisieren.

Die HS-Prifungen sind fir vergleichbare Leistungsebenen ausgeschrieben, um einen fairen Wettbewerb
und Chancengleichheit zu gewahrleisten.

Bei den Hosteiner Schaufenster Qualifikationsprifungen - Springserie der KI. A** - KI. L - kdnnen sich die
Jugendlichen aus Schleswig-Holstein und Hamburg bis 16 Jahren mit Ponys und 18 Jahren mit Pferden fiir
das ,Finf Lander-Jugend-Championat Elmshorn“ am 23.-25.11.2018 in der Fritz-Thiedemann-Halle des
Holsteiner Verbandes in EImshorn qualifizieren.

Konto Eckernférder Bank  IBAN DE11 2109 2023 0012 0971 00 BIC GENODEF1EFO
Konto Nr. 12097100 BLZ 210 920 23

Forderverein zur ideellen und finanziellen Unterstiitzung des Reitsports
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Verein zur Férderung des
Reiter- und Pferdelandes Schleswig Holstein e.V.

Hier treffen jugendliche Reiter aus Schleswig-Holstein, Hamburg, Niedersachsen, Bremen und Mecklen-
burg-Vorpommern + Reiter aus Danemark im Leistungsvergleich auf Landesmeisterschafts-Niveau in einem
sportlichen Wettbewerb der Jugend zusammen.

Auf Hof Kirchhorst konnen fiir Reitsport-Wochenenden Ferienwohnungen, Zimmer sowie Gastboxen ge-
bucht werden. Und fiir die mitangereisten Familienteams gibt es attraktive und abwechslungsreiche touris-
tische Angebote im ldandlichen Raum am Wittensee, Schlei und Ostsee.

Wir wiirden uns Uber lhre Unterstlitzung der vier HS-Challenge Turniere sehr freuen und bitten um lhre

Nachricht.

Mit freundlichem Gruf}
Dietrich Lindenau

Konto Eckernférder Bank  IBAN DE11 2109 2023 0012 0971 00 BIC GENODEF1EFO
Konto Nr. 12097100 BLZ 210 920 23

Forderverein zur ideellen und finanziellen Unterstiitzung des Reitsports
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 02.03.2018
Der Landrat

Beschlussvorlage Vorlage-Nr: VO/2017/372-002
Status: offentlich
Datum: 26.02.2018
Federflhrend: Ansprechpartner/in:  Herr Rdschmann
FD 5.4 Schul- und Kulturwesen Bearbeiter/in: Lier, Christiane
Mitwirkend: offentliche Beschlussvorlage

Vorschlage zur Verwendung des Jahresuberschusses 2016 der Forde
Sparkasse

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit

Offentlich Ausschuss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Der Ausschuss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung beschliel3t, den Vorschlag der

Vewaltung anzunehmen und die beigeflige MalRnahmenliste als Vorschlag zur
Verwendung des Jahresuberschusses 2016 dem Hauptausschuss zur
abschliellenden Beschlussfassung vorzulegen.

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: keine

2. Sachverhalt:
Der Verwaltungsrat der Forde Sparkasse hat in seiner Sitzung am 12. Juni 2017

beschlossen, gemall § 27 Abs. 3 Sparkassengesetz den anteiligen Jahresuber-
schuss 2016 an den Zweckverband Férde Sparkasse abzufihren.

Die weitere Verteilung des Jahresuberschusses haben der Zweckverband Forde
Sparkasse in seiner Sitzung am 07. September 2017 und der Zweckverband
Sparkasse Rendsburg-Eckernférde in seiner Sitzung am 21. September 2017
beschlossen. Fur die Verteilung des ausgeschittenen Jahresuberschusses sind die
Haftungsanteile der Verbandsmitglieder malfigeblich (§ 13 und § 3 Abs. 2 der
Verandssatzung). Der an den Kreis auszuschittende Betrag betragt 49.090,86 €.
Dieser Betrag ist fur offentlich, mit dem gemeinnitzigen Charakter der Sparkasse im
Einklang stehende Zwecke zu verwenden.

Der Hauptausschuss hat am 01.02.2018 beschlossen, die Fachausschusse

aufzufordern, Vorschlage fur die Verwendung des JahreslUberschusses 2016 der
Forde Sparkasse zu entwickeln und nach entsprechender Beschlussfassung
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vorzulegen. Der Hauptausschuss wird in seiner Sitzung am 19.04.2018 Uber die
Verwendung entscheiden.

Die Verwaltung schlagt vor, in der Sitzung Uber die Verwendung gemal} der
beigefugten Mallinahmenliste zu beraten.

Finanzielle Auswirkungen: keine

Anlage/n: MalRnahmenliste fur die Verwendung der Mittel aus dem Geschaftsjahr
2016
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Mittel der F6rde Sparkasse

MalRnahmenliste fur die Verwendung der Mittel aus dem Geschéaftsjahr 2016

Prioritat

MalRnahme

Beschreibung

Betrag

Forderung der Kulturarbeit im Kreis

Far die Forderung und Durchfihrung von kulturellen Veranstaltungen und Projekten
werden der Kulturstiftung des Kreises RD-ECK Mittel bereitgestellt. Aufgrund der
Zusammenarbeit mit dem Kreis erfolgt die Entscheidung Uber entsprechende Antrage
sowie die Planung und Umsetzung eigener kultureller MaBnahmen durch die Kulturstiftung
des Kreises Rendsburg-Eckernforde. Die Forderung erfolgt im Rahmen der Richtlinie des
Kreises fur die Gewahrung von Zuschussen fir die Férderung von kulturellen
Veranstaltungen und Projekten in der jeweils geltenden Fassung, u.a. Kulturwegweiser im
Internet.

20.000,00 €

Schule an den Eichen, Nortorf
(Forderzentrum Schwerpunkt geistige

Entwicklung)

Zur Forderung eines Projekts beantragt die Schule an den Eichen in Nortorf weitere Mittel
zum Defizitausgleich. Der Mitmach-Zirkus "Zaretti" wird Schilerinnen und Schuler der
Schule begleiten, die in einer Auffiihrung als Artisten, Clowns oder Zauberer ihr Erlerntes
prasentieren. Sehr gute Erfahrungen hatte die Schule am Noor in 2016 mit dem
vergleichbaren Projekt gemacht.

4.000,00 €

Gesamt :

24.000,00 €

Hinweis : Alle oben aufgefiihrten Malinahmen entsprechen den Férderungsrichtlinien der Forde Sparkasse (6ffentlich sowie gemeinnitzige
Verwendung und keine Ersatzfinanzierung fur im Kreis-HH veranschlagte Mittel).

Stand: 20.03.2017
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