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Offentlich Kreistag des Kreises Rendsburg-Eckernférde Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Der Hauptausschuss empfiehlt dem Kreistag der Neufassung des Vertrages der
Integrierten Regionalleitstelle ,Mitte” in Kiel (Leitstellenvertrag) auf der Grundlage
des beigefugten Entwurfes zuzustimmen.

Der Kreistag folgt der Empfehlung des Hauptausschusses und stimmt der
Neufassung des Vertrages der Integrierten Regionalleitstelle ,Mitte” in Kiel
(Leitstellenvertrag) auf der Grundlage des beigefugten Entwurfes zu.

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit:

2. Sachverhalt:

Dem Hauptausschuss wurde berichtet, dass der Neubau der Leitstelle Mitte in Kiel
unumganglich ist. In diesem Zusammenhang wurde ebenfalls daruber berichtet, dass
auch der bestehende Leitstellenvertrag an die kiinftigen Gegebenheiten anzupassen
ist. Auf die damit verbundene Kostensteigerung wurde verwiesen.

Seitens des Hauptausschusses wurde eine Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit
angeregt. Das Ergebnis der Uberprifung ist in der Anlage zu finden. Ein
unmittelbarer Einfluss auf die Wirtschaftlichkeit des Betriebes der Leitstelle wird nicht
gesehen.

Der neu gefasste Vertrag bertcksichtigt die neu gefasste Kostenregelung und deren
notwendige Uberpriifung im Jahr 2025. Der Kostenverteilungsschliissel lautet: LH
Kiel 42 % (statt 38 %); Kreis RD 40 % (statt 42 %); Kreis Plon 18 % (statt 20 %).
Daruber hinaus ist der Vertrag um die Dinge verschlankt worden, die sich
zwangslaufig aus dem Kosten- und Leistungsnachweis der Leitstelle ergeben, der
von der Landeshauptstadt Kiel mit dem Kostentragern verhandelt wird.
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Der anliegende Vertragsentwurf geniel3t den Konsens der Vertragsparteien und wird
in derselben Fassung den Gremien der Landeshauptstadt Hauptstadt Kiel sowie dem
Kreis PIon zur Entscheidung vorgelegt.

Der Bauprozess der neuen Integrierten Regionalleitstelle wird durch den
technischen Prufer des Rechnungs- und Gemeindeprufungsamtes des Kreises
Rendsburg-Eckernférde begleitet. Dieser bestatigt, dass keine
haushaltsmittelrelevanten Unregelmaligkeiten feststellbar sind. Der Bau verlauft
planmaRig. Es liegen keine Erkenntnisse vor, die eine aktuelle Budgetuberschreitung
erwarten lassen. Das Richtfest hat am 12.01.2018 stattgefunden.

Finanzielle Auswirkungen:

Anlage/n:

Vermerk Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit der IRLS
Vertragsentwurf Integrierte Regionalleitstelle ,Mitte*

Erlauterung des Begriff ,bertcksichtigungsfahige Overheadkosten®
Vertragsfassung 2009

Verwaltungskosten Stand 18052009
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Kreis Rendsburg-Eckernforde
Der Landrat
Biro des Landrats

18.01.20187
Vermerk Uberprifung der Wirtschaftlichkeit der IRLS
1. Prifauftrag

In der Kreisverwaltung Rendsburg-Eckernférde wurde im Mai 2016 das Projekt zur
Uberprifung der Wirtschaftlichkeit gestartet. Im Rahmen dieses Projekts soll fiir ausge-
wahlte Handlungsfelder die Wirtschaftlichkeit von Verwaltungshandeln noch gesteigert
werden.

In einer ersten Phase sollen wesentliche Handlungsfelder, in denen ein Einsparpotential
maoglich erscheint, identifiziert werden. In einer zweiten Phase sollen die identifizierten
Handlungsfelder betrachtet und bewertet werden. Hierbei soll insbesondere ein Ver-
gleich auf Kennzahlen Grundlage erfolgen und Vorschlage aus dem Bericht des Lan-
desrechnungshofs auf ihre Umsetzung tberprift werden. In der dritten Phase sollen
Malinahmen zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit in konkreter Form vorgeschlagen
werden.

Die Unterzeichnerin wurde im Rahmen des Gesamtprojekts mit der Mitwirkung an zwei
Teilprojekten beauftragt. Unter anderem mit der Uberprufung der Wirtschaftlichkeit der
Integrierten Regionalleitstelle Mitte (IRLS Mitte) beauftragt.

2. Rechtliche Grundlagen

a) Ubertragung der Aufgabe nach dem Gesetz iiber kommunale Zusammenarbeit

8§ 1 des offentlich-rechtlichen Vertrages v. 29.03.2007:

- Abs.1: Die Kreise PI6n und Rendsburg-Eckernférde Gbertragen gem. 8§ 18 des
Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit (GkZ) die ihnen obliegende Aufga-
be zur Einrichtung und zum Betrieb einer Leitstelle ... auf die Landeshauptstadt
Kiel.

- Abs. 2: Die Landeshauptstadt Kiel ibernimmt die Aufgabe der Errichtung und
des Betriebes der IRLS — Mitte ... als eigene Aufgabe. Zustandige Behorde ist
die Oberblrgermeisterin/der Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Kiel.

Allgemein ist zu 8 18 GKZ zu sagen, dass die offentlich-rechtliche Vereinbarung (ledig-
lich) zu einer Kompetenzverschiebung zwischen vorhandenen kommunalen Aufgaben-
tragern fuhrt (es wird gerade kein neuer Aufgabentrager mit kérperlicher Ausgestaltung
begriindet), vgl. KVR SH/Gkz/ 11.2012, § 18 Nr.1. Der Aufgabenlibergang bewirkt, dass
samtliche mit der Ubertragenen Aufgabe oder Teilaufgabe verbundenen Rechte und
Pflichten auf die tUbernehmende Kdrperschaft mit der Folge Ubergehen, dass sich die
Ubrigen Beteiligten einerseits einer Betatigung innerhalb des tbertragenen Aufgaben-
gebietes zu enthalten haben, andererseits aber auch mit keinerlei Verpflichtungen oder
Verantwortungen mehr belastet sind, vgl. KVR SH/Gkz/ 11.2012, 8§ 18 Nr.3. Nach Auf-
gabenubertragung ist allein die die Aufgabe Ubernehmende Korperschaft, Anstalt oder
Stiftung des offentlichen Rechts zustandig, vgl. aaO.
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Hieraus ergibt sich zunachst, dass der Betrieb der Leitstelle auf die Landeshauptstadt
Kiel ibergegangen ist und diese eine ordnungsgemalfe Erfullung der Aufgaben nach

8 3 Abs. 1 Nr. 3 des Gesetzes uber den Brandschutz, 8 6 Abs. 2 Nr. 8 Gesetz uber den
Katastrophenschutz in Schleswig-Holstein und § 7 Abs. 1 Gesetz tber die Notfallrettung
und den Krankentransport schuldet.

b) Mitgestaltung bei der Aufgabenerfillung im Rahmen des GkZ

Fraglich ist, ob bzw. welche Mdglichkeiten der Einflussnahme die Beteiligten Kreise auf
die Landeshauptstadt Kiel haben?

Die Mitwirkung der Beteiligten ,kann“ in einer Vereinbarung eingeraumt werden, § 18
Abs. 2 GkZ. In Betracht kommen insoweit Zustimmungsvorbehalt und Anhdrungsrechte.
Es ist aber nicht zulassig, als Mitwirkung die Bildung eines gemeinsamen Gremiums
vorzusehen, dem Entscheidungsbefugnisse innerhalb der tbertragenen Aufgabe ein-
geraumt werden. Mit der Ubertragung fallt die Aufgabe in den Zustandigkeitsbereich der
aufnehmenden Korperschaft. Gremien sind lediglich in beratender Funktion zulassig
(vgl. KVR SH/Gkz/ 11.2012, § 18 Nr. 6).

Mithin kann keine Mitbestimmung bei der Erfiillung der Aufgabe verlangt werden. Dies
gilt insbesondere auch hinsichtlich der Art und Weise wie die Aufgabe erfillt wird. Hie-
raus folgt, dass Ansatze zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit nur im Verhandlungswege
bzw. durch Gesprache und Lenkungsentscheidungen im Leitstellenbeirat durch die Be-
teiligten Kreise eingebracht werden kdnnen, einen gesetzlichen Anspruch auf Umset-
zung oder Bericksichtigung der Ansétze der Beteiligten sieht die 6ffentlich rechtliche
Vereinbarung nach § 18 GkZ nicht vor.

Es sei angemerkt, dass sich die LH im Vertrag vom 29.03.2007 jedenfalls hinsichtlich
der anstehenden Investitionen in die technische Ausstattung (vgl. 8 4 Abs. 3 Leitstellen-
vertrag v. 29.03.2007) sowie im Rahmen der Frage der Nachbemessung von Personal
(vgl. 8 5 Abs. 2 Leitstellenvertrag v. 29.03.2007) selbst verpflichtet hat, sich mit den tb-
rigen Vertragspartnern abzustimmen bzw. diese zu beteiligen.

c) Beendigung der Zusammenarbeit nach § 18 GkZ

Fraglich ist, ob und wie die Zusammenarbeit nach GkZ beendet werden kann? Dies
konnte die Moglichkeit eroffnen, die Zusammenarbeit auf eine andere rechtliche Grund-
lage zu stiitzen.

8§ 8 des offentlich-rechtlichen Vertrages v. 29.03.2007:

- Abs. 2: Dieser Vertrag hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2037. Er verlangert sich
um jeweils 10 Jahre, wenn nicht spatestens 5 Jahre vor Ablauf der Vertragszeit
von einer der Vertragsparteien schriftlich gekiindigt wird.

- Abs. 3: 8127 LVWG bleibt unberthrt.

Die Kundigung ist nach § 127 LVwG madglich, wenn, schwere Nachteile fur das Ge-
meinwesen abzuwenden sind, oder wenn sich die Verhaltnisse seit dem Abschluss des
Vertrages so wesentlich geandert haben, dass ein weiteres Festhalten am Vertrag nicht
zu gemutet werden kann (= gesetzliches Kiindigungsrecht).



Schwere Nachteile fir das Gemeinwesen, die eine Kiindigung erfordern sind nicht er-
sichtlich. Die Verhéltnisse haben sich seit Abschluss des Vertrages auch nicht wesent-
lich geandert.

So dass es bei der Vertragslaufzeit bis mindestens 2037 bleibt. MAglich wéare alleine
sich mit den Ubrigen Vertragspartnern auf einen Aufhebungsvertrag zu einigen, um die
Kooperation zu verlassen und eine eigene Lésung zu finden.

3. Vertragsanpassung

Im Zuge des Neubaus des Leitstellengebaudes soll nun mehr der aktuelle Vertrag auf-
gehoben werden und durch einen neuen Vertrag ersetzt werden.

Hinsichtlich der Vertragsanpassung haben am 08. + 10.05.2017 Gesprache zwischen
der LH Kiel und dem Kreis Pl6n stattgefunden. Am 15.05.2017 fand ein Gespréch unter
Beteiligung des Kreises Rendsburg-Eckernforde statt.

Der Vertrag wurde unter Zugrundelegung der bisher geltenden Konzeption Uberarbeitet.
Hieraus folgt, dass Grundlage fir die Gestaltung der Vertragsbeziehungen weiterhin
8 18 GKZ bleibt, d.h. die LH Kiel allein verantwortlich fir die Erfallung der Aufgabe ist.

Die Kosten werden nun zukinftig nach einem 2014 ausgehandelten (vgl. Beschlussvor-
lage Hauptausschuss, VO/2014/472) Verteilungsschlissel aufgeteilt. Die LH Kiel tragt
zukunftig 42 %, der Kreis Rendsburg-Eckernférde 40 % und der Kreis Plon 20 %. Der
Verteilungsschlissel orientiert sich an der statistischen Prognose der Einwohnerzahlen
und soll im Jahr 2025 Uberpruft werden.

Die Kosten werden auch zukinftig zur Mitte des 2. Quartals fir das Vorjahr abgerech-
net und gesondert in Rechnung gestellt. Zum Ende des 3. Quartals wird eine Hoch-
rechnung der zu erwartenden Kosten vorgelegt, aus welcher sich die Abschlagszahlun-
gen fur das Folgejahr ergibt. Die Abschlagszahlungen werden zum 15.03. und zum
15.09. von der LH in Rechnung gestellt.

Auch nach der Reglung des neuen Vertrags bleibt den Vertragspartnern Kreis Plén und
Kreis Rendsburg Eckernforde ein Zustimmungsvorbehalt bei Investitionen tber 100.000
Euro netto/brutto® pro Jahr (vgl. § 3 Abs. 5 S. 2 Leitstellenvertrag n.F.) sowie ein Mitwir-
kungsrecht im Leitstellenbeirat (vgl. 8 6 Leitstellenvertrag n.F.), mithin sind Anhérung
und Mitsprache garantiert. Ferner verpflichtet sich die LH Kiel bei Investitionen tber
100.000 Euro netto/brutto? pro Jahr zur Abstimmung vor Tatigung der Investition es sei
denn, es liegt ein Fall von besonderer Dringlichkeit vor.

Urspriinglich war vereinbart, dass die Neufassung des Vertrages aufgrund der geédnder-
ten Kostenregelung erst mit Bezug des Neubaus (voraussichtlich Herbst 2018) Inkraft-
treten sollte, nun mehr soll der Vertrag zum 01.01.2018 Inkrafttreten, dies brachte eine
frihere Verringerung des Kostenanteils fur den Kreis Rendsburg-Eckernforde. Es bleibt
allerdings abzuwarten, ob die Selbstverwaltungsgremien der Vertragsparteien, insbe-
sondere der LH Kiel dem zustimmen.

! Es wurde noch nicht abschlieRend verhandelt, ob die Grenze netto oder brutto sein soll. Seitens der
Landeshauptstadt Kiel wird wohl eine brutto Wertgrenze bevorzugt.
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4. Kennzahlenvergleiche/LRH

a) Kennzahlen aus dem Interkommunalen Vergleichssystem

Es wurde geprift, ob aus der Datenbank IKVS (Interkommunale Vergleichssysteme)
Kennzahlen entnommen werden kénnen, die die Wirtschaftlichkeit der Leitstellen im
Vergleich wiedergeben.

Die IKVS Datenbank basiert auf den Haushaltszahlen der Kommunen und orientiert
sich dementsprechend an den Haushaltszahlen je Teilhaushalt. Kennzahlen kdnnen fur
den Teilhaushaushalt 127 Rettungsdienstangelegenheiten enthommen werden, jedoch
um fassen die fur den Teilhaushalt 127 eingestellten Haushaltszahlen weitere Aufwen-
dungen und Ertrage, die Uber die Aufwendungen und Ertrage fur den Betrieb bzw. Kos-
tenanteil am Betrieb der Leitstelle hinaus gehen. Mithin kann tber den Kennzahlenver-
gleich nicht entnommen wieviel die jeweiligen Kreise fur den Betrieb bzw. den Kosten-
anteil am Betrieb der Leitstelle aufwenden.

b) Bericht des Landesrechnungshofs

Im Jahr 2009 fand eine Uberdrtliche Prufung der Kreise Ostholstein, Plén, Rendsburg-
Eckernférde und Schleswig-Flensburg durch den Landesrechnungshof statt.

Im Rahmen dieser Prifung bewertet der LRH die Kooperative Regionalleitstelle (KRLS)
Nord aufgrund der Beteiligung des Kreises Schleswig-Flensburg sowie die Integrierte
Leitstelle Mitte aufgrund der Beteiligung der Kreise Pl6n und Rendsburg-Eckernférde.
Der LRH weist darauf hin, dass es sich bei seiner Betrachtung nur um eine tberschla-
gige Einschéatzung handeln kann und sich die Bewertung aufgrund eines Vergleichs zur
fiktiven Einzellésung ergibt.

Kommt dann jedoch zu der Schlussfolgerung, dass hatten die Kreise nicht die Losung
einer interkommunalen Zusammenarbeit gewahlt, sie wohl mit weitaus héheren Kosten
belastet worden waren, um vergleichbare Qualitatsstandards zu erreichen.

Insbesondere wirden Synergieeffekte sich besonders positiv bemerkbar machen. Diese
ergaben sich in folgenden Bereichen:

- geringere Investitionskosten durch die gemeinsame Schaffung der Infrastruktur
wie Gebaude und Technik,

- geringere Kosten durch die gemeinsame Nutzung,

- weniger Leitstellenpersonal bei gleichzeitiger Qualitatsverbesserung (Doppelbe-
setzung rund um die Uhr),

- 60 % Kostenerstattung duch die Krankenkassen statt bisher 50 % bei den rein
lokalen Leistellen.

Der LRH kommt daher zu folgender Bewertung: ,Es sprechen alle Anzeichen daflr,
dass es sich sowohl bei der KRLS Nord als auch der IRLS Mitte um eine im Vergleich
zur Allein-Lésung pro Kreis wirtschaftliche Lésung handelt.”



5. Eigene Uberprifungsansatze

Zur Uberprufung der Wirtschaftlichkeit der Integrierten Regionalleitstelle Mitte wurden
verschiedene eigene Uberprifungsansatze verfolgt.

a) Kosten pro Einsatz als Kennzahlen

Integrierte Regionalleitstelle Mitte:

Zunachst wurde versucht, die Gesamtkosten der IRLS in das Verhéltnis zu den alar-
mierten Einsétzen zu bringen, um so eine Kennzahl dafir zu erlangen, welche Kosten
je alarmierten Einsatz anfallen.

IRLS Mitte
Jahr 2013 2014 2015
Gesamtkosten 2.534.976,81 € 2.754.866,70 € 2.859.680,42 €
Steigerung (Kosten) + 8,67 % +3,8%
Alarmierte Einsatze | 110.793 114.699 116.832

+ 3,52 % + 1,85 %
Kosten pro Einsatz | 22,88 € 24,01 € 24 47 €
Steigerung (KpE) + 4,93 % +1,91 %

Die Kostensteigerung von 2013 auf 2014 ist malRgeblich durch eine Kostenstei-
gerung im Bereich der Personalkosten zu erklaren.

Anteilig entfallen 75,29 % an der Gesamtkostensteigerung auf die Personalkos-
ten. Hierzu ist auszufuhren, dass im Februar 2012 das erste Gutachten zur Be-
rechnung der Tischbesetztzeiten und des Gesamtpersonalbedarfs fur die IRLS-
Mitte in der Landeshauptstadt Kiel durch das Sachverstandigenbiro Forplan Dr.
Schmiedel GmbH vorgelegt wurde. Hieraus ergab sich, dass 34,99 VK als Ge-
samtpersonalzahl fur die ordnungsgemalie Erfullung der Aufgaben in der Leit-
stelle erforderlich sind. Daher wurde das Personal in 2013 aufgestockt. Hinzu
kamen die regularen Tarifsteigerungen.

Es wurde versucht bei den anderen Leitstellen im Land Schleswig-Holstein ebenso die
geeinten Gesamtkosten abzufragen um auch diese pro Anzahl der alarmierten Einsatze
umzurechnen, um eine vergleichbare Kennzahl zu erhalten.

Leitstelle Nord:

Es handelt sich um eine sog. Kooperative Leistelle, d.h. diese Leitstelle tbernimmt auch
die Einsatzalarmierung der Polizei. In der Folge werden die Gesamtkosten hier nach
Feuerwehr/Rettungsdienst/Katastrophenschutz einerseits und Polizei andererseits zwi-
schen den beteiligten Kreise einerseits und dem Land Schleswig-Holstein andererseits
geteilt.

Seitens der Unterzeichnerin wurde in der Leitstelle Nord nach Gesamtkosten angefragt.
Herr Hackstein (Leiter der Leitstelle) tbermittelte, Gesamtkosten, die bereits um den




Anteil der Kosten der Polizei bereinigt waren. Hieraus ergaben sich folgende Kennzah-
len:

Jahr 2013 2014 2015
Gesamtkosten 2.590.148,22 € 2.532.793,97 € 2.616.750,00 €
Steigerung (Kosten) -2,21 % + 3,31 %
Alarmierte Einsatze | 74.631 75.715 79.496

+1,45 % + 4,99 %
Kosten pro Einsatz | 34,70 € 33,45 € 3291 €
Steigerung (KpE) -3,6 % -1,61 %

Die Kosten pro Einsatz sinken. Zum einen weil Einsatzzahlen kontinuierlich steigen,
andererseits aber die Kosten jedenfalls anndhernd stabil sind.

Leitstelle Sud:

Bei der Leistelle Sud handelt es sich um eine Integrierte Leitstelle, mithin wird die Alar-
mierung von Feuerwehr, Rettungsdienst und Katastrophenschutz erfillt. Die Leitstelle
Sud ist der IRLS vom Aufgabenfeld sowie der Beteiligtenstruktur am vergleichbarsten.

Seitens der Leistelle Stid wurden Kosten und Einsatzzahlen Gbermittelt, aber mit der
Bitte diese als streng vertraulich zu behandeln.

Jahr 2013 2014 2015
Gesamtkosten 2.162.089,74 € 2.397.974,64 € 2.693.445,49 €
Steigerung (Kosten) + 10,91 % +12,32 %
Alarmierte Einsatze | 122.497 130.182 136.939

+ 6,27 % +5,19 %
Kosten pro Einsatz | 17,65 € 18,42 € 19,66 €
Steigerung (KpE) + 4,36 % + 6,73 %

Griinde fur die Kostensteigerung: Nachrusten bei Technik (Norumat und Digitalfunk)
sowie Aufstockung beim Personal. Zukinftig: Neubau Leitstelle sowie weiteres Perso-
nal wird die Kosten zukinftig noch steigen lassen.

Leitstelle West:

Fur die Entwicklung von Kennzahlen wurde ebenso die Leistelle West, wiederum eine
kooperative Leitstelle (Rettungsdienst/Feuerwehr/Katastrophenschutz/Polizei), ange-
fragt. Bedauerlicherweise konnten von dort keine Zahlen Ubermittelt werden.




Vergleich der ermittelten Kennzahlen:

IRLS Mitte:

2013 2014 2015
Kosten pro Einsatz | 22,88 € 24,01 € 24 47 €
Steigerung (KpE) + 4,93 % +1,91 %
Leitstelle Nord:

2013 2014 2015
Kosten pro Einsatz | 34,70 € 33,45 € 32,91 €
Steigerung (KpE) -3,6 % -1,61 %
Leistelle Sud:

2013 2014 2015
Kosten pro Einsatz | 17,65 € 18,42 € 19,66 €
Steigerung (KpE) + 4,36 % +6,73 %

Bewertung der gefundenen Ergebnisse:

Es fallt auf, dass die Kosten pro Einsatz in der Leitstelle Nord sinken. Jedoch fallt eben-
so auf, dass die Gesamtkosten pro Einsatz deutlich héher sind als bei den Vergleichs-
leitstellen. Fur mich ergibt sich daraus, dass bei annédhernd gleich bleibenden Gesamt-
kosten die Einsatzzahlen steigen.

In der ,Vergleichsgruppe® IRSL-Mitte zu Leitstelle Sud, fallt auf, dass sich fur die Leit-
stelle Sud geringere Kosten je Einsatz ergeben. Bedenkt man jedoch, dass bereits in
den Jahren 2014 und 2015 erhebliche Steigerungen stattgefunden haben, auch zukinf-
tig weiteres Personal eingestellt werden soll und ein Neubau noch aussteht, ist zu er-
warten, dass auch fiur die Leitstelle Sud eine weiter anhaltende Kostensteigerung bevor
steht. Bei der Leitstelle Stid wurde letztlich der Investitionsprozess sowie die Aufsto-
ckung des notwendigen Personals lediglich spater begonnen.

Letztlich ist aber anzumerken, dass die ,errechneten“ Kennzahlen nur als Orientierung
dienen kdnnen. Welche Kosten in einer Leitstelle anfallen, ist erheblich vom Personal-
bestand (Anteil jungerer bzw. alterer Beschéftigter/Anteil Beamte zu Angestellten) sowie
vom Stand der Technik und der Art der beschafften Technik (erhebliche Varianz zwi-
schen den Hersteller) abhéngig.

Es lasst sich meines Erachtens aber ablesen, dass die Steigerung der Kosten ein Pro-
zess ist der gegenwartig alle Leitstellen betrifft und letztlich bei einigen bereits friher
begonnen hat und andere erst aktuell ihre Leitstellen anpassen.

b) Uberpriifungsansatz: Wirtschaftlichkeit durch Kooperation im Vergleich zu einer
eigenen Leitstelle

Versucht wurde in einem zweiten Schritt zu ermitteln, welche Einsparpotentiale durch
die Kooperation im Vergleich zum Betrieb einer eigenen Leitstelle generiert werden. Mit




Herrn Thomas Jurgensmann, Koordinator fir den Rettungsdienst beim Landkreistag SH
wurde diese Frage in einem Termin erdortert.

Herr Jurgensmann fihrte aus, dass ihm verschiedene Gutachten der Firma Forplan Dr.

Schmiedel GmbH zu der Frage ,Wirtschaftlichkeitsvergleich einer Integrierten Regional-
leitstelle vs. zwei getrennte Integrierte Leitstellen® vorliegen. Der Unterzeichnerin konnte
aus Datenschutzgrinden keine Einsicht gewahrt werden.

Jedenfalls ergdbe sich aus diesen Gutachten, dass bei einer Zusammenlegung von
,hur zwei Kreisen bereits ein Personalminderbedarf von 33,6 % zu verzeichnen sei.
Vorliegend stellt der Betrieb der IRLS-Mitte einen Zusammenschluss von 3 Beteiligten
dar, so dass der hierdurch erzielte Personalminderbedarf 33,6 % vermutlich Ubersteigen
wird. Bei Verlassen der Kooperation ware mit einem erheblichen Zuwachs an Personal
zu rechnen.

Ahnlich stelle es sich hinsichtlich der Einsparung beim Gebaude und bei der Technik
dar: der Betrieb zweier Leitstellen parallel wirde voraussichtlich zu einer Steigerung
von 36,1 % bei den Gebaudekosten und zu einer Steigerung 17,1 % bei den Technik-
kosten fuhren. So zumindest die Ergebnisse des Gutachtens der Firma Forplan Dr.
Schmiedel GmbH im Ubertragenen Sinn.

Des Weiteren brachte Herr Jirgensmann vor, dass seines Erachtens der Kostenerstat-
tungsschlissel von 60%/40% zwischen den Kostentragern und dem Kreis sich bei Be-
trieb einer eigenen Leitstelle auf 50%/50% verschlechtern wirde sowie dass es bei der
gegenwartigen Personalsituation am Arbeitsmarkt nicht moglich sei, den fir den Betrieb
einer eigenen Leitstelle erforderlichen Personalbedarf sicherzustellen.

Insgesamt kann daher angekommen werden, dass der Betrieb einer eigenen Leitstelle
im Vergleich zur Kooperation mit anderen beim Betrieb ein Leitstelle keine wirtschatftli-
chere Option darstellt.

c) Wirtschaftlichkeitsuberprifung durch den Verband der Krankenkassen

Die bei Betrieb der Leitstelle anfallenden Gesamtkosten werden zwischen dem Bereich
Rettungsdienst und Brand- & Katastrophenschutz aufgeteilt. Nach 8§ 8 a RDG SH a.F.
bzw. § 7 Abs. 1 RDG SH n.F. vereinbaren die Rettungsdiensttrager (Kreise und kreis-
freie Stadte) fur den jeweiligen Rettungsdienstbereich 6ffentlich-rechtliche Benutzungs-
entgelte mit den Krankenkassen oder Krankenkassenverbanden, dem Landesverband
der Deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung und dem Verband der privaten Kran-
kenversicherungen (Kostentrager). [...] Die Gesamtkosten des Rettungsdienstes sind
durch die Summe der Benutzungsentgelte zu refinanzieren (Kostendeckung).

Da die Krankenkassen fur den Rettungsdienst Kostentrager sind, ist zu erwarten, dass
diese sich besonders kritisch mit den zur Erstattung angemeldeten Kosten befassen
und diese kritisch Uberprifen. Es wurde daher mit dem Verband der Ersatzkassen Kon-
takt aufgenommen und mehr tber deren Prifmal3stdbe zu erfahren.

Die Krankenkassen und Krankenkassenverbande haben sich an das Gebot der Wirt-
schaftlichkeit gem. § 12 Abs. 1 SGB V zu halten. Dort heifl3t es, ,die Leistungen mussen
ausreichend, zweckmalig und wirtschaftlich sein; sie dirfen das Mafl3 des Notwendigen
nicht Gberschreiten. [...]°



Abs. 1 verpflichtet Krankenkassen, Leistungserbringer und Versicherte auf ein umfas-
sendes Wirtschaftlichkeitsgebot (vgl. Waltermann in Kommentar zum Sozialrecht, 4.
Auflage, 2015, §12 SGB V, Rd. 1). Der Begriff ,wirtschaftlich® meint eine Wirtschaftlich-
keit im engeren Sinn (vgl. Waltermann in Kommentar zum Sozialrecht, 4. Auflage, 2015,
812 SGB V, Rd. 5). Konkreter ausgedrickt geht es um eine Kosten-Nutzen-Analyse.
Ersatzfahig sind Kosten fir Ma3nahmen, die die Mindeststandards erfillen in ihrer Art
zweckmalig sind und mit den geringsten moglichen Mitteln das Ziel erreichen kdnnen
(vgl. Waltermann in Kommentar zum Sozialrecht, 4. Auflage, 2015, 812 SGB V, Rd. 5).

Entsprechend dieser Erwagungspunkte werden auch die in den Kosten-
&Leistungsnachweis der IRLS Mitte eingestellten Kosten seitens der Krankenkassen
und Krankenkassenverbande tberpruft.

8§12 Abs. 1 S. 2 SGB V spricht des Weiteren davon, dass Leistungen, die nicht not-
wendig oder unwirtschaftlichen sind von Krankenkassen nicht bewilligt werden durfen.
Damit richtet diese Vorschrift das Wirtschaftlichkeitsgebot noch einmal ausdrticklich
auch an die Krankenkasse. Diese sollen aus Griinden wie der finanziellen Stabilitat der
gesetzlichen Krankenversicherung unwirtschaftliche Leistungen nicht erbringen dirfen
(vgl. Waltermann in Kommentar zum Sozialrecht, 4. Auflage, 2015, 812 SGB V, Rd. 8).
Begriindet wird dies vor allem damit, dass die Stabilitat der gesetzlichen Krankenversi-
cherung ein Gemeinschaftsbelang von hohem Rang ist (vgl. Waltermann in Kommentar
zum Sozialrecht, 4. Auflage, 2015, 812 SGB V, Rd. 8, m.w.N.). Dabei wird das Wirt-
schaftlichkeitsgebot durch Wirtschaftlichkeitsprifungen nach detaillierten Vorgaben un-
terstitzt (vgl. 8 106 SGB V). Kann im Streitfall zwischen Leistungserbringer und Kran-
kenkasse keine Einigung erzielt werden, so muss eine Einigung vor der Schiedsstelle
erwirkt werden.

Insgesamt kann man hieraus schlie3en, dass die Krankenkassen und Krankenkassen-
verbande aufgrund ihrer gesetzlichen Verpflichtung zur Wirtschaftlichkeit, sowie dem
Umstand, dass dieses Gebot im Sozialrecht als Gemeinschaftsbelang vom hohem
Rang anerkannt ist, besonders sorgféltig auf die Einhaltung dieses Gebots achten. Die
Landeshauptstadt Kiel ist daher verpflichtet jeden Kosten-&Leistungsnachweis mit den
Krankenkassen und Krankenkassenverbande zu einen. Den Kreisen werden ,nur” die
geeinten Kosten in Rechnung gestellt.

Ein erhebliches Mal3 an wirtschaftlicher Kontrolle erfolgt durch die Krankenkassen und
Krankenkassenverbande. Diese Mal3stabe noch zu erhéhen erscheint aus meiner Sicht
nicht moglich.

d) Anteil der Kosten fur den Rettungsdienstbereich

Wie oben dargestellt, decken die nach 8§ 8 a RDG SH a.F. bzw. § 7 Abs. 1 RDG SH n.F.
vereinbarten Entgelte, die Kosten, die fir den Rettungsdienst anfallen. Nach dem sog.
Eckpunktepapier (Vereinbarung von Eckpunkten zur Umsetzung der Vereinbarungslo-
sung im Rettungsdienst Schleswig-Holstein nach § 8a des Rettungsdienstgesetzes)
werden die Kosten zwischen Rettungsdienst und Brand- & Katastrophenschutz fir regi-
onalisierte Leitstellen derzeit nach folgendem Schliissel aufgeteilt:

- 60 % fur den Rettungsdienst
- 40 % fur Brand- & Katastrophenschutz
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Im Auftrag der AG Rettungsdienst des Landes wurde eine Erhebung zur Gewichtung
der Einsatze durchgefuhrt. Im Ergebnis wurde fir das Jahr 2015 ein Verhéltnis von

- 70 % fur den Rettungsdienst und
- 30 % fur den Brand- und Katastrophenschutz

in der IRLS Mitte (Kiel) festgestellt.

Daher soll ein zukiunftiger Schlissel ausgehandelt werden, dieser sollte nachvollziehbar
dem Wirklichkeitsmalf3stab folgen, so die AG Rettungsdienst. Jedoch muss hierbei ein
Weg gefunden werden, der fir beide Tatigkeitsfelder bertcksichtigt, dass fur ihre Auf-
gabenerflllung gleichermalen eine geeignete Basis-Infrastruktur, technische Einrich-
tungen und Personal vorgehalten wird. Es ist moglich, dass entsprechende Grundvor-
haltekosten unanhangig vom Verhéltnis der Einsatzzahlen dem jeweiligen Tatigkeitsfeld
zugeschlagen wird.

Eine Einigung mit den Kostentragern (Krankenkassenverbanden) kann nur einheitlich
auf Landesebene Uber die AG Rettungsdienst erfolgen, da sich im sog. Eckpunktepa-
pier die Rettungsdiensttrager zu einer einheitlichen landesweite Umsetzung der Verein-
barungslésung verpflichtet haben und eine Herauslésung aus dieser gemeinsamen
Umsetzung ein Verschlechterung der Entgelterstattung erwarten lasst. Diese Annahme
ist darauf begriindet, dass die Kostenerstattung vor dem interkommunalen Zusammen-
schluss eine Teilung 50 % zu 50 % vorsah und 60 % zu 40 % nur aufgrund der landes-
einheitlichen Regelung verhandelt werden konnte. Daher bdarf es auch fir die Zukunft
einer landeseinheitlich verhandelten Regelung.

Die Verhandlungen laufen gegenwartig und sollten abgewartet werden.
6. Fazit

Ein unmittelbarer Einfluss auf die Wirtschaftlichkeit beim Betrieb einer Leitstelle wird
nicht gesehen. Da die Aufgabe nach 8§ 18 GkZ Ubertragen wurde und ein Mitbestim-
mungsrecht gesetzlich nicht vorgesehen ist. Freiwillig verpflichtet sich die Landes-
haupstadt Kiel bei groReren Inverstionen zu einer Beteiligung der Gbrigen Vertrags-
partner Gber eine Abstimmung im Leiststellenbeirat.

Jedoch ist anzumerken, dass die Landeshauptstadt Kiel den tiberigen Vertragspartnern
nur die mit den Kostentragern geeinten Kosten in Rechnung stellt. Da die Krankenkas-
senverbande aufgrund ihrer gesetzlichen Verpflichtung an das Wirtschaftlichkeitsgebot
sehr streng die Abrechnung kontrollieren, erscheint es fraglich, ob Gberhaupt Verbesse-
rungspotential besteht, das durch Einwirkung generiert werden konnte.

Insbesondere der Umstand, dass Kostensteigerungen fiir Personalaufwuchs, fir die
Erneurung von Technik sowie eine Erweiterung der raumlichen Gegebenheiten bei allen
Leitstellen vorzufinden waren, bestatigt die Annahme, dass es sich um notwendige Kos-
tensteigerungen handelt, die fur ein funktionierendes Alarmierungssystem unerlasslich
sind.

Der Kostendruck fir den Kreis Rendsburg-Eckernforde kénnte allenfalls Gber eine Neu-
verhandlung der Kostenquote zwischen den Beteiligten (der Landeshauptstadt Kiel,

dem Kreis Plon und dem Kreis Rendsburg-Eckernférde) gesenkt werden. Der neue Ver-
teilungsschlissel (40 % - 42 % - 18 %) wurde jedoch erst in 2014 so ausverhandelt und
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trat seitdem aufgrund der Verzégerungen beim Neubau noch nicht in Kraft. Ein Eini-
gungskorridor flr erneute Verhandlungen erscheint nicht realistisch.

Im Rahmen der bislang gefuhrten Vertragsverhandlungen wurde seitens der Kreise
PI6n und Rendsburg-Eckernférde vorgeschlagen, dass die gednderten Kostenquoten
bereits vor Bezug des Neubaus und zwar zum 01.01.2018 Anwendung finden sollen.
Dies sollte fokussiert werden, wobei die Vorverhandlungen zum Vertrag abgeschlossen
sibnd und nun im Lenkungsgremium eine weitere Abstimmung erfolgen soll.

Des weiteren kdonnte der Kostendruck allenfalls durch héhere Erstattungsentgelte sei-
tens der Kostentrager fur den Rettungsdienst (Krankenkassenverbande) gesenkt wer-
den. Hierzu werden auf Landesebene Gesprache durch die AG Rettungsdienst gefihrt.
Diese mussen abgewartet werden. Aufgrund des ermittelten Verhaltnisses zwischen
den Einsatzarten besteht aber die begrindete Erwartung, dass mit den Kostentragern
ein neuer Verteilschlissel erarbeitet werden kann, der zur Verbesserung auf Seiten der
Kommune fuhren wird.

Cora von der Heide
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Integrierte Regionalleitstelle ,,Mitte*

i in Kiel
Offentlich-rechtlicher Vertrag
~vom XX.XX.2017
Offentlich-rechtlicher Vertrag
zwischen

dem Kreis PIon,
vertreten durch Frau Landrétin Stephanie Ladwig
Hamburger Str. 17 — 18, 24306 Pl6n

dem Kreis Rendsburg-Eckernférde,
vertreten durch Herrn Landrat Dr. Rolf-Oliver Schwemer
KaiserstraBBe 8, 24768 Rendsburg

und
der Landeshauptstadt Kiel,
vertreten durch Herrn Oberbiirgermeister Dr. Ulf Kdmpfer
Fleethorn 9, 24103 Kiel

Praambel :

Mit offentlich-rechtlichen Vertrag vom 29.03.2007 haben die Kreise Plén und Rendsburg-
Eckernférde die ihnen obliegende Aufgabe zur Einrichtung und zum Betrieb einer Leitstelle fir
den Rettungsdienst sowie fiir den Brand- und Katastrophenschutz der Landeshauptstadt Kiel auf
der Grundlage des § 18 des Gesetzes Uiber kommunale Zusammenarbeit Ubertragen. Der Ver-
trag regelte die Erfullung der Aufgabe der Einrichtung und des Betriebes der Integrierten Regio-
nalleitstelle (IRLS-Mitte), der Gestellung von qualifiziertem Personal sowie der Raumlichkeiten
und der Technik sowie der Kostenverteilung.

Die von der Landeshauptstadt Kiel vorgesehene Neuerrichtung der Leitstelle macht eine Neu-
fassung des Vertrages erforderlich, die neben bereits untereinander vereinbarten Anderungsbe-
gehren, die sich aus dem Neubau ergebenden Erforderlichkeiten beriicksichtigt.

Aus diesem Grunde vereinbaren die Vertragsparteien:
§ 1 Vertragsgegenstand

(1) Die Kreise Plén und Rendsburg-Eckernférde haben gemal § 18 des Gesetzes Uiber
kommunale Zusammenarbeit (GkZ, in der Fassung vom 28. Februar 2003, GVOBI. 2003, S.
122, zuletzt geédndert durch Gesetz vom 21.06.2016, GVOBI. S. 528) die ihnen obliegende
Aufgabe zur Einrichtung und zum Betrieb einer Leitstelle

fur den Brandschutz gemaR § 3 Abs. 1 Nr. 3 des Gesetzes Uber den Brandschutz und die Hilfe-
leistungen der Feuerwehren (Brandschutzgesetz - BrSchG - vom 10. Februar 1996, GVOBI.
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1996, S. 200, zuletzt gedndert durch Gesetz vom 15.12.2014, GVOBI. S. 489) — Feuerwehrein-
satzleitstelle-,

fur den Katastrophenschutz im Sinne von § 6 Abs. 2 Nr. 8 des Landeskatastrophenschutzge-
setzes (Gesetz Uber den Katastrophenschutz in Schleswig-Holstein -LKatSG - i.d.F.d.B. vom 10.
Dezember 2000, GVOBI. 2000, S. 664, zuletzt gedndert durch Gesetz vom 07.09.2016, GVOBI.
S. 796),

fur die Entgegennahme von Meldungen Uber Schadensereignisse und fiir den Rettungsdienst
gemaR § 7 Abs. 1 Rettungsdienstgesetz (Gesetz Uiber die Notfallrettung und den Krankentrans-
port -RDG- vom 29. November 1991, GVOBI. Schl.-H. S. 579, ber. 1992 S. 32, geéndert durch
Gesetz vom 6. November 2001, GVOBI. Schl.-H. S. 180, Zustéandigkeiten und Ressortbezeich-
nungen zuletzt ersetzt durch Verordnung vom 12. Oktober 2005, GVOBI. Schl.-H. S. 487) i. V.
m. der Landesverordnung zur Durchfiihrung des Rettungsdienstgesetzes -DVORDG-vom 22.
November 1993 (GVOBI. Schl.-H. S. 601, Zustandigkeiten und Ressortbezeichnungen zuletzt
ersetzt durch Verordnung vom 12. Oktober 2005, GVOBI. Schl.-H. S. 487 zuletzt geédndert durch
das Gesetz vom 07.09.2016, GVOBI. S. 796) — Rettungsleitstelie — '

fur den in § 2 dieses Vertrages festgelegten Versorgungsbereich auf die Landeshauptstadt Kiel
Ubertragen.

(2) Die Landeshauptstadt Kiel nimmt die Aufgabe der Einrichtung und des Betriebes der

IRLS - Mitte in dem Versorgungsbereich als eigene Aufgabe wahr. Zusténdige Behérde ist die
Oberblirgermeisterin/der Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Kiel.

(3) Die Aufgabenerledigung erfolgt insbeéondere durch:

a) Annahme von Hilfeersuchen,

b) Disposition der vor Ort notwendigen Einsatzmittel bis zum Eintreffen der ersten
zustéandigen Einheiten der Feuerwehren, des Rettungsdienstes

und des Katastrophenschutzes (basierend auf den Planungen

der 6rtlich Zustéandigen), '

c) Alarmierung der Einsatzkrafte gemaR Alarm- und Ausriickeordnung bzw. abgestimmten
Alarmierungsregelungen, insbesondere fir den Bereich der Rettungsdienste, der Feuerwehren
und der Katastrophenschutzbehérden,

d) Unterstlitzung der Einsatzleitung der Rettungsdienste, der Feuerwehren und
der Katastrophenschutzbehérden,

e) Erstellen und Versenden einer Einsatz—Erstinformation an die Presse und an die, von den
Vertragspartnern benannten, Stellen.

f) einsatzvorbereitende MaRnahmen,
g) Dokumentation/Lagebeobachtung sowie
h) Alarmierung anderer Behérden, Einrichtungen und Organisationen

(4) Dieser Vertrag regelt nicht die Gber den Betrieb der IRLS-Mitte hinaus gehenden Aufgaben
des
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Rettungsdienstes, des Brandschutzes und des Katastrophenschutzes.

(5) Bei Ausnahme- und Katastrophenlagen kann sich eine riickwértige, gebietstbergreifende
Leitstellen-Koordinierungsgruppe bilden. Der Betrieb dieser Gruppe wird gesondert geregelt.
Hiervon unberuhrt bleiben die taktischen Flihrungs- oder Katastrophenstébe in den beteiligten
Gebietskorperschaften.

§2

Raumlicher Geltungsbereich

Der ortliche Zustandigkeitsbereich der IRLS-Mitte umfasst das Gebiet der Kreise Plén und
Rendsburg-Eckernférde sowie der Landeshauptstadt Kiel.

§3
Betrieb und Unterhaltung der IRLS-Mitte

(1) Die Landeshauptstadt Kiel stellt Gebaude, Einrichtung und Ausstattung fir den Betrieb der
IRLS Mitte bereit.

(2) Die Einrichtung und Ausstattung der IRLS-Mitte richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben,
ggf. gutachterlich bemessenen und/oder von den Krankenkassen, Krankenkassenverbanden,
dem Landesverband der Deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung und dem Verband der pri-
vaten Krankenversicherungen, kurz Kostentragern (gem. § 7 Rettungsdienstgesetz Schleswig —
Holstein ~-GVOBI. 2017, S.257) akzeptierten Bedarfen.

Abweichende Vereinbarungen der Vertragspartner bleiben davon unberihrt.

(3) Die Vertragsparteien verpflichten sich, die IRLS-Mitte im Bereich des Rettungsdienstes bei
allen Einséatzen zu beteiligen. Die IRLS-Mitte allein setzt die notwendigen Rettungsmittel ein.
Soweit :

Einsatzersuchen in nicht planbaren Ausnahmeféllen direkt bei den Rettungswachen eingehen,
ist vor Ubernahme des Rettungsdiensteinsatzes die vorherige Zustimmung einzuholen. Die Ver-
tragsparteien wirken darauf hin, dass bei Feuerwehreinsatzen im Rahmen des Brandschutzge-
setzes entsprechend verfahren wird.

(4) Die Landeshauptstadt Kiel verpflichtet sich sicherzustellen, dass die IRLS-Mitte im Rahmen
des gesetzlich Zulassigen Einsatzmittel aus dem Kreis- oder Stadtgebiet, in dem das Hilfe erfor-
dernde Ereignis liegt, zum Einsatz bringt.

(5) Die Vertragspartner sind dartiber einig, dass die IRLS-Mitte auf dem jeweils aktuellen Stand
der Technik gehalten wird. Zu diesem Zwecke anstehende Investitionen der IRLS-Mitte werden
vorher von der Landeshauptstadt Kiel mit den beiden Kreisen einvernehmlich abgestimmt. Aus-
genommen von diesem Abstimmungserfordernis sind Investitionen, welche einen Gesamtum-
fang in H6he von 100.000,- € (netto) nicht tibersteigen. In diesen Fallen unterrichtet die Landes-
hauptstadt Kiel die Kreise unverziglich mit Angabe des jeweiligen Investitionsvorhabens. Wenn
innerhalb eines Jahres durch mehrere Investitionen gemafR Satz 3 ein Betrag in Héhe von
100.000,- € (netto) Uberschritten wird, so gilt wieder die Regelung gemaf Satz 2.

(6) Soweit es zur Aufrechterhaltung des Betriebes der IRLS-Mitte erforderlich ist, ohne Aufschub
kostenrelevante MalRnahmen in Auftrag zu geben, kann dieses durch die Landeshauptstadt
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Kiel auch ohne vorherige Zustimmung der Kreise erfolgen. In diesen Fallen unterrichtet die
Landeshauptstadt Kiel die Kreise unverziiglich mit Angabe der entstehenden Kosten.

(7) Bei den MaRnahmen gemafR Abs. 2 und Abs. 5 ist von der Landeshauptstadt Kiel darauf zu
achten, dass diese Investitionen Eingang in den Kosten- und Leistungsnachweis (KLN) fur die
IRLS-Mitte finden. '

§4

Personalausstattung und Qualifikation

(1) Die Personalausstattung richtet sich nach dem gutachterlich festgesteliten und von den Kos-
tentragern akzeptierten Bedarf.

(2) Die Qualifikation und die Aus- und Fortbildung der in der Leitstelle eingesetzten Disponentin-
nen und Disponenten muss den jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen, sonstigen normativen
Vorgaben sowie der einschlagigen héchstrichterlichen Rechtsprechung entsprechen.

(3) Fur die Personalbewirtschaﬁ'ung der IRLS ist die Landeshauptstadt Kiel zustandig. Stellen-
besetzungen erfolgen im Ausschreibungsverfahren.

§5

Kosten

(1) Die Kosten fiir den Regelbetrieb sowie sonstige beriicksichtigungsfahige Overheadkosten
werden durch die Landeshauptstadt Kiel in nachpriifbarer Weise erfasst und in einem KLN zu-
sammengefasst. Die so erfassten Kosten werden mit den Kostentragern, geeint. "

(2) Im Rahmen der Verhandlung mit den Kostentréagern geeinte Kosten werden gem. Abrede
zwischen den Vertragspartnern geteilt. '

Die Teilung der Kosten erfolgt auf der Basis der statistiéchen Prognose der Einwohnerzahlen fur
die gesamte Vertragslaufzeit und gliedert sich folgendermafen:

Die LH Kiel tragt 42 v.H.,
der Kreis RD tragt 40 v.H. und
der Kreis Plon tragt 18 v.H.

Eine UbérprUfuhg der Kostenverteilung erfolgt im Jahr 2025. Die Vertragspartner verhandeln
dann die Kostenverteilung neu, wenn eine Vertragspartei dieses wiinscht.

(3) Zur Mitte des 2. Quartals sind die tatsachlich angefallenen Kosten des vorausgegangenen
Haushaltsjahres abzurechnen. Die der Abrechnung zugrunde liegenden Daten kénnen bei Be-
darf eingesehen werden und werden auf Nachfrage von der Landeshauptstadt Kiel erléutert.
Das ermittelte Ergebnis wird durch Sonderzahlung ausgeglichen. Im Bedarfsfall kann ein Aus-
gleich bis zum nachfolgenden Haushaltsjahr gestundet werden.

* (4) Die Landeshauptstadt Kiel tibermittelt den Vertragspartnern zum Ende des 3. Quartals eines
jeden Jahres die auf sie voraussichtlich entfallenden Kosten des kommenden Haushaltsjahres.
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Die ermittelten Kosten werden in Abschlagen gleicher Héhe jeweils zum 15.03. und 15.09. fur
das laufende Jahr féllig und werden durch die Landeshauptstadt Kiel in Rechnung gestellt.

(5) Sofern Kosten anfallen, die nicht im Rahmen des Kosten- und Leistungsnachweises beriick-
sichtigt werden kénnen, werden diese im Leitstellenbeirat eingebracht und eine Beteiligung zur
Disposition der Vertragspartner gestellt. Es wird beriicksichtigt, dass eine Entscheidung Uber die
Beteiligung an etwaigen Kosten erst nach Beteiligung der jeweiligen Selbstverwaltungsgremien
erfolgen kann.

§6

Leitstellenbeirat

(1) Zur beratenden Begleitung der Arbeit der IRLS-Mitte wird ein Leitstellenbeirat gebildet, der
zugleich ‘

der Abstimmung und Koordinierung bei Fragen dient, die den Rettungsdienst, das Feuerwehr-
wesen und den Katastrophenschutz in den drei beteiligten Gebietskdrperschaften betreffen.

(2) Der Leitstellenbeirat hat 9 Mitglieder, wobei von jedem Vertragspartner 3 Mitglieder benannt
werden.

In jedem Fall gehéren der Amtsleiter der Feuerwehr der Landeshauptstadt Kiel und die Kreis-
wehrflhrer der beiden Kreise dem Leitstellenbeirat an.

(3) Die Leitung der IRLS-Mitte nimmt an den Sitzungen des Leitstellenbeirats teil.

(4) Der Leitstellenbeirat hat sich fir seine Arbeit eine Geschéftsordnung gegeben (Beschluss
vom 18.02.2014).

§7
Aufhebung und Laufzeit

(1) Mit Inkrafttreten dieses Vertrages vereinbaren die Vertragsparteien die Aufhebung des &f-
fentlich- rechthchen Vertrags vom 29.03.2007. Der vorliegende Vertrag tritt zum 01.01.2018 in
Kraft.

(2) Dieser Vertrag hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2037. Er verléngert sich um jeweils 10 Jahre,
wenn nicht spatestens 5 Jahre vor Ablauf der Vertragszeit von einer der Vertragsparteien schrift-
lich geklindigt wird.

(3) § 127 LVwG bleibt unberihrt.

(4) Im Falle der Kuindigung durch nur einen der beiden betelhgten Kreise werden die Landes—
hauptstadt Kiel und der andere Kreis in Verhandlungen Uber eine Fortsetzung der Zusammen-
arbeit fur eine gemeinsame Leitstelle eintreten.

(5) Im Falle der Beendigung des Vertrages nach Abs. 2 oder Abs. 3 treffen die Vertragspartner
Vereinbarungen tber die Folgen / Auseinandersetzung. Wenn die Parteien dazu keine einver-
nehmliche Regelung erreichen, fuhren sie eine Entscheidung der gemeinsamen Kommunalauf-
sichtshehorde herbei.
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§8

Schlussvorschriften

(1) Anderungen des Vertrages sowie Nebenabreden beddrfen der Schriftform.

(2) Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sein oder werden, so bleibt
der Vertrag im Ubrigen wirksam. Die Vertragspartner verpflichten sich in diesem Fall, einzelne
unwirksame Regelungen im gegenseitigen Interesse schnellstméglich an geltendes Recht
anzupassen.

Kiel, den

| Landeshauptstadt Kiel
Der Oberbirgermeister

.......................................

Kreis Rendsburg-Eckernférde
Der Landrat

Kreis Pl6n
Die Landrétin



Kreis Rendsburg-Eckernforde
Der Landrat
Fachbereich Zentrale Dienste

13.03.2018

Vermerk

Erlauterung des Begriff ,,beriicksichtigungsfahige Overheadkosten®, § 5 Leitstel-
lenvertrag

Der vorgelegte Entwurf zum Abschluss des geanderten Leitstellenvertrags enthéltin 8 5
Abs. 1 hinsichtlich der Kosten folgende Formulierung: ,Die Kosten fir den Regelbetrieb
sowie sonstige bertcksichtigungsfahige Overheadkosten werden durch die Landes-
hauptstadt Kiel in nachprifbarer Weise erfasst und in einem KLN zusammengefasst.
Die so erfassten Kosten werden mit den Kostentragern, geeint.”

Der Hauptausschuss, dem der Entwurf in seiner Sitzung am 01.02.2018 vorgelegt wur-
de, bat um Erlauterung des Begriffs ,berlcksichtigungsfahige Overheadkosten®.

Erlauterung:

Gem. § 8 Abs. 1 RDG SH gilt: ,Die Rettungsdiensttrager vereinbaren fur den jeweiligen
Rettungsdienstbereich offentlich-rechtliche Benutzungsentgelte mit den Krankenkassen
oder Krankenkassenverbanden, dem Landesverband der Deutschen Gesetzlichen Un-
fallversicherung und dem Verband der privaten Krankenversicherungen (Kostentrager).
[...] Die Gesamtkosten des Rettungsdienstes sind durch die Summe der Benutzungs-
entgelte zu refinanzieren (Kostendeckung).”

Die Vereinbarung uber die offentlich-rechtlichen Benutzungsentgelte mit den Kostentra-
gern erfolgte in Schleswig-Holstein im Rahmen der sog. Eckpunktevereinbarung. Ge-
schlossen wurde diese zwischen dem Schleswig-Holsteinischen Landkreistag und dem
Stadtetag Schleswig-Holstein (Landesverbande) und den Kostentragern.

Ziff. 5 der Vereinbarung verhalt sich zu den Grundlagen der Kosten- und Erlésermitt-
lung. Nach ziff. 5.3 sind die zur Wahrnehmung der Aufgaben des Rettungsdienstes er-
forderlichen Kosten entgeltfahig. Weiter heildt es, dass die Gesamtkosten nach be-
triebswirtschaftlichen Grundsatzen zu ermitteln sind. Nach betriebswirtschaftlichen
Grundsatzen gehdren zu den Gesamtkosten samtliche Kosten der Leistungserbringung.
Dies schliel3t neben den direkt zurechenbaren Kosten insbesondere anteilig Gemein-
kosten und Overheadkosten ein, soweit diese durch leistungsbezogene Tatigkeit be-
grindet sind.

Unter dem Begriff Gemein- und Overheadkosten werden also sonstige Kosten erfasst,

die durch die Erfullung der Rettungsdienstpflicht insgesamt entstehen, nicht aber direkt
der Aufgabenerfiillung zuzurechnen. Insbesondere sind hierunter die Verwaltungskos-

ten erfasst, vgl. Eckpunktevereinbarung Ziff. 5.11.

Verwaltungskosten im Sinne der Eckpunkte- und Zusatzvereinbarung ist jede notwendi-

ge Aktivitat zur Aufgabenerfillung, die nicht unmittelbar der Leistung dient und die nicht
technischen Hilfsbetrieb darstellt, vgl. Anlage 4 zur Ziff. 5.11 der Eckpunktevereinba-
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rung. In der Anlage 4 ist auch beschrieben, wie die Kosten zu bemessen und aufzu-
schlisseln sind.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass der Begriff Gemein- und Overheadkosten aus der
mit den Kostentragern geschlossenen Eckpunktevereinbarung stammt und sonstige mit
dem Rettungsdienst anfallende Kosten, insbesondere Verwaltungskosten umfasst.

Da der Begriff aus dieser Eckpunktevereinbarung stammt, sollte er ebenso im Vertrag
zur Integrierten Regionalleitstelle ,Mitte verwendet werden. Erganzend sei daraufhin
hingewiesen, dass auch bei diesen Kosten die Kostentrager (Krankenkassenverbande)
einen strengen Prifmalstab anlegen und dem Kreis Rendsburg-Eckernférde nur die
geeinten Kosten in Rechnung gestellt werden kdnnen.

Im Auftrag
Cora von der Heide



Vereinbarung

von

Eckpunkten

zur Umsetzung der Vereinbarungslésung im Rettungsdienst
Schleswig-Holstein nach § 8 a des Rettungsdienstgesetzes

zwischen

dem Schleswig-Holsteinischen Landkreistag und
dem Stadtetag Schleswig-Holstein

(fr die Stadte Hansestadt Lubeck und Flensburg)

nachstehend , Landesverbande “ genannt,

sowie

der AOK Schleswig-Holstein
-Die Gesundheitskasse-,

dem BKK-Landesverband NORD,
dem IKK-Landesverband Nord,

dem Landesausschuss Schleswig-Holstein des Verbandes
der privaten Krankenversicherungen,

der Landwirtschaftlichen Krankenkasse Schleswig-Holstein und Hamburg
in Wahrnehmung der Aufgaben eines Landesverbandes
der Landwirtschaftlichen Krankenkassen,

dem Verband der Ersatzkassen e. V. (VdEK),
Landesvertretung Schleswig-Holstein,

der Knappschaft — die neue Seekrankenversicherung
Fachbereich See-Krankenversicherung,

nachstehend , Kostentrager “ genannt.
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Praambel

Gem. § 8 a des Gesetzes zur Anderung des Rettungsdienstgesetzes (RDG) vom
06.11.2001 haben die Kreise und kreisfreien Stadte jeweils fur ihren Rettungsdienstbe-
reich mit den Kostentréagern Benutzungsentgelte fur die Leistungen des Rettungsdienstes
zu vereinbaren. Hierbei ist nach § 8 a RDG zu beachten, dass

- die sich aus dem Rettungsdienstgesetz und aus den auf Grund dieses Gesetzes
erlassenen Verordnungen ergebenden Anforderungen an die Aufgabendurchfiih-
rung sowie die allgemein gultigen, rettungsdienstlichen und préklinisch-
medizinischen Standards zu berucksichtigen sind;

- die Benutzungsentgelte so zu bemessen sind, dass sie auf der Grundlage einer
bedarfsgerechten und leistungsfahigen Organisation sowie einer sparsamen und
wirtschaftlichen Betriebsfuhrung die Gesamtkosten des Rettungsdienstes unter
Berlcksichtigung des gesamten Einsatzspektrums decken;

- die Gesamtkosten nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen zu ermitteln sind;

- die vereinbarten Benutzungsentgelte gegentber allen Benutzerinnen und Benut-
zern des Rettungsdienstes und allen Sozialleistungstragern gelten.

Die Kreise und kreisfreien Stadte oder deren Landesverbdnde und die Kostentrager le-
gen nach 8§ 8 a Abs. 4 RDG gemeinsam das Verfahren zur Ermittlung der Gesamtkosten,
eine Kosten- und Leistungsrechnung und die jahrlich den Kostentrdgern vorzulegenden
Rechnungsabschlussunterlagen und Leistungsberichte fest.

Die nachstehende Vereinbarung dient diesem Zweck. Sie soll weiterhin die Entgeltver-
handlungen zwischen den Rettungsdiensttragern sowie den Kostentragern durch die ver-
einbarten Eckwerte erleichtern.

Personenbezeichnungen in dieser Vereinbarung und den Anlagen gelten fir Frauen und
Manner gleichermal3en.

Stand 10.06.2010
Seite 2 von 9



1. Verbindlichkeit von Arbeitsgruppenergebnissen un d Vereinbarungen

Endgultige Arbeitsergebnisse von gemeinsamen Arbeitsgruppen der Landesverbande und der
Kostentrager werden fiur alle Beteiligten verbindlich, wenn ihnen nicht von einem Landesver-
band oder von einem Kostentrager innerhalb von drei Monaten nach Zugang widersprochen
wird.

Um in der Vergangenheit erzielte Arbeitsergebnisse fur die Zukunft verbindlich zu machen, ist
das Verfahren nach Satz 1 durchzufiihren.

Das Konsens-Papier vom 27.01.1995 sowie das FORPLAN-Standortgutachten sind verbind-
lich; dabei sind die bis zum Inkrafttreten dieser Vereinbarung vorliegenden Fortschreibungen
zu berucksichtigen.

Die Arbeitsergebnisse und unmittelbaren Vereinbarungen werden bei der Koordinierungsstelle
Rettungsdienst Schleswig-Holstein in der ,Grundlagensammlung Rettungsdienst Schleswig-
Holstein® erfasst und in gemeinsamen Rundschreiben des Schleswig-Holsteinischen Land-
kreistages und des Stadtetages Schleswig-Holstein den Rettungsdiensttrégern und den Kos-
tentragern bekanntgegeben.

2. Grundsatzliche Festlegungen

2.1 Notfallrettung und Krankentransport bilden eine organisatorische Einheit.

2.2 In der Notfallrettung und im Krankentransport werden grundsétzlich Mehrzweckfahr-
zeuge eingesetzt, fur die Beforderung des Notarztes Notarzt-Einsatzfahrzeuge.

2.3 Der Notarzt wird grundsatzlich im Rendezvous-Verfahren zum Einsatzort gebracht.

2.4 Die Einsatzfahrzeuge im Rettungsdienst werden mit geeignetem und vorhandenem
Fachpersonal besetzt.

2.5 Pro Mitarbeiter des Rettungsdienstes (RA, RS) ist von durchschnittlich 30 Stunden/Jahr
an fachlicher Fortbildung auszugehen.

2.6 Die Standardisierung im Rettungsdienst in Schleswig-Holstein ist fortzuftihren.

2.7 Die Einsatze der Notfallrettung und des Krankentransportes werden ausschlief3lich -
ber die zustandige (Kreis)-Leitstelle vergeben.

2.8 Die Kosten fir die Bewaltigung Gréf3erer Notfallereignisse unterhalb der Katastrophen-
schwelle werden nach landesweit einheitlichen MaRRstdben festgelegt.

2.9 Wirtschaftlich nachweisbare strukturelle Erfordernisse und regionale Besonderheiten im
jeweiligen Rettungsdienstbereich sind bei der Entgeltvereinbarung zu bericksichtigen.
Dies gilt fur alle Bereiche der rettungsdienstlichen Versorgung, insbesondere fiur die
Notarztversorgung, die Fahrzeugbeschaffung unter Abweichung von der Standardisie-
rung und die Sachkosten .

2.10 Bei den Personalkosten ist das geltende Tarif- und Besoldungsrecht und die dazu er-
gangene Rechtsprechung anzuerkennen.
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2.11

2.12

2.13

3.

3.1

3.2

3.3

3.4

4.

5.

5.1.

5.2.

Es besteht grundsatzlich die Moglichkeit des Einsatzes von Feuerwehrbeamtinnen und
-beamten im Rettungsdienst.

Gerichts- und Rechtsanwaltskosten sind nach MaRRgabe der gerichtlichen Kostenent-
scheidung entgeltfahig. Nicht entgeltfahig sind hingegen Rechtsanwaltskosten in ret-
tungsdienstlichen Schiedsstellenverfahren.

Gutachterkosten sind entgeltfahig, sofern zuvor eine verbindliche Einigung Uber die
Notwendigkeit des Gutachtens erfolgt ist. Zur Vermeidung unndétiger Auseinanderset-
zungen uber die Entgeltfahigkeit der Kosten ist wie folgt zu verfahren: Es ist auf eine
klare Prazisierung des Gutachterauftrags zu achten. Dem Gutachter sind eindeutige
Zeitvorgaben zu setzen, deren Einhaltung mit Konventionalstrafen abzusichern ist. Er-
génzend ist zwischen den Tréagern des Rettungsdienstes und den Kostentragern be-
reits im Zeitpunkt des abgestimmten Gutachterauftrags festzulegen, ab welchem Zeit-
punkt die Gutachterergebnisse Wirkung entfalten sollen (Regelung tber etwaige Rick-
wirkung). In diesem Zusammenhang kénnen auch mit dem Instrument der Zielverein-
barung prozesshafte Entwicklungen Uber einen langeren Zeitraum festgelegt werden.

Qualitatssicherung im Rettungsdienst

Es besteht Einigkeit dariiber, dass die Einrichtung der Funktion ,Arztlicher Leiter Ret-
tungsdienst” sinnvoll ist. Bei der Institutionalisierung sind Synergien auszuschoépfen.
Die Personalkosten fiir den Arztlichen Leiter Rettungsdienst sind pro Rettungsdienst-
trAger grundsatzlich bis zur Héhe von maximal einem Viertel einer mittleren Vergu-
tungsgruppe einer Oberarztstelle entgeltfahig.

Die Rettungsmittelvorhaltung ist nach dem Willen der Parteien durch ein Qualitatsma-
nagement mit einem einheitlichen Kennzahlensystem zu steuern. Die Parteien haben
hierzu gemeinsam ein Konzept entwickelt, welches als Anlage 1 Bestandteil der Eck-
punktevereinbarung wird.

Die Dispositionsgrundsatze fur den Notarzteinsatz, die Notfallrettung ohne Notarzt so-
wie den Krankentransport werden landesweit einheitlich festgelegt.

Zur Verbesserung der Qualitdt und der Wirtschaftlichkeit der Versorgung kénnen Mo-
dellvorhaben vereinbart werden.

Bildung von Regionalleitstellen

Die Rettungsleitstellen sind zu regionalisieren.

Grundlagen der Kosten- und Erlosermittlung

In einem landesweit einheitlichen Kosten- und Leistungsnachweis werden die Kosten-
arten sowie die grundsatzliche Kostenzuordnung festgelegt (Anlage 2 in der jeweils
aktuellen Fassung) . Anlage 2 ist Bestandteil der Eckpunktevereinbarung. Der Nach-
weis dient auch der Kalkulation der Entgelte sowie der Darstellung des Rechnungs-
bzw. Jahresabschlusses. Im Falle der Nutzung des kaufmannischen Rechnungswe-
sens sind die Grundsatze der ordnungsgemalen Buchfiihrung (GoB) zu beachten; dies
gilt insbesondere, wenn die Grundséatze der Kameralistik mit den allgemeinen kauf-
mannischen Grundsétzen kollidieren.

Der Kosten- und Erlésermittlung sowie dem Ablauf der Entgeltverhandlungen sind die
in der Anlage 3, die Bestandteil der Eckpunktevereinbarung ist, festgeschriebenen Ver-
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fahrensgrundséatze zu Grunde zu legen. Ziel ist es, die Entgeltverhandlungen bis zum
30.09. eines jeden Jahres abzuschliel3en.

5.3. Entgeltfahig sind die zur Wahrnehmung der Aufgaben des Rettungsdienstes erforderli-
chen Kosten. Die Regelung Uber die Bemessung der Benutzungsentgelte fir den Ret-
tungsdienst unterscheiden sich inhaltlich nicht von der Regelung des § 6 Abs. 2 Satz 1
und 2 KAG-SH (Kostenerforderlichkeit, Grundsatze). Das dem gemal anzuwendende
Kostendeckungsprinzip beinhaltet zum einen das Kostenuberschreitungsgebot und
zum anderen das Kostendeckungsgebot. Die Gesamtkosten sind nach betriebswirt-
schaftlichen Grundsatzen zu ermitteln (8 8 a Abs. 4 S. 1 RDG). Nach betriebswirt-
schaftlichen Grundséatzen gehoren zu den Gesamtkosten samtliche Kosten der Leis-
tungserbringung. Dies schliel3t neben den direkt zurechenbaren Kosten insbesondere
anteilige Gemeinkosten und Overheadkosten ein, soweit diese durch leistungsbezoge-
ne Téatigkeit begrindet sind. In der Kosten- und Leistungsrechnung sind diese Kosten
in sog. Hilfekostenstellen zu erfassen und tber Verrechnungsschlissel den Hauptkos-
tenstellen zuzurechnen. In Ansatz gebrachte Gemein- und Overheadkosten sind nur zu
beanstanden, wenn entweder die in den Hilfekostenstellen erfassten Gemein- und O-
verheadkosten (teilweise) nicht zur Leistungserbringung erforderlich sind und/oder die
Verrechnungsschliissel nicht dem Erfordernis der Leistungsbezogenheit geniigen.

5.4. Sofern die gesamten Ist-Kosten die auf das Jahr bezogenen Plankosten nicht erreichen
und die den Plankosten zu Grunde liegenden Annahmen eingetreten sind, ist dies als
Indiz fur die Wirtschaftlichkeit der Aufgabenwahrnehmung im Sinne des RDG zu wer-
ten. Punktuelle Auffassungsunterschiede sind transparent zu machen und zu belegen.

5.5.  Der Kostenverteilungsschlissel betragt fur regionalisierte Leitstellen

60 v. H. fur den Rettungsdienst und
40 v. H. fur den Brand- und Katastrophenschutz.

Die Kostenaufteilung bei nicht regionalisierten Leitstellen bleibt den Verhandlungen vor
Ort vorbehalten. Uber die Kosten regionalisierter Leitstellen ist jahrlich — thematisch
losgelost von den Entgeltverhandlungen der Trager des Rettungsdienstes — in einer
gesonderten Sitzung mit allen an der jeweiligen regionalisierten Leitstelle beteiligten
Tragern des Rettungsdienstes oder einem von den beteiligten Tragern des Rettungs-
dienstes bestimmten und gesondert dafur legitimierten Vertreter zu verhandeln. Die
einmal verhandelten Kosten der regionalisierten Leitstelle gelten gegentber allen Tra-
gern des Rettungsdienstes, die die Leistungen der jeweiligen regionalisierten Leitstelle
in Anspruch nehmen. Die Sonderverhandlung gemal3 Satz 3 tiber die Kosten der jewei-
ligen regionalisierten Leitstelle ist mit der ersten Entgeltverhandlung eines Tragers des
Rettungsdienstes, der die Leistung einer jeweiligen regionalisierten Leitstelle in An-
spruch nimmt, zu verbinden.

5.6.  Fir den Rettungsdienst wird eine Entgeltausgleichsriicklage eingerichtet. Vorhandene
Salden in Abschreibungsriicklagen sind aufzulGsen.

5.6.1. In der Entgeltausgleichsriicklage sind die Uberschiisse des Entgelthaushaltes an-
zusammeln, die nicht zur Abdeckung eines Zuschussbedarfes aus Vorjahren die-
nen.

5.6.2. Der Zinssatz fur die Entgeltausgleichsriicklage ist fir das gesamte Jahr dem Ba-
siszinssatz der Deutschen Bundesbank, der zum 01.07. eines jeden Jahres verof-
fentlicht wird, anzupassen. Der Zinssatz fur das Anlagenkapital liegt um 1,5 % Uber
dem oben genannten Zinssatz.
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5.7. Kalkulatorische Kosten sind wie folgt zu berticksichtigen:

5.7.1

5.7.2

b)

C)

e)

f)

Bei der Bemessung der Abschreibungen sind die Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten anzusetzen. Die Abschreibungen sind grundsatzlich nach der mut-
maflichen Nutzungsdauer gleichmaRig zu bemessen. Bei Abgang des Anlagegu-
tes ist der Restbuchwert in einer Summe abzuschreiben.

Bei der Abschreibung sind die folgenden Abschreibungssatze, ansonsten die steu-
erlichen Abschreibungssatze und Abschreibungsgrundsétze zu bericksichtigen:

stationarer Funk 7.5 %
Defibrillatoren / Pulsoxymeter 12,5 %
Fahrzeugfunk und Funkmeldeempfanger 125 %
Regelabschreibung bei Fahrzeugen
« RTW
- Fahrgestell *) 20,0 %
- Wechselkoffer 10,0 %
« NEF 20,0 %
o KTW ¥ 20,0 %
medizinisches Gerat, fahrzeuggebunden 20,0 %
Gebaude 2,5%

*) Anmerkung: Sofern die Gesamtkilometerleistung von 280.000 km erreicht ist, wird der Restbuchwert in dem Ka-
lenderjahr in einer Summe abgeschrieben.

5.7.3

Fur das im Anlagevermégen der Einrichtung ,Rettungsdienst® gebundene Kapital
werden in der Kalkulation kalkulatorische Zinsen angesetzt.

Zugrunde zu legen sind stets die Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Der Ka-
pitalanteil, der durch Beitrage oder Zuschisse Dritter aufgebracht worden ist, bleibt
bei der Zinsberechnung aufRer Acht. Die der Zinsberechnung zugrunde liegenden
Werte werden jahrlich um die Wertverluste (tatsachlich erwirtschaftete Abschrei-
bungen) vermindert.

Zinsen auf aufgewandtes Fremdkapital sind mit dem tatsachlichen, ggf. durch-
schnittlichen Zinssatz anzusetzen, soweit diese Kredite der Finanzierung der Ein-
richtung ,Rettungsdienst* zugeordnet werden kénnen.

Im Ubrigen werden die Zinsen mit einem einheitlichen Zinssatz fiir das gesamte
aufgewandte Eigenkapital angesetzt. Zu Grunde zu legen ist ein Zinssatz, wie er
sich aus Ziff. 5.6.2 dieser Vereinbarung ergibt. Zinseinnahmen auf die Entgeltaus-
gleichsricklage sind als Einnahmen zu bericksichtigen.

5.8 Ertrédge aus Versicherungsentschadigungen und Verkaufserlésen sind gesondert aus-
zuweisen.

5.9 Die aus der Bedarfsplanung abgeleiteten und einvernehmlich im Kosten- und Leis-
tungsnachweis festgestellten Gesamtkosten sind Grundlage fiur die Entgeltvereinba-
rung. Bei der Entgeltvereinbarung sind insbesondere folgende Grundsétze zu beach-

ten:

59.1

Stand 10.06.2010

Die Grundlage fir die Kalkulation bilden das Rechnungs- bzw. das durch einen
Wirtschaftsprifer testierte Jahresabschlussergebnis des von den Beteiligten aner-
kannten Abschlusses (i. d. R. des Vorjahres) sowie die voraussichtliche Einsatz-
und Kostenentwicklung auf der Grundlage der Kennzahlen.
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5.10

5.11

5.12

5.13

5.9.2 Ein Gewinn / Uberschuss (Kosteniiberdeckung) eines Haushalts- bzw. Wirtschafts-

jahres, der sich aus dem Abschluss des letzten Jahres ergibt, soll spatestens im
Ubernachsten Haushalts- bzw. Wirtschaftsjahr bei der Entgeltkalkulation beriick-
sichtigt werden. Bis zur Entscheidung Uber seine weitere Verwendung ist er der
Entgeltausgleichsriicklage zuzufihren.

5.9.3 Ein Verlust / Fehlbetrag (Kostenunterdeckung) eines Haushalts- bzw. Wirtschafts-

jahres, der sich im Entgelthaushalt bzw. dem testierten Jahresabschluss ergibt, ist
spatestens im ubernéachsten Haushalts- bzw. Wirtschaftsjahr bei der Entgeltkalku-
lation zu bericksichtigen bzw. durch Entnahme aus der Entgeltausgleichsriicklage
auszugleichen.

Die Kosten fur alle Einsatze im Rahmen des Rettungsdienstes werden in den Gesamt-
kosten erfasst. Hierzu gehéren auch die Kosten fur Einsétze ohne Transportleistung,
als vom Tréger des Rettungsdienstes als nicht einbringbare Forderungen niederge-
schlagene Betrage sowie die Vollstreckungskosten.

Die Ermittlung des maximalen Bedarfs an Verwaltungskosten eines Rettungsdienstbe-
reiches erfolgt auf der Grundlage einer von den Parteien einvernehmlich festgelegten
Berechnungsmethode. Hohere Personalkosten sind besonders zu belegen und zu be-
grinden. Einzelheiten ergeben sich aus Anlage 4, die Bestandteil der Eckpunktever-
einbarung ist.

Die zwischen den Kostentragern und dem Schleswig-Holsteinischen Landkreistag bzw.
dem Stadtetag Schleswig-Holstein jeweils abgestimmten Personal- und Sachkosten fir
die koordinierende Tatigkeit im Rettungsdienst Schleswig-Holstein tbernehmen die
Rettungsdiensttrager als entgeltfahige Kosten der Koordinierungsstelle Rettungsdienst
zu jeweils gleichen Teilen.

Auffassungsunterschiede hinsichtlich der sparsamen und wirtschaftlichen Betriebsfih-
rung sind von beiden Seiten jeweils dezidiert darzulegen und zu begriinden. Allein der
Hinweis auf Abweichungen von Kennzahlenvergleichen ist nicht ausreichend, um még-
liche Unwirtschaftlichkeiten zu belegen.

6. Grundsatze der Entgeltberechnung und —erhebung

6.1

6.2

Ein Entgelt wird erhoben fur den Notfallrettungstransport, den Einsatz des Notarzt-
Einsatzfahrzeuges einschlie3lich Notarzt, fir den Einsatz des Notarztes und den Kran-
kentransport.

Die Entgelte werden als Pauschalen berechnet. Daneben kann ein Kilometerentgelt ge-
fordert werden. Bei den Pauschalen kdnnen gestaffelte Abrechnungszonen eingerichtet
werden. Das Kilometerentgelt wird nach den gefahrenen Kilometern vom Einsatzort bis
zur Ablieferung des Patienten berechnet. Eine Mindestpauschale kann fir eine in der
Entgeltvereinbarung festzulegende Fahrstrecke angesetzt werden.

Fur Intensivverlegungen kdnnen Sonderregelungen vereinbart werden.
Fur Krankentransport-Fernfahrten werden besondere Entgelte vereinbart.

Bei der Vereinbarung der Entgelte ist das Muster der Entgeltvereinbarung zugrunde zu
legen, auf das sich die Landesverbénde und die Kostentrager geeinigt haben und das
als Anlage 5 Bestandteil der Eckpunktevereinbarung ist.
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6.3

6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

7.3

7.4

Bei der Abrechnung erbrachter Transportleistungen ist die Disposition der Rettungsleit-
stelle malRgebend (ex-ante Betrachtung). Die Entscheidung der Leitstelle ist auf der Ab-
rechnung wie folgt zu vermerken: Notfall disponiert (d h. Notfallvergiitungssatz, auch
wenn eine Bagatelleerkrankung vorgefunden wird) oder Krankentransport disponiert
(d. h. Krankentransport-Entgelt auch bei Verschlechterung des Patientenzustandes).

Je Kalendertag und Leistungserbringer wird fur die Patienten - auch bei mehreren
Einsatzen und / oder verschiedenen Rettungsmitteln - nur eine Abrechnung mit ent-
sprechender Differenzierung erstellt, sofern dies technisch und wirtschaftlich méglich
ist.

Fur die arztliche Verordnung im Rahmen der Notfallrettung und des Krankentranspor-
tes gilt folgendes:

6.5.1 Die Vergutung von Krankentransporten setzt in jedem Fall eine arztliche Verord-

nung voraus, die grundsatzlich vor dem Transport auszustellen ist.

Notfallrettungstransporte ohne Beteiligung eines rettungsdienstlich eingebundenen
Notarztes bedirfen zur Abrechnung mit der Krankenkasse grundséatzlich einer arztli-
chen Verordnung. Bei Notfallrettungstransporten ohne Notarzt-Beteiligung kann in Ein-
zelfallen eine arztlich unterschriebene ,Bestéatigung einer Krankenbeférderung “ he-
rangezogen werden. Bei Notfallrettungstransporten schleswig-holsteinischer Leis-
tungserbringer mit Patientenibergabe an Kliniken und Krankenhauser in anderen Bun-
deslandern oder benachbarten Staaten werden die dort Ublichen Dokumentationen fur
die Abrechnung akzeptiert.

Inkrafttreten, Kiindigung und Teilnichtigkeit

Diese Vereinbarung tritt rickwirkend zum 01.01.2009 in Kraft. Sie tritt an die Stelle der
bisherigen Vereinbarung vom 16.01.2003.

Die Vertragsparteien beabsichtigen, diese Eckpunktevereinbarung in der Zukunft fort-
zuschreiben. Hierzu verabreden sie, nach Bedarf — mindestens aber einmal jahrlich -
Uber Grundsatzfragen und deren mdgliche Auswirkungen auf die Eckpunktevereinba-
rung zu beraten.

Diese Vereinbarung kann von jedem Landesverband und Kostentrager mit einer Frist
von neun Monaten zum Ende des Kalenderjahres schriftlich gekindigt werden.

Sollten einzelne Bestimmungen oder Teile davon nichtig bzw. durch gesetzliche Neu-
regelung oder hdchstrichterliche Rechtsprechung ganz oder teilweise unwirksam wer-
den, so wird hierdurch die Wirksamkeit dieser Rahmenvereinbarung im Ubrigen nicht
beruhrt. Tritt ein solcher Fall ein, verstéandigen sich die Beteiligten hierzu unverziiglich
Uber notwendige Neuregelungen.

Stand 10.06.2010
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Kiel, den 04.08.2009
Schleswig-Holsteinischer Landkreistag

Gez. Jan-Christian Erps

Kiel, den 8.6.2009

AOK Schleswig-Holstein
—Die Gesundheitskasse—

gez. Paffrath

Schwerin, den 26.6.09
IKK-Landesverband Nord

Gez. i. A. Bewersdorf

Kiel, den 22.06.2009

Verband der Ersatzkassen e.V. (VAEK)

Der Leiter der Landesvertretung Schleswig-Holstein

Gez. Katzer

Kiel, den 8.6.2009

Landesausschuss Schleswig-Holstein
des Verbandes der privaten Krankenversicherung

Gez. Hiudig

Stand 10.06.2010

Kiel, den 08.06.2010
Stadtetag Schleswig-Holstein

gez. Jochen von Allwoérden

Hamburg, den 18.08.2009
BKK-Landesverband NORD

gez. Reichenberg

Kiel, den 15.06.09

Landwirtschaftliche Krankenkasse
Schleswig-Holstein und Hamburg

Gez. Petersen

Hamburg, den 17.06.2009
Knappschaft — die neue Seekranken-
versicherung

Fachbereich See-Krankenversicherung

Gez. Faust
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Anlage 4

Zur
Vereinbarung von

Eckpunkten

zur Umsetzung der Vereinbarungslésung im Rettungsdienst
Schleswig-Holstein nach § 8 a des Rettungsdienstgesetzes

zur Konkretisierung von Ziff. 5.11

zur Ermittlung des Bedarfs an Verwaltungskosten des Rettungsdiensttragers
und/oder Leistungserbringers

l. Allgemeine Begriffsbestimmung

1. Verwaltung im Sinne der Eckpunkte- und dieser Zusatzvereinbarung ist jede not-
wendige Aktivitat zur Aufgabenerfiillung, die nicht unmittelbar der Leistungserbrin-
gung dient und die nicht technischen Hilfsbetrieb darstellt. Nicht zu den Verwal-
tungskosten gehéren deshalb zum Beispiel:

a) Kosten fir den Arztlichen Leiter Rettungsdienst, da diese aufgrund der Eck-
punktevereinbarung dem Einsatzdienst zuzuordnen sind.

b) Kosten fur Fahrzeugdesinfektion. Je nach Organisation des Rettungsdienstes
sind dies Kosten des Einsatzdienstes, Kosten fir technische Dienste oder Be-
ratungskosten.

c) Kosten fur IT-Dienstleistungen sind dann keine Verwaltungskosten, wenn es
sich um Annex-Kosten fur EDV-Beschaffungen handelt.

d) Kosten der Rettungsmittel und Rettungswachen.

2. Die Verwaltungskosten setzen sich aufgrund der ,Aufgabe“ Rettungsdienst aus
Verwaltungsaufwand beim Trager und aus Verwaltungsaufwand bei den Leis-
tungserbringern zusammen. Dies gilt dem Grunde nach unabhangig vom Grad der
tatsachlichen aktiven Aufgabendurchfiihrung. Auch wenn der Trager der Aufgabe
keine Einrichtungen des Rettungsdienstes selbst unterhalt und damit keine Einsat-
ze durchfahrt, werden innerhalb seines kommunalen Verwaltungsapparates allein
aufgrund der Aufgabentragerschaft Mechanismen in Gang gesetzt, die notwendig
(leistungsbezogen, rechtsnormverursacht) sind, um die Aufgabe ,Rettungsdienst*
rechtsfehlerfrei zu gewahrleisten. Dadurch entsteht ein Aufwand, der Kosten des
Rettungsdienstes darstellt.

3. Anlage 5 legt Pauschalansatze fur die Plankosten fest. Die Pauschalansatze sind
in Bezug auf die Ist-Kosten weder eine Deckelung noch Budget. Ziff. 5.4 der Eck-
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punktevereinbarung gilt entsprechend. Die Ziffern 2.9 und 2.10 der Eckpunktever-
einbarung sind besonders zu beachten.

Die Verwaltungskosten des Tréagers und des Leistungserbringers werden aus
Grunden der Vereinfachung in drei Untergruppen aufgeteilt: Kosten der Betriebs-
leitung, der Personal- sowie der Finanzverwaltung (einschlie3lich EDV). Naheres
regeln die Ziff. 1l und IlI.

Il. Kosten der Tragerverwaltung

Zu den Kosten der Tragerverwaltung gehdren insbesondere die Kosten der/von

1.

2.

7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.

Amtsleitung, sonstigen betroffenen Hierarchiestufen und der Sachbearbeitung des
zustandigen Fachamtes,

Kommunalen Selbstverwaltungsgremien (Kreistag/Ratsversammlung/Blrgerschaft
und zustandige Fachausschisse) einschl. der diese Gremien betreuenden
Zentralamter,

Verwaltungsleitung als aufsichtsfihrende Stelle Uber den Rettungsdienst (Land-
rat/Oberblrgermeister) einschl. der dieser zuarbeitenden Verwaltungseinrichtun-
gen (Vorzimmer, Buro fur Grundsatzangelegenheiten oder dergl.),
Dezernat/Fachbereich/Stabstelle als zwischengeschaltete Organisationseinheit
zwischen dem Fachamt und der Verwaltungsleitung,

Presse- und Beschwerdestelle fur die Offentlichkeitsarbeit des Tréagers,

Fuhrung und Verantwortlichkeit der Aufgabendurchfihrung innerhalb des Aufga-
bentragers gegentber Beauftragten und den Kostentragern,

Bearbeitung von Genehmigungsantragen,
Mitbestimmungsangelegenheiten/Personalrat,

Gleichstellungsbeauftragten,

Tatigkeiten des Hauptamtes (einschl. EDV),

Stadtkasse/Kreiskasse,

Kammerei,

Erstellung des Haushaltsplanes,

Erarbeitung und Pflege entsprechender EDV-Programme.

lll. Verwaltungskosten des Leistungserbringers

1.

Zu den Kosten der Betriebsleitung des Leistungserbringers gehéren insbesondere
die Kosten von/der

a) Geschaftsfuhrung einschl. der Mitarbeiter und des zentraler Dienstes (Be-
schaffung, Fahrzeugwesen, etc.),

b) Fdhrung und Verantwortlichkeit im Rahmen der Beauftragung zur Aufgaben-
durchfiihrung innerhalb der Beauftragten und gegentber dem Trager und in
Einzelfallen zum Kostentrager,

c) Presse- und Beschwerdestelle fiur die Offentlichkeitsarbeit,

d) Erstellung und Lieferung der vom Tréger angeforderten Daten und Informatio-
nen,

e) Notarztgewinnung (nicht Einsatzplanung).

Zu den Kosten der Personalverwaltung des Leistungserbringers gehdren insbe-
sondere die Kosten von/der

a) Tatigkeiten der Personalstelle und Lohnbuchhaltung,
b) Einstellung von Personal,
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c) Personalbewirtschaftung und —planung,

d) Lohnabrechnung,

e) Fuhrung der Personalakten und Sachbearbeitung,

f)  Zivildienstangelegenheiten einschlie3lich der Abrechnung mit dem Bundes-
amt,

g) Gewinnung ehrenamtlich Tatiger und deren Einsatzplanung, einschlie3lich von
Mitarbeitern im Freiwilligen Sozialen Jahr,

h) allgemeine personalrechtlichen Angelegenheiten.

3. Zu den Kosten der Finanzverwaltung des Leistungserbringers gehoéren insbeson-
dere die Kosten von/der

a) Finanzbuchhaltung (Anlagenbuchhaltung, Kreditoren),

b) Fakturierung (Debitoren),

c) Kostenrechnung,

d) zusatzlichen Abstimmungsarbeiten mit dem kfm. Rechnungswesen und Pri-
fung steuerrechtlicher Fragen.

IV. Kostenverteilung zwischen Trager und Leistungserbringer

In welcher Intensitat sich der Verwaltungsaufwand zwischen Trager und Leistungser-
bringer verteilt, ist dabei abhangig von den jeweiligen vertraglichen Regelungen zwi-
schen dem Trager der Aufgabe und seinen Leistungserbringern. Die sich aus Ziff. VI
Abs. 3 zugeteilten Multiplikatoren sind im Verhaltnis von Trager und Leistungserbringer
nachweisfrei und abschlie3end. Die sachgerechte Aufteilung erfolgt im Verhaltnis zwi-
schen Trager und Leistungserbringer je nach individueller Aufgabenwahrnehmung.

V. Kostenbemessung

Die Aufgaben der Betriebleitung, Personal- und Finanzverwaltung sind, soweit sie in
den ziff. Il und Il beschrieben worden sind, zu einer abschlieenden Geldmenge mit
den in Ziff. VI und VII beschriebenen Berechnungsschlisseln fur die Verwaltung der
Trager und die Verwaltung des Leistungserbringers zusammengefasst.

VI. Berechnungsschlussel fur die Verwaltungskosten des Tréagers

1. Fir die Abdeckung seiner Personalkosten erhalt der Trager eine jahrliche Grund-
pauschale in Abhangigkeit der Rettungsmittelvorhaltestunden nach folgendem Stu-

fenmodell:

a) 1 bis 97 500 Vorhaltestunden 75.000 €
b) 97 501 bis 130 000 Vorhaltestunden 90.000 €
c) 130 001 bis 162 500 Vorhaltestunden 100.000 €
d) 162 501 bis 195 000 Vorhaltestunden 105 000 €
e) groRer als 195 000 Vorhaltestunden 107 500 €

2. Jeder Trager erhalt aul3erdem einen pauschalen Zuschlag in Hohe von 5.000 € fur
jeden Leistungserbringer ab dem 2. Leistungserbringer, der im Rettungsdienstbe-
reich mindestens eine Rettungswache des Regelrettungsdienstes betreibt.

3. Die Grundpauschale ist anzupassen, wenn sich Veranderungen in den Personal-

kosten aufgrund von Anderungen im geltenden Tarifrecht ergeben. Ziff. 2.10 der
Eckpunktevereinbarung ist zu beachten.
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4. Zur Abdeckung der Sachkosten erhalt jeder Trager einen pauschalen Betrag in
Hohe von 20 % der Grundpauschale, die sich aufgrund der Situation des jeweili-
gen Tragers beim Inkrafttreten der Sondervereinbarung ergibt. Die Pauschale ist
unter folgenden Bedingungen anzupassen:

a) Aufgrund von Anderungen in den Vorhaltestunden ist die Grundpauschale
nach einer anderen Stufe zu zahlen. In diesem Fall erhalt der Trager 20 % der
neu errechneten Grundpauschale.

b) Der vom Statistischen Bundesamt in Wiesbaden herausgegebene Verbrau-
cherpreisindex fir Deutschland (2000 = 100) andert gegeniber dem Stand bei
Inkrafttreten dieser Vereinbarung bzw. gegeniiber dem Stand bei der letzten
Anpassung um mehr als 10 Prozent nach oben oder unten. In diesem Fall
kann jede Partei die Anpassung der Sachkostenpauschale im Rahmen der In-
dexanderung verlangen.

VII. Verwaltungskosten des Leistungserbringers

1. Die zu leistenden Verwaltungsaufgaben werden wie folgt bewertet:

a) 1. Betriebsleitung Entgelt-Gr. 13 TVOD
b) 2. Personalbewirtschaftung Entgelt-Gr. 8 TVOD
c) 3. Finanzbuchhaltung Entgelt-Gr. 8 TVOD
d) 4. Fakturierung Entgelt-Gr. 5 TVOD

2. Bemessungsgrundlage ist die jeweils aktuelle TVOD-Entgelttabelle fiir kommunale
Angestellte im 6ffentlichen Dienst in Schleswig-Holstein zuzlglich der Arbeitgeber-
kosten. Fir die Bewertung der Entgeltstufen wird das gewichtete Mittel bei einer
Beschaftigungsdauer von 30 Jahren im offentlichen Dienst zugrunde gelegt (Stufe
1 - 1 Jahr, Stufe 2 - 2 Jahre, Stufe 3 - 3 Jahre, Stufe 4 - 4 Jahre, Stufe 5 - 5 Jah-
re, Stufe 6 - 15 Jahre).

3. Die fur die Erfullung der Verwaltungsaufgaben bendétigten Vollzeitkrafte sind teil-
weise abhangig von der jeweiligen Mitarbeiterzahl des Leistungserbringers. Fir die
Ermittlung der Mitarbeiterzahl gilt folgendes:

a) Personalwechsel kann bei der Bemessung der Funktionen Betriebslei-
tung/Geschéftsfuhrung und Personalbewirtschaftung keine Berticksichtigung
finden.

b) Hauptamtliche Mitarbeiter und Zivildienstleistende/Helfer im freiwilligen sozia-
len Jahr werden als 1,0 Mitarbeiter bewertet.

c) Echte Teilzeitkrafte (mindestens 19,5 Wochenstunden), die nur fir den Ret-
tungsdienst arbeiten, werden als 1,0 Mitarbeiter bewertet.

d) Mitarbeiter mit Mehrfachaufgaben auch aufRerhalb des Rettungsdienstes wer-
den nur anteilig berlcksichtigt. Gleiches gilt fir Zivildienstleistende mit Aufga-
ben auch auBRerhalb des Rettungsdienstes (z.B. Behindertenfahrdienst).

e) Nebenamtliche und ehrenamtliche Mitarbeiter sowie geringfiigig Beschaftigte
werden bei einer Jahresstundenleistung von 600 Stunden als 1,0 Mitarbeiter
und bei unter 600 Stunden als 0,5 Mitarbeiter bewertet.

f) Fdr Notarztsysteme ergibt sich die Anzahl der zur Berechnung relevanten Mit-
arbeiter aus den Notarztjahresstunden dividiert durch 1.540 Stunden.

4. Fur die Erfullung der Verwaltungsaufgaben wird fur die Personalkosten folgender
Vollzeitkraftschlissel (VK) angesetzt:
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a) Betriebsleitung/Rettungsdienstleistung/Geschéftsfihrung: 1,0 VK pro 50 Mitar-
beiter. Zusatzlich ab der zweiten Rettungswache und fir jede weitere Ret-
tungswache je 0,1 VK.

b) Personalbewirtschaftung: 1,0 VK pro 150 Mitarbeiter.

c) Finanzbuchhaltung/ Kreditoren: 1,0 VK pro 18.000 abrechnungsféahige Einsat-
zel.

d) Fakturierung/Debitoren: 1,0 VK pro 9.000 abrechnungsfahige Einsatzez2.

Sachkosten sind gesondert im KLN nachzuweisen und zu erstatten. Sie sind nicht
Bestandteil der Plankostenbetrachtung und werden vom jeweiligen Leistungser-
bringer separat geplant und im Folgejahr auf Istkostenbasis in den KLN eingestellt.

VIIl. Rettungswachenleiter

Pro 80 Mitarbeiter wird 1,0 VK als Rettungswachenleiter und fur jede Rettungswache
ab der zweiten Rettungswache zusatzlich je 0,1 VK als Rettungswachenleiter fur Auf-
gaben, die dem Grunde nach nicht in den einsatzfreien Zeiten zu erledigen sind, frei-
gestellt. Die Aufgaben des Rettungswachenleiters werden mit der Entgeltgruppe
8 TVOD vergiitet. Die VK sind bei der Personalbemessung fiir den Einsatzdienst anzu-

rechnen.

IX. Sonstiges

1. Diese Anlage konkretisiert Ziff. 5.11 der Eckpunktevereinbarung und ist als Anlage
5 deren Bestandteil.

2. Zugleich konkretisiert diese Anlage Ziff. 5.3 der Eckpunktevereinbarung in Bezug
auf die Darstellung der Gemein- und Overheadkosten im Kosten- und Leistungs-
nachweis.

3. Ziff. 5.4 der Eckpunktevereinbarung gilt auch die fur die Verwaltungskosten ent-
sprechend. Im Ubrigen bleiben die Regelungen der Eckpunktevereinbarung von
dieser Anlage unberihrt und sind zu beachten.

4. Das geeinigte Berechnungsmodell, wie es sich aus Anlage A zu dieser Anlage

ergibt, erganzt das bisherige Blatt C 1.3 und wird Bestandteil des Kosten- und
Leistungsnachweises.

! Bei der Festlegung der Anzahl der abrechnungsfahigen Einsatze wurde eine 10%ige Riicklauferquote
bericksichtigt.

2. Bei der Festlegung der Anzahl der abrechnungsfahigen Einsétze wurde eine 10%ige Rucklauferquote
berlcksichtigt.
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