Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 19.12.2017
Der Landrat

Beschlussvorlage Vorlage-Nr: VO/2017/388

Status: offentlich

Datum: 18.12.2017
Federflhrend: Ansprechpartner/in: Jeske-Paasch, Susanne
FB 4 Soziales, Arbeit und Gesundheit Tel. 04331 202638

Bearbeiter/in: Schliszio, Katrin
Mitwirkend: offentliche Beschlussvorlage

Kenntnisnahme und Zustimmung zum Wirtschaftsplan 2018 des
gemeinsamen Kommunalunternehmens Koordinierungsstelle soziale
Hilfen der schleswig-holsteinischen Kreise - Anstalt des offentlichen
Rechts - (KOSOZ AGR)

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit
foentlich Kreistag des Kreises Rendsburg-Eckernforde Entscheidung
Offentlich Sozial- und Gesundheitsausschuss Beratung

Beschlussvorschlag:
Der Kreistag nimmt den Wirtschaftsplan 2018 der KOSOZ A6R zur Kenntnis und
stimmt diesem zu.

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: Entfallt

2. Sachverhalt:

Die Koordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswig-holsteinischen Kreise — Anstalt
des offentlichen Rechts - (KOSOZ A6R) hat als Kommunalunternehmen gemal § 16
Abs. 1 S. 1 der Landesverordnung Uber Kommunalunternehmen als Anstalt des
offentlichen Rechts vom 03.04.2017 (KUVO) vor Beginn eines jeden
Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen.

Der Verwaltungsrat der KOSOZ AOR hat in seiner Sitzung am 24.11.2017 den
Wirtschaftsplan 2018 (s. Anlage 1) einstimmig festgestellt.

Aufgrund einer Anderung der KUVO in der Fassung vom 03.04.2017 muss kiinftig
gemal § 16 Abs. 2 S. 2 KUVO der Wirtschaftsplan der Gemeindevertretung, hier
dem Kreistag, vor Beginn des Wirtschaftsjahres zur Kenntnis gegeben werden.

Ferner sieht die Organisationsatzung der KOSOZ A6R in § 9 Abs. 3 Nr. 3 bei der
Aufstellung des Wirtschaftsplans einschlief3lich des funfjahrigen Finanzplans neben
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der Beschlussfassung des Verwaltungsrats die Zustimmung aller Trager der KOSOZ
AGR vor.

Der Kreistag wird um Kenntnisnahme und Erteilung der Zustimmung zum
Wirtschaftsplan 2018 der KOSOZ AG6R gebeten.

Zur gesamten Finanzsituation der KOSOZ AOR wird im Wesentlichen auf den 5-
jahrigen Finanzplan verwiesen. Dieser stellt die Entwicklung der Finanzmittel der
Anstalt des 6ffentlichen Rechts fur die Jahre 2018 bis 2022 dar. Als Finanzmittelfond
(Rucklage) zum 01.01.2018 ist ein Betrag i.H.v. 2,29 Mio EUR angenommen worden.

Die KOSOZ AOR wird durch die Erweiterung des Stellenplans (Begrindung s.
Anlagen) in den jahrlichen Erfolgsplanen fur 2018 bis 2022 jeweils Verluste aus dem
Erfolgsplan ausweisen. Ab 2021 ist der (jahrliche) Haushalt der KOSOZ AGR in den
Einnahmen und Ausgaben nicht mehr ausgeglichen, sodass die bis dahin gebildeten
Rucklagen zum Ausgleich herangezogen werden. Der Finanzmittelfond in der 5-
jahrigen Planung wird sich aber nur unwesentlich verandern und weist nach
derzeitigem Planungsstand ein negatives Ergebnis von lediglich 66 Tsd. EUR aus.
Nach derzeitigem Planungsstand wird die Rucklage zum 31.12.2022 aber weiterhin
einen Betrag i.H.v. 2,223 Mio. EUR ausweisen.

Zur Darstellung der Finanzsituation der AOR und zur Begrindung im Weiteren wird
auf die Beschlussvorlage der KOSOZ AGR fir die Befassung des Verwaltungsrats
am 24.11.2017 (s. Anlage 2) verwiesen.

Finanzielle Auswirkungen:
58.000,-- Euro (Kreisanteil Kosten der Koordinierungsstelle)

Anlagen:

- Beschlussvorlage fur die Sitzung des Verwaltungsrats der KOSOZ am 24.11.2017
- Wirtschaftsplan 2018 vom 24.11.2017
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Kdordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswigé
holsteinischen Kreise AGR, Kiel

Vorlage zur Sitzung des Vewvaltungsrates
am 24.11.2017

TOP 5 Beschlussfassung. iiber den Wi.rtschaftsblan des
gemeinsamen Kommunalunternehmens fur das ertschaftSIahr
2018

Ein Kommunalunternehmen hat gemaR § 16 Abs. 1 der Landesverordnung uber
Kommunalunternehmen als Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KUVO) vor Beginn eines jeden
Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen. Gem&aR § 4 Abs. 1 Nr. 4 KUVO
entscheidet der Verwaltungsrat tiber die.Feststellung des ertschaftsplans

Fur das Wirtschaftsjahr 2018 wird anliegender Entwurf vorgelegt.

Zu beriicksichtigen ist auch fur den Wirtschaftsplan 2018, dass die Wirtschaftsjahre 2016
und 2017 fur die KOSOZ A6R nach ihrer Errichtung zum 30.05.2016 weiterhin als
Rumpfjahre betrachtet werden missen und noch keine vollstandigen Erkenntnisse zur
Kostenentwicklungen insbesondere im Bereich der internen Organisation bestehen, Das
Jahr 2016 umfasste nur 7 Monate und fiir das Jahr 2017 kann noch kein Ganz;ahresergebms
vorliegen. Es sind nur Einschatzungen zu Planansitzen mdglich, weil sich die
Personalsituation und damit auch die Entwicklung von diversen Sachkostenstellen im Laufe
des Jahres 2017 sténdlg verandert haben.

Aus vorgenannten Griinden koénnen auch Rechnungsergebnisse far vorangehende Jahre
nicht abgebildet werden.

Ferner steht weiterhin noch die konkrete Eingliederung des .abschlieRenden
Rechnungsergebnisses aus der Schlussbilanz der VG KOSOZ zum Stichtag 31.05.2016 aus.
Die entsprechenden Arbeiten bzw. Bewertungen fir eine abschlieRende Eréffnungsbilanz
zum 01.01.2016, fur die Schlussbilanz der VG KOSOZ zum31.05.2016 sowie die dann noch
zum Stichtag 31.05.2016 erforderliche Integration eines abschlieRendes Rechnungsergebnis
der VG KOSOZ in die KOSOZ ASR konnten noch nicht abgeschlossen werden
Entsprechendes wird die Finanzsituation der KOSOZ AbR noch beeinflussen.

Erlése:

Insbesondere durch die Errichtung der gememsamen Prifinstitution und deren
Arbeitsaufnahme im Laufe des Jahres 2017 sind die sog. Koordinierungsmittel nach dem AG
SGB XlI erstmals im Jahre 2017 im Umfang von 3,5 Mio. EUR an die 15 Kommunen bzw. fiir
die Kreise an die KOSOZ vollstdndig ausgezahlt worden. Beim derzeitigen Sachstand ist
auch-zuknftig mit entsprechenden Zahlungen zu rechnen.




Die Auszahlung erfolgt dabei durch das Land Schleswig-Holstein ohne Vorgaben zur
Verwendung in einem festgelegten Anteil fir die Prufinstitution.

Der Wirtschaftsplans 2018 weist Umsatzerltése von insgesamt 3.253 Tsd. EUR aus. Diese

setzen sich zusammen aus in 2018 geplanten Erstattungen vom Land in H6he von ca. 2.692

Tsd. EUR, die Erstattung von Kosten der kreisfreien Stadte fir die gemeinsame

Prufinstitution von 190 Tsd. EUR sowie die Erstattungen der Gemeinden (Kreise/kreisfreie

Stidte) in Héhe von 359 Tsd, EUR sowie sonstige Kostenerstattungen in Héhe von 11 Tsd.
EUR. A

Aufwendungen:

. Der aktuelle ertschaftsplan enthdlt im Wesentlichen regelméafige Aufwendungen far
Personalkosten und zur Organisation der KOSOZ.

In den Jahren 2016 und 2017 sind bereits einige wesentliche und dringend erforderliche
InvestitionsmaRnahmen, insbesondere fir die EDV und die Immobilienausstatiung, getétigt
bzw. in der Planung ber{icksichtigt worden. Im Wirtschaftsjahr 2018 wird mit weiteren
Investitionen fir Anschaffungen im Zusammenhang mit erforderlichen Buroausstattungen
sowie Anschaffungen im Zusammenhang mit der EDV iH.wv. 92 Tsd. EUR geplant.
Insbesondere sind im Bereich der EDV noch Bestandsgerdte auszutauschen bzw. sind
- Aktualisierungen der Software erforderlich. Ferner sollen die erheblichen Ricklagen genutzt
werden, um die EDV und die sonstige technische Ausstattung zukunftsgerecht auszurichten.

- Wesentliche Veréanderungen in einschldgigen Aufwendungspositionen — soweit sie nicht den
Personalaufwand wegen der nun weitergehenden Besetzung der vakanten Stellen betreffen
- sind aus aktuellen Erkenntnissen plausibilisiert und entsprechend eingestellt worden.
Anpassungen der Aufwendungen im Wirtschaftsplan 2018 wurden im Vergleich zu 2017
insbesondere in folgenden Bereichen vorgenommen:

Bezeichnung 2017 - | 2018 Begriindung
Erstattung - an off. | 44.500 | 0. Wegfall der  Dienstleistung;
Sondereinrichtungen (Dataport) Aufgabe wird zukinftig durch
, eigenes Personal der KOSOZ
wahrgenommen.
Trennungsgeld 25.000 | 8.000 | in 2018 nur noch an 2 Mitarbeiter
Personalrat : 3.200 |[4.500 | Gleichstellungsbeauftragte ist
' bestelit; Funktionen werden neu
' ' ' wahrgenommen ,
Burobedarf ' 1.542 | 2.800 | weiterer -Mitarbeiterinnen und
- aktuelle Ergebnisse
Blicher, Zeitschriften | 2,500 3.500 -| Umsetzung BTHG; neue
. Mitarbeiterinnen
Kosten der Buchhaltung ) 6.500 7.020 Aktuelle Ergebnisse
Kosten der Personalverwaltung 15.000 | 25.000 | weiterer Mitarbeiterinnen (pro
% ' Kopfabrechnung)
Wirtschaftspriifung 2.000 |4.000 |Priofung der Eréffnungsbilanz
: . ' sowie des Jahresabschlusses
' o 2017 .
KSA (Komm. Schadensausgleich) | 6.300 | 7.200 | weitere Mitarbeiterinnen
Bewirtungskosten/Veranstaltungen | 1.900 3.500 |.Durchfilhrung Klausurtagung, |
A : Bewirtung Sitzungen :
Rechts- und Beratungskosten 5 000 | 20. 000 Leitbildentwicklung, Strategische
| Ziele, Stellenbewertungen

Weitere Aspekte sind den unmittelbaren Erléuterungen im Wirtschaftsplan zu entnehmen.




Der Erfolgsplan 2018 weist unter Berlicksichtigung der dargestellten Ertrige von 3.253.405
EUR und ‘Aufwendungen von 3.341.366 EUR einen Jahresfehlbetrag in H6he von 87 Tsd.
EUR aus. Ausschlaggebend ist dafiir ausschlielich die fir 2018 vorgeschlagene und berelts
in der PersonaIkostenkalkulatlon beriicksichtigte Ausweitung des Stellenplans (s.u.).

Der Vermogensglan weist mit Einnahmen von '200.933 EUR und Ausgaben von 180.650
EUR ein positives Finanzierungssaldo von 20 Tsd. EUR aus. Den beiden
Einnahmepositionen (Zufihrungen zu den Pensionsrickstellungen 145 Tsd. EUR und
Abschreibungen 55.493 EUR) stehen Investitionen von 92 Tsd. EUR und der Verlust aus
dem Erfolgsplan von 87 Tsd. EUR gegeniiber.

Der Finanzplan der KOSOZ A6R stelit die Entwicklung der Finanzmittel der Anstalt des 6f-
fentlichen Rechts fir die Jahre 2018 bis 2022 dar. Die Planannahmen bei den Einnahmen
fur 2018 bis 2022 bilden sich aus den fortgeschriebenen Abschreibungen sowie der
jéhrlichen Fortschreibung der Zufthrungen zu den Pensionsriickstellungen fur die
Beamtenlnnen der KOSOZ. Wesentliche Investitionen auf der Ausgabeseite sind in den
Jahren ab 2019 nicht geplant. Die leichten Erhéhungen der Abschreibungen beinhalten
Reinvestitionsmafnahmen in den kommenden vier Planjahren. '

Die KOSOZ AR wird durch die Erweiterung des Stellenplans in den jéhrlichen Erfolgspldnen
- fur 2018 bis 2022 jeweils Verluste aus dem Erfolgsplan ausweisen. Die j&hrlichen
Steigerungen basieren im Wesentlichen auf den Ublicherweise . zu erwartenden
" Personalkostensteigerungen. Als Finanzmittelfond zum 01.01.2018 (2.29 Tsd EUR) ist der
Betrag angenommen, der sich aus einer Plausibilisierung der zum Planungszeitpunkt
(15.11.2017) vorliegenden Finanzmittel (3.367 Tsd. EUR) und der noch im Jahre 2017 zu
erwartenden Einnahmen und Ausgaben, in der Summe ca. 1.076 Tsd. EUR, ergibt.

Ab 2021 ist der Haushalt der KOSOZ A4R in den Einnahmen und Ausgaben nicht mehr
ausgeglichen, sodass die bis dahin gebildeten Ricklagen zum Ausgleich herangezogen
werden. Trotzdem wird sich der Finanzmittelfond in der 5-jahrigen Planung nur unwesentlich
verandern und weist nach derzeitigem Planungsstand ein negatives Ergebnis von lediglich
66 Tsd. EUR (01.01.2018 2.29 Tsd. EUR / 31.12.2022 2.223 Tsd. EUR) aus.

Stellenplan;

Der Stellenplan 2018 bildet im Wesentlichen den Stellenplan 2017 ab. Aufgrund der
auskémmlich zur.- Verfugung stehenden Finanzmittel beinhaltet der vorgeschlagene
Stellenplan eine Ausweitung um 3,0 VK. Diese Ausweitung ist erforderlich und wegen der
finanziellen Gesamtsituation der KOSOZ auch sachgerecht, um die Leistungsfahigkeit der
KOSOZ umfassend (wieder)herzustellen und den Anforderungen, die sich aus der
Systemumstellung durch das BTHG ergeben insgesamt gerecht zu werden.

Der weitere Persanalbedarf ergibt sich aus der Reduzierung des Stellenplans der KOSOZ ab
2012, der seit Jahren weiterhin regelmaRig steigenden Zahl der Einrichtungen und Dienste,
dem Abbau noch bestehender Ruckstdnde im Vertragsmanagement durch zum Teil
mehrjdhrige Vakanzen sowie die schon jetzt begonnene und weiter anstehenden -
Aufgabenwahrnehmung zur Umsetzung von Prozessen und Projekten sowie im
Vertragsmanagement in der Folge des Inkraftiretens des Bundesteilhabegesetzes.

Aufgrund der 6ffentlich-rechtlichen Vertrage zur Errichtung der gemeinsamen Priifinstitution
der Kreise und kreisfreien Stadte bei der KOSOZ: ASR sowie der Zahlung entsprechender
Mittel des Landes sind nun die Stellen der Prifinstitution unmittelbar in den Stellenplan der
ABR aufgenommen worden.
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Der Verwaltungsrat wird um Kenntnisnahme und Feststellung des Wirtschaftsplans 2018
gebeten. - ; - '

- Beschilussvorschiaq:

Der Verwaltungsrat nimmt den Entwurf des Wirtschaftsplans der KOSOZ A4R fiir das
. Wirtschaftsjahr 2018 gemiR Anlage zur Kenntnis und stellt diesen fest. Die
Zustimmung umfasst die vorgeschiagene Erweiterung des Stellenplans um 3 Stellen
im Umfang von 3,0 VK und eine entsprechenden Besetzung ab 2018.

Anlage : ,
Entwurf des Wirtschaftsplans der KOSOZ A6R 2018
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VORBEMERKUNGEN

VORBEMERKUNGEN

Seit dem 01.01.2007 nehmen die Kreise des Landes Schieswig-Holstein weitere sozialhilfe-
rechtlichen Aufgaben, insbesondere bestimmte Aufgaben im Rahmen der Eingliederungs-
hilfe fur behinderte Menschen nach dem SGB Xl| wahr.

Nachdem bis zum 30.05.2016 die Aufgaben gemeinsam in der Form von Verwaltungsge-
meinschaften nach § 19 a GkZ - organisatorisch beim Kreis Rendsburg-Eckemforde als
Stabsstelle angegliedert - wahrgenommen wurde, haben die Kreise in Schleswig-Holstein
zum 30.05.2016 als Trager eines Kommunalunternehmens das gemeinsame Kommunalun-
ternehmen Koordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswig-holsteinischen Kreise Anstalt
des dffentlichen Rechts (im Folgenden KOSOZ ASR) errichtet. Die Betriebsaufnahme er-
folgte zum 01.06,2016.

Mit der Errichtung des Kommunalunternehmens haben die Vertragsparteien der Verwal-
tungsgemeinschaften KOSOZ die offentlich-rechtlichen Vertrége Uber die Verwaltungsge-
meinschaften im Zusammenhang mit der VG KOSOZ zum Ablauf des 31.06.2016 einver-
nehmlich aufgehoben. Die bestehende Stabsstelle KOSOZ des Kreises Rendsburg-
Eckernférde wurde dabei im Wege der Gesamtrechtsnachfolge nach § 19 ¢ Abs. 1 Satz 4
1. Alt. GKZ mit Wirkung zum 01.06.2016 auf die KOSOZ A5R ausgegliedert. Diejenigen
Forderungen, Verbindlichkeiten und sonstige Vermdgensgegenstédnde sowie diejenigen
Beamtenverhdltnisse und Arbeitsvertrage, die durch die Ausgliederung auf die ASR Gber-
gehen, wurden in der vorldufigen Erdffnungsbilanz einschlieBlich Vermdgensverzeichnis
der Stabsstelle KOSOZ des Kreises Rendsburg-Eckernférde aufgeflihrt. Die entsprechen-
den Arbeiten bzw, Bewertungen ftir eine abschlieBende Eréffnungsbilanz zum 01.01.2016,
fur eine Schlussbilanz der Stabsstelle KOSOZ zum 31.05.2016 sowie die dann noch zum
Stichtag 31.05.2016 erforderliche Integration eines abschlieBendes Rechnungsergebnis
der VG KOSOZ in die KOSOZ ASR konnten noch nicht abgeschlossen werden. Entspre-
chendes wird die Situation der KOSOZ AR noch beeinflussen.

Beim vorliegenden Wirtschaftsplan ist ferner zu beriicksichtigen, dass das Wirtschaftsjahr
2016 fur die KOSOZ ASR nach ihrer Errichtung zum 30.05.2016 als Rumpfjahr betrachtet
werden muss und im Weiteren noch kein Rechnungsergebnis fir 2017 vorliegen kann.
Rechnungsergebnisse fir vorangehende Jahre kénnen daher nicht abgebildet werden. Aus
vorgenannten Grlinden liegen auch keine abschlieRenden Erkenntnisse zu mdéglichen Kos-~
tenentwicklungen vor, sodass in einigen Bereichen, insbesondere im Bereich der internen
Organisation, die Planansétze nach bestem Wissen und Gewissen zu plausibilisieren wa-
ren.

Ein Kommunalunternehmen hat gemé&R § 16 Abs. 1 der Landesverordnung tiber Kommu-
nalunternehmen als Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KUVO) vor Beginn eines jeden Wirt-
schaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen. GemaR § 4 Abs. 1 Nr. 4 KUVO entschei-
det der Verwaltungsrat Gber die Feststellung des Wirtschaftsplans.
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VORBEMERKUNGEN

Wirtschaftsplan

Koordinierungsstelle soziale Hilfen der
schleswig-holsteinischen Kreise Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KOSOZ A6R)

fiir das Wirtschaftsjahr 2018

Aufgrund des § 16 der Landesverordnung tiber Kommunalunternehmen (KUVO) vom 1.
Dezember 2008 (GVOBI. Schl.-H. 2008 S. 735), GS Schl.-H. II, GI.Nr. 2020-3-31, zuletzt
geandert durch AndVO vom 27. 11. 2013 (GVOBI. Schil.-H. S. 533) in Verbindung mit § 135
Abs. 5 der Gemeindeordnung fur das Land Schleswig-Halstein in der Fassung der Be-
kanntmachung vom 28. Februar 2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 5§7), zuletzt gedndert durch Arti-
kel 2 des Gesetzes vom 30. Juni 2008 (GVOBI. Schl.-H. S. 310) und § 19d Abs. 5 des Ge-
setzes liber die kommunale Zusammenarbeit in der Fassung der Bekanntmachung vom 28.
Februar 2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 122), zuletzt geéindert durch Artikel 4 des Gesetzes vom
14. Dezember 2006 (GVOBI. Schi.-H. S. 285), hat der Verwaltungsrat des Kommunalunter-
nehmens KOSOZ, Anstalt des 6ffentlichen Rechts, am 24.11.2017 folgenden Wirtschafts-
plan fur das Wirtschaftsjahr 2018 beschlossen.

DefWirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2018 wird wie folgt festgesetzt:

1.1. Im Erfolgsplan

mit Ertragen von _ 3.2563.405 EUR
mit Aufwendungen von 3.341.366 EUR
der Jahresfehlbetrag betragt 87.961 EUR

1.2. Im Vermégensplan
mit Einnahmen von 200.933 EUR
mit Ausgaben von 180.660 EUR

2. Es werden festgesetzt:
der Gesamtbetrag der Kredite
- fur Investitionen und Investitions-

férderungsmafnahmen auf 0 EUR

der Gesamtbetrag der Verpflichtung-

sermdchtigungen auf 0 EUR

der Hachstbetrag der Kassenkredite auf EUR

1 e - / g y ,,."" .
el 257777 Y f

Ort, Datum Vofsifzender des Verwaltungsrats
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ERFOLGSPLAN 2018

ERFOLGSPLAN 2018

Zusammenfassende Darstellung

Der Entwurf des Erfolgsplans 2018 weist unter Berlicksichtigung der dargesteliten Ertrage

und Aufwendungen ei

nen Jahresfehlbetrag in Hohe von 87 Tsd. EUR aus.

& Erfolgsplan der KOSOZ A6R
Nr.:|Bezeichnung - )18 ;5
n EUR *
ERTRAGE
1. [Umsatzerltse 3.253.4056
2. |Erhdéhung oder Verminderung des Bestands zu fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0
3. |[Andere aktiierte Eigenlelstungen 0
4, |Sonstige betriebliche Erirdge (1]
Gesamfileistung (Summe 1.bis 4.) 3.263.405
AUFWENDUNGEN
5. |Materialaufwand
5a. |a) Roh-, Hilfs- und Betilebsstoffe/bezogene Waren 0
6b. {b) Aufwendungen fur bezogene Leistungan 479.042
6. |Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 1452295
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur
Untersiitzung 1.029.043
7. |Abschreibungen:
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermégens und
Sachanlagen 55.493
b) auf Verm8gensgegenstinde des Umlaufrermdgens, soweit diese im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen tiberschreiten 1]
8. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 326.493
9. |Edrédge aus Beteiligungen, 0
davon aus verbundenen Unternehmen
10, |Eririge aus anderen Werlpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermod 0
davon aus verbundenen Unternehmen
11. [Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége, 0
davon aus verbundenen Unternehmen
12. |Abschreibungen auf Finanzantagen und auf Wertpaplere des Umlaufierm6gen: 0
13. |Zinsen und 4hnliche Aufwendungen, : 0
davon an verbundenen Unternehmen
Summe Aufwand 3.341.366
14. |Ergebnis der gewdhnlichen Geschéfistatigkelt -87.961
16. |Ertriage aus Gewinngemeinschaflen, Gewlnnabfihrungs- und
Teilgewinnabfithrungsvertrigen 0
16. |Aufwendungen aus Verlustibernahme 0
17. |AuBerordentliche Ertrage 0
18. {AuBerodentliche Aufwendungen 4]
18. {AuRerordenlliches Ergebnis, 1]
20. |Steuem vom Einkommen und vom Ertrag 0
21. |Sonstige Steuern ) 0
22| Jahresuberschussfiahresfehlbetra i87.961
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ERFOLGSPLAN 2018

Den flr 2018 geplahten Ertragen in Hohe von 3.2563 Tsd. EUR stehen Aufwendungen in
Héhe von 3.341Tsd. EUR gegenliber. '

Im Folgenden werden die wesentlichen Positionen des Erfolgsplans erlautert.
ERTRAGE
Umsatzerlose

Der Wirtschaftsplans 2018 weist Umsatzerltse von insgesamt 3.253 Tsd. EUR aus.

Diese setzen sich zusammen aus in 2018 geplanten Erstattungen vom Land in Héhe von
ca. 2.692 Tsd. EUR, die Erstattung von Kosten der kreisfreien Stadte fur die gemeinsame
Prufinstitution von 190 Tsd. EUR sowie die Erstattungen der Gemeinden (Kreise/kreisfreie
Stadte) in Hohe von 359 Tsd. EUR sowie sonstige Kostenerstattungen in Hohe von 11 Tsd.

EUR.
Bezeichniing

1. Umsatzerltse
Erstattungen Land 2.692.605
Erstattung Land Personal- und Sachkosten (Koordinierungsmittel) 2.550.805|
Erstattung Land Aufgaben Werkstattrecht 102.000
Erstattung Land gFAB . 39.200
Erstattung kreisfreie Stddte Priifinstituition 190.000,00
Erstattungen Gemeinden 359.500
Erstattung kr. fr. Stadte Personal- und Sachkosten TOPqw EGH 14.500
Erstattung Kreise amb. Dienste 316.000
Erstattung Kreise Benchmarking,
BAGUS (Werkstattempf.), PK LKT 28.000
Kostenerstattung Fortbildung 7.000
Kostenersatz sonstige gFAB Gebiihren , 4.300
Summe 3.253.405

ERLAUTERUNGEN

Die Erlsse sind im Wesentlichen durch die Zahlungen des Landes Schleswig-Holstein nach
§ 11 Abs. 1 Nr. 2 Gesetz zur Ausfuhrung des Zwolften Buches Sozialgesetzbuch (AG-SGB
XIl) gepragt. Hiernach werden den 6rtlichen Trégern der Sozialhilfe jahriich 3,5 Mio. EUR
als sog. Koordinierungsmittel zur Verfiigung gestelit. Fir das Kalenderjahr 2018 wurde mit
einer Zahlung von 2.550 Tsd. EUR fiir die Kreise geplant.

Bei der Auszahlung der Koordinierungsmittel hat das Land Schleswig-Holstein nicht diffe-
renziert zwischen der bisherigen Aufgabewahrnehmung, im Wesentlichen das sog. Ver-
tragsmanagement, und Zahlungen fur die gemeinsame Profinstitution. Auch fur 2018 wird
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eine entsprechende Auszahlungsmodalitdt angenommen, sodass die Erstattung als eine
Ertragsposition darzustellen ist.

Aufgrund der ffentlich-rechtlichen Vertrage zur Errichtung der gemeinsamen Prifinstitution
im Rahmen von Verwaltungsgemeinschaften erstatten die 4 kreisfreien Stadte der KOSOZ
anteilig Personal- und Sachkosten im Verhéltnis der Einrichtungen und Dienste. Derzeit
wird eine Quote an den kalkulatorischen Gesamtkosten von 27,51% zugrunde gelegt.

Weitere Erlése der KOSOZ A6R stellen insbesondere die Zahlungen der Kreise flr das sog. ambu-
lante Vertragsmanagement nach § 2 Abs. 8 KOSOZ-A6R-Satzung und die Zahlung des Landes flr
die Wahrnehmung von Sonderaufgaben im Zusammenhang mit dem Werkstattenrecht dar.

AUFWENDUNGEN -
Materialaufwand

Da die KOSOZ ausschlieRlich Dienstleistungen erbringt, sind die Aufwendungen im Wesentlichen
durch die Erstattung von Personalkosten fiir abgeordnete Mitarbeiterinnen geprégt, die aufgrund
der vorgegebenen Systematik im Rahmen der Aufwendungen fir bezogene Dienstleistungen ab-
zubilden sind.

5. Materialaufwand

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe/lbezogene Waren

Summe : 0
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Bezogene Dienstleistungen

Fortbildung Stammkréfte 18.000
Fortbildung Koordinlerungsstelle 7.000
Fortblldung Priifinstitution 3.600
Daten-Lejtungen/Telekommunikation 6.000
Benchmarking . 29,000
| Gutachten Hr. Schréder u, andere 34.600
Erstattungen an Gemeinden (Personalkosten) 361.042
Erstattung iT Dienstleister 5.000
Biiroreinlgung 156,000
Summe 479,042
ERLAUTERUNGEN

Die Erstattung von Personalkosten i.H.v. 361 Tsd. EUR berticksichtigt die Zahlung for vier
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an die drei abordnenden Kreise und den sh Landkreistag.
Die Kosten flr das Benchmarking (29 Tsd. EUR) werden der KOSOZ AR in 2018 durch
die Kreise erstattet und stellen nur einen durchlaufenden Posten dar.
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Personalkosten

Insgesamt werden Personalaufwendungen in Héhe von ca. 2.481 Mio EUR prognostiziert.
Die Planung basiert auf dem nachfolgenden Stellenplan und umfasst Lohne und Gehalter
sowie soziale Abgaben. Der Personalaufwand berticksichtigt nur den Personalaufwand fur
Mitarbeiterinnen (Beamte und Beschéftigte) die unmittelbar bei der KOSOZ A6R beschaf-
tigt sind. Weitere Personalkosten sind der Erstattung von Personalkosten beim Material-
aufwand (s.0.) zugeordnet.

Bezeichnung

6. Personalaufwand

a.) Léhne und Gehilter
Personalaufwendungen unmittelbar A6R 1.452.295
davon Personalkosten gFAB 22.000€

Summe ; 1.452,295

b.) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alfersversorgung
und fiir Unterstiltzung

Personalaufwendungen (Versorgung + Beihilfe) 883.603
Personalaufwendungen (Zuf. Pensions-RS + Beihilfe-RS) 145.440
davon fur Alters.versorgung 637.567
Summe 1.029.043
ERLAUTERUNGEN

In der Wirtschaftsplanung ist der Personalaufwand berlcksichtigt, der sich aus dem Stel-
lenplan unmittelbar far Beamte und Angestellte der ASR ergibt. Aufgrund der deutlichen
Verbesserung der Einnahmesituation der KOSOZ A6R, den bestehenden Rucklagen und
der dadurch mittelfristig gesicherte Finanzsituation ist eine uneingeschrankte Finanzierung
des Stellenplans mdglich. Der ausgewiesene Personalaufwand berlicksichtigt eine umfas-
sende Umsetzung des Stellenplans ab 2018.
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Abschreibvungen

Der Planansatz fir die Abschreibungen in Hohe von 55 Tsd. EUR beriicksichtigt die Ab-
schreibungen der vorhandenen Sachausstattung sowie Abschreibungen fur Vermégensge-
genstande, welche entsprechend des Investitionsplans im Wirtschaftsjahr 2018 beschafft
werden sollen.

Bezeichnung

7. Abschreibungen

a.) auf immaterielle Vermdgensgegensténde des
Anlagevermégens und Sachanlagen :
Summe 55.493
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Fur das Jahr 2018 sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von insgesamt
325 Tsd. EUR geplant '

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

Trennungsgeld Personal : 8.000,00
Reisekosten 18.000,00
Personalrat _ : 4.500,00
Geschéftsaufwand Stellen _ 5.000,00
D&O Versicherung 5.000,00
Miete Biiro 96.197,00
Mieten Kopierer 10.000,00
Mieten EDV, Drucker, Telefon 3.000,00
Heizkosten/Betriebskosten 28.703,00
Strom 5.000,00
GEZ : 420,00
Alktenvernichtung 503,00
Instandhaltung betriebliche Rdume 3.000,00
Kosten der EDV, EDV Wartung und Softwarelizenzen 42.000,00
Blrobedarf 2.800,00
Porto ‘ 1.700,00
Blicher, Zeitschriften u.a. 3.500,00
Aufwendungen Juris-Datenbank 1.500,00
Kosten der Buchhaltung 7.020,00
Kosten Personalverwaltung 25.200,00
Wirtschaftspriifung 4.000,00} -
Dienstleistungen Finanzen, Rechts- u. Beratungskosten 20.000,00
Bankgebiihren ' 250,00
Versicherungen EDV 400,00
KSA (Autokasko) 7.000,00
Beitrage/Mitgliedschaften/Aufwandsentschédigung Vorstand 10.000,00
Aufwandsentsch. Prlfer gFAB 4.300,00
Bewirtungskosten 3.500,00
Bewirtschaftung/Verbrauchsmittel 5,000,00
Summe 325.493,00
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ERLAUTERUNGEN

Bei der Planung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen bilden Giberwiegend dem Grun-
de und der Hohe nach die Wirtschaftspline der KOSOZ ASR fur 2016, 2017 sowie die be-
reits vorliegenden Erfahrungswerte die Grundiage.

Das Wirtschaftsjahr 2016 fur die KOSOZ A6R Ist dabel nach ihrer Errichtung zum
30.05.2016 als Rumpfjahr zu betrachtet und fur 2017 liegt hoch kein Ganzjahresergebnis
vor. Hinzukommen deutlich Schwankungen durch erst sukzessive Stellenbesetzungen in
2017. Daher kénnen in Teilen noch keine abschlieenden Erkenntnisse zu moglichen Kos-
tenentwicklungen insbesondere im Bereich der internen Organisation in die Planung einge-
bracht werden. Die Planansétze sind daher nach bestem Wissen und Gewissen angesetzt.
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VERMOGENSPLAN 2018

Der Vermdgensplan schlieft mit einem Finanzierungsaldo in Héhe von 20 Tsd. EUR ab,
welcher sich aus Einnahmen in H6he von 200 Tsd. EUR ‘und Ausgaben in Hohe von

180 Tsd. EUR ergibt.

Nr..
Einnahmen
1. Zuweisuhgen -
a) Gemeinden 0
b) Kreise 0
c) Land SH 0
d) sonstige 0
2. |Zufuhrungen zu Rucklagen und Ruckstellungen mit langfristigem Charakter 145,400
3. {Zufbhrung zu Sondemposten mit ROcklageantell 0
4, |Ruckfiisse aus Darlehen 0
5. |VerduRerung von Beteillgungen sowie Riickfliisse von Kapitalanlagen 0
6. }Zuschlisse Nutzungsberechtigter
a) Ertragszuschiisse 0
b) Sonstige Bauzuschllsse 0
7. {Abschrelbungen 56.493
8. |Abgang von Gegensténden des Anlagevermbgens 0
9. |Kredite
a) Gemeinden 0
b) Kreise 0
¢) Kreditmarkt 0
10. {Sonstige Einzahlungen
11. |Gewinn aus dem Erfolgsplan )
Summe Elnnahmen (Finanzlerungsmittel): 200,893
Ausgaben
1. |Rtickzahlung von Elgenkapital ] 0
2. |Aufidsung von Riicklagen und Ruckstellungen mit langfristigem Charakter 0
3. |Aufiésung von Sonderposten mit Riicklageanteil (¢]
4. |Aufissung von Zuschilssen Nutzungsberechtigter 0
6. [Gewahrung von Darlehen 0
6. |Inwestitionen
Bliroausstattung und EDV 92.689
7. |Tigung von Krediten 0
8. |Sonstige Auszahlungen 0
9. {Verlust aus dem Erfolgsplan 87.961
Summe Ausgaben (Finanzierungsbedarf): 180.650
Finanzierungssaldo 20.243

Seite 11




VERMOGENSPLAN 2018

ERLAUTERUNGEN
Einnahmen: _
Bei Position 2 (Zufuhrung zu Rocklagen und Riickstellungen mit langfristigem Charakter)

handelt es sich um die sog. Pensions- und Beihilfertickstellung far im Beamtenverhéltnis
beschéftigte Mitarbeiterinnen der KOSOZ A6R. '

Ausgaben;

Im Wirtschaftsjahr 2018 wird mit notwendigen Investitionen fir Anschaffungen im Zusam-
menhang mit erforderlichen Blroausstattungen sowie Anschaffungen im Zusammenhang
mit der EDV i.H.v. 92 Tsd. EUR geplant. Insbesondere sind im Bereich der EDV noch Be-
standsgerate auszutauschen bzw, sind Aktualisierungen der Software erforderlich. Ferner
sollen die erheblichen Rtcklagen genutzt werden, um die EDV und die sonstige technische
Ausstattung zukunftsgerecht auszurichten.
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FINANZPLAN 2018 BIS 2022

Der Finanzplan der KOSOZ A6R stellt die Entwicklung der Finanzmittel der Anstalt des &f-
fentlichen Rechts fur die Jahre 2018 bis 2022 dar.

Die Planannahmen fir 2018 bis 2022 bilden sich aus den fortgeschriebenen Abschreibun-
gen (Pos. 7) sowie der jahrlichen Fortschreibung der Zufuhrungen zu den Pensionsriick-
stellungen fiir die Beamten der KOSOZ (Pos. 2).

|Bezeichnung
Elnnahmen
1. |2uweisungen
a) Gemeinde 0 0 0 0 0
b) Kreis 0 0 0 0 0
c¢) Land SH 0 0 0 0 0
d) sonstige 0 0 (4] 0 0
ZufGhrungen zu Racklagen und
2. |Ruckstellungen mit langfristigem
Charakter 145.440(148.858] 152.356] 155.936| 159.601
3. |zufthrung zu Sonderposten mit
Ricklageanteil 0 0 0 0 0
4. |Rockflisse aus Darlehen 0 0 0 0 0
. |VersuBerung von Betelligungen sowie
5. [Ruckfiisse won Kapitalanlagen 0 0 0 0 0
6. |Z2uschiisse Nutzungsherechtigter
a) Ertragszuschlisse 0 0 0 0 0
b) Sonstige Bauzuschlisse 0 0 0 0 0
7. |Abschreibungen . 55.493| 55,993] 66.493 56,993 §7.493
8. |Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermégens 0 0 0 0 o]
9. |Kredite
a) Gemeinde 0 0 0 0 0
b) Kreis 0 0 0 0 0
¢) Kreditmarkt 0 0 0 0 0
10. |Sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0
11. |Gewinn aus dem Erfolgsplan
Summe Einnahmen
(Finanzierungsmittel): 200.933|204.851| 208.849| 212.929] 217.094

ERLAUTERUNGEN

Wesentliche Investitionen sind in den Jahren ab 2019 nicht geplant. Die leichten Erhthun-
gen der Abschreibungen beinhalten ReinvestitionsmaBnahmen in den kommenden vier
Planjahren.

Die KOSOZ A6R wird durch die Erweiterung des Stellenplans in den jahrlichen Erfolgspia-
nen flr 2018 bis 2022 keine Gewinne aus dem Erfolgsplan mehr ausweisen.
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1. " |RGckzahlung von Eigenkapital 0 0 0 0 0
Aufiésung von Riicklagen und )
Ruckstellungen mit langfristigem

Charakter 0 0 0 0 0
3. |Aufisung von Sonderposten .

mit Riicklageanteil 0 0 0 0 0
4. |Aufibsung von Zuschlissen

Nutzungsberechtigter ) 0 0 0 0 0
5. |Gewshrung von Darlehen 0 0 0 0 0
6. {Inwestitionen 92.689 10.000 10.000 10.000 10.000
7. |Tilgung von Krediten 0 0 0 0 0
8. |Sonstige Auszahlungen 0 0 0 0 0
9. |Verlust aus dem Erfolgsplan 87.961 139.181

)28 5:6
2,290.485| 2.310.768

Die nicht erfolgswirksamen Ausgaben der KOSOZ ASR beinhalten ausschlieflich die ge-
planten InvestitionsmaBnahmen.
Die KOSOZ AR wird durch die Erweiterung des Stellenplans in den jahrlichen Erfolgsplé-

nen fur 2018 bis 2022 jeweils Verluste aus dem Erfolgsplan ausweisen. Die jéhriichen Stei-
gerungen basieren im Wesentlichen auf den Ublicherweise zu erwartenden Personalkos-

tensteigerungen.

Als Finanzmittelfond zum 01.01.2018 ist der Betrag angenommen, der sich aus einer Plau-
sibilisierung der zum Planungszeitpunkt vorliegenden Finanzmittel und der noch im Jahre
2017 zu erwartenden Ausgaben ergibt.

Ab 2021 ist der Haushalt der KOSOZ A6R in den Einnahmen und Ausgaben hicht ausgegli-
chen, sodass die bis gebildeten Riicklagen zum Ausgleich herangezogen werden. Trotz-
dem wird sich der Finanzmittelfond in der 5-ahrigen Planung nur unwesentlich verandern
(01.01.2018 2.29 Tdsd. EUR / 31.12.2022 2.223 Tsd. EUR).
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Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fur die Haushalte
der Kreise auswirken

Einnahmen

1. |Zuweisungen der Kreise
zur Eigenkapitalaufstockung 0 0 0 0 0
zum Verlustausgleich 0 0 0 0 0
2. |Darlehen der Kreise . 0 0 0 0 0

Ausgaben
1. |Ablieferungen an die Kreise

von Gewinnen

von Konzessionsabgaben
von Verwallungskostenbeitrag
von Eigenkapitalentnahmen
2. |Tilgung von Darlehen der Kreise

o OO O 0O
o O O O O
o O O Cc O
S O O o o
o O O QO
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Der Stellenplan flir das Wirtschaftsjahr 2018 stellt sich wie folgt dar:
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Erlauterungen:

Der Stellenplan 2018 bildet im Wesentlichen den Stellenplan 2017 ab.

Aufgrund der mittelfristig auskémmlich zur Verfligung stehenden Finanzmittel beinhaltet der Stel-
lenplan eine Ausweitung um 3,0 VK.

Diese Ausweitung ist erforderlich und wegen der finanziellen Gesamtsituation der KOSOZ auch
sachgerecht, um die Leistungsfahigkeit der KOSOZ umfassend (wieder)herzustellen und den An-
forderungen, die sich aus der Systemumstellung durch das BTHG ergeben, insgesamt gerecht zu
werden.

Der weitere Personalbedarf ergibt sich aus der Reduzierung des Stellenplans der KOSOZ ab
2012, der seit Jahren weiterhin regelmagig steigenden Zahl der Einrichtungen und Dienste, den
Abbau noch bestehender Rickstande im Vertragsmanagement durch zum Teil mehrjahrige Vakan-
.zen sowie die schon jetzt begonnene und weiter anstehenden Aufgabenwahrnehmung zur Umset-
zung von Prozessen und Projekten sowie im Vertragsmanagement in der Folge des Inkrafttretens
des Bundesteilhabegesetzes.

Aufgrund der offentlich-rechtlichen Vertrage zur Errichtung der gemeinsamen Prifinstitution der
Kreise und kreisfreien Stadte bei der KOSOZ ASR sowie der Zahlung entsprechender Mittel des
Landes sind nun die Stellen der Prifinstitution abschlieflend in den Stellenplan der A6R aufge-
nommen worden.
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