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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 05.07.2017
Der Landrat

Beschlussvorlage Vorlage-Nr: VO/2017/176-001
Status: offentlich
Datum: 03.07.2017
Federflhrend: Ansprechpartner/in: Rdschmann, Marco
FD 5.4 Schul- und Kulturwesen Bearbeiter/in: Roéschmann, Marco
Mitwirkend: offentliche Beschlussvorlage

Inklusionsprojekt der Schule Hochfeld (Forderzentrum mit dem
Schwerpunkt geistige Entwicklung) und dem Berufsbildungszentrum
am Nord-Ostsee-Kanal

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit

| Offentlich Ausschuss flr Schule, Sport, Kultur und Bildung Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Der Ausschuss beschlie3t, dass die Verwaltung beauftragt wird, das beabsichtigte
Inklusionsprojekt der Schule Hochfeld, Férderzentrum mit dem Schwerpunkt geistige
Entwicklung, mit dem Berufsbildungszentrum am Nord-Ostsee-Kanal (BBZ am NOK)
verwaltungsseitig umzusetzen.

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: entfallt

2. Sachverhalt:

Schulerinnen und Schuler mit dem Forderschwerpunkt geistige Entwicklung, die der
Berufsschulpflicht unterliegen, haben diese bislang im Férderzentrum mit dem
Schwerpunkt geistiger Entwicklung in der Werkstufe (3 Jahre) absolviert. An den all-
gemeinbildenden Schulen wurden in den vergangen Jahren bereits auch Schlerin-
nen und Schuler mit geistiger Entwicklung integrativ beschult, die u.a auch von den
Lehrkraften der Schule Hochfeld sonderpadagogisch betreut wurden.

Dem vom Land beférderten Inklusionsgedanken folgend, ist es insbesondere flr be-
reits integrativ beschulte Schilerinnen und Schiler mit dem Férderschwerpunkt geis-
tige Entwicklung im Bereich der allgemeinbildenden Schulen der konsequente Weg,
die Berufsschulplicht statt in einer Werkstufenklasse eines Forderzentrums beim Be-
rufsbildungszentrum zu erfullen.

Die Kooperationsvereinbarung (dieser Beschlussvorlage als Anlage beigefugt) sieht
vor, dass beginnend ab dem nachsten Schuljahr voraussichtlich 6-8 Schulerinnen

und Schuler nicht wie bisher Ublich die Schule Hochfeld, sondern das BBZ am NOK
besuchen werden. Dieses Projekt zielt darauf ab, dass eine inklusive Beschulung im
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gemeinsamen Unterricht jahrgangsubergreifend im Bereich AV-SHi am BBZ am NOK
erfolgt.

Insbesondere die berufliche Vorbereitung oder die Vorbereitung auf eine berufliche
Tatigkeit im Sinne von § 45 Abs. 1 SchulG stehen im Vordergrund der beabsichtigten
Kooperation zwischen dem BBZ am NOK und der Schule Hochfeld.

Als weiteren Partner der Kooperation ist der Kreis in seiner Funktion als Schultrager
hinsichtlich der Schulerbeforderung und des Personals fur Pflege und Assistenz be-
teiligt.

Bei der beabsichtigten Kooperation handelt es sich um ein Modellprojekt, die zu-
nachst mit einer Befristung bis zum 31.07.2020 vorgesehen ist, um Entwicklungen zu
Uberprifen.

Damit eine integrative Beschulung erfolgreich beim BBZ am NOK verlaufen kann, ist
nach Auskunft der Schulleitung zusatzliches Personal fur Pflege und Assistenz erfor-
derlich, da diese Aufgabe nicht durch die Lehrkrafte alleine erbracht werden kénnen.
Diesbezlglich wird verwaltungsseitig von Hilfskraften ausgegangen, die ihren Bun-
desfreiwilligendienst bzw. ihr Freiwilliges Soziales Jahr absolvieren. Es ist beabsich-
tigt, dass im Rahmen dieses Modellprojektes eine Kostenerstattung durch den Kreis
mit einem Betrag in Hohe von max. 8.000 € jahrlich an das BBZ am NOK erfolgt.

Die Schulerbeforderung soll zunachst im Rahmen des befristeten Modelprojektes auf
Basis des bestehenden Beférderungsvertrages organisiert und mit dem Kreis abge-
rechnet werden. Dies erfolgt zum einen aus verantwortlicher Sicht des Tragers eines
Forderzentrums wegen der gewtinschten Effekte tatsachlich-praktischer Inklusion
und zum anderen vor dem Hintergrund der sonst vom Kreis eh zu tragenden Schu-
lerbeférderungskosten fur die Werkstufenschiler in den Férderzentren mit dem
Schwerpunkt geistige Entwicklung. Mehr- oder Minderkosten werden im festgelegten
Projektzeitraum von 3 Jahren gepruft.

Finanzielle Auswirkungen: Die finanziellen Auswirkungen ergeben sich wie im vor-
stehenden Sachverhalt dargestelit.

Anlage/n: Entwurf einer Kooperationsvereinbarung
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Kooperationsvereinbarung

zwischen

Berufsbildungszentrum am Nord-Ostsee-Kanal
-Europaschule-
HerrenstraRRe 30-32, 24768 Rendsburg

und

Schule Hochfeld
-Forderzentrum Geistige Entwicklung-
AalborgstraRRe. 78-84, 24768 Rendsburg

Grundsatzlich hat jede Schiilerin und jeder Schiiler mit Behinderung das Recht auf
gemeinsame Beschulung (Behindertenrechtskonvention).

Ziele der Kooperation

Es wird eine langfristige, nachhaltige und belastbare Zusammenarbeit zum Wohle der
Schilerinnen und Schiiler (SuS) angestrebt. Vorrangige Ziele sind die Berufsreife der SuS und
ein geeigneter Arbeitsplatz.

Rahmenbedingungen

Die SuS werden jahrgangsubergreifend in einer Klasse in den Raumen des
Berufsbildungszentrums am Nord-Ostsee-Kanal (BBZ am NOK) beschult. Im ersten Jahr der
Berufsschulpflicht sind die SuS Werkstufenschiiler der Schule Hochfeld. Ab dem zweiten Jahr
gehoren sie im gemeinsamen Unterricht rechtlich zur Schiilerschaft des BBZ am NOK.

Die Schule Hochfeld bleibt fiir alle Schiler mit dem Schwerpunkt geistige Entwicklung das
betreuende Forderzentrum, so wie es auch in den anderen IntegrationsmalRnahmen an
allgemeinbildenden Schulen der Fall ist. Die Schiilerinnen und Schiiler der Klassenstufen 11
und 12 werden nach den Koordinierungsgesprachen zwischen dem BBZ und Schule Hochfeld
mit einvernehmlichem Ergebnis vom BBZ am Nord-Ostsee-Kanal aufgenommen und dem
Schulamt gemeldet. Bei nicht einvernehmlichem Ergebnis entscheidet das BBZ {iber die
Aufnahme.

Stand 04.07.2017
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Im ersten Jahr (Werkstufe) stellt die Schule Hochfeld das Personal fiir Pflege und Assistenz.
Der Umfang des Einsatzes von Pflegekraften durch die Schule Hochfeld richtet sich nach dem
Bedarf der Schiiler, die der Schule Hochfeld angehdren. Sobald das Schulverhéltnis am BBZ
am NOK begriindet ist, stellt dieses das erforderliche Personal fiir Pflege und Assistenz.
Diesbezliglich erfolgt zunachst fiir die Dauer des befristeten Modellprojektes eine
Kostenerstattung ab 2018 durch den Kreis mit einem Betrag in Hohe von max. 8.000 €
jahrlich.

MaRRnahmen

Durch die folgenden fachlichen und padagogischen MaRnahmen wollen die Schulen die
vereinbarten Ziele erreichen:

1.

10.

Vor der Aufnahme in das Projekt sowie dem Ubergang in die nichsten
Jahrgangsstufen werden Koordinationsgesprache gefiihrt, um mit allen Beteiligten
die Moglichkeiten der gemeinsamen Beschulung zu klaren'und. die individuellen Ziele
und weitere Schritte der SuS zu formulieren und zu evaluieren.

Die Lehrkrafte und Mitarbeiter werden im Rahmen von Dienstversammlungen,
Fachkonferenzen oder zusatzlichen Fortbildungen an den jeweiligen Schulen
informiert und weitergebildet.

Die Sus, Eltern und weitere Beteiligte werden in individuellen
Informationsgesprachen durch die beteiligten Lehrkrafte informiert und beraten.
Das BBZ am NOK und-die Schule Hochfeld unterstiitzen gemeinsam die
Berufsorientierung; falls erforderlich, durch eine Teilnahme an Elternabenden oder
anderen Informationsveranstaltungen im Hause der Schule Hochfeld oder im BBZ am
NOK sowie durch die Teilnahme an den individuellen Berufswegekonferenzen.

Fiir Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst besteht die Mdglichkeit der gegenseitigen
Hospitation und der Durchfiihrung von Unterricht.

Beide Kooperationspartner erklaren sich bereit, gegenseitige Hospitationen von
Lehrkraften und Mitarbeitern zu ermaoglichen.

Zu besonderen Veranstaltungen, wie z.B. Begegnungen mit Zeitzeugen, europdischen
Partnern/ Schiileraustausch sowie schulischen Veranstaltungen erfolgen gegenseitige
Einladungen, wenn dies organisatorisch machbar und padagogisch sinnvoll ist.

SuS der Schule Hochfeld wird die Moglichkeit er6ffnet, im Rahmen von ,,Schnupper-
Unterricht“ die Bedingungen der unterschiedlichen Bildungsgdange am BBZ am NOK
kennen zu lernen.

Evaluationen des Erfolgs der SuS der Schule Hochfeld, die ihren Weg am BBZ am NOK
fortsetzen, finden im Rahmen der Koordinierungsgesprache mithilfe der Férderplane
statt.

Die Organisation der Beférderung der SuS des Projekts regelt jene Schule, der die
Schiilerinnen und Schiiler angehoren. Fir die Dauer des befristeten Modellprojektes
wird allerdings ausschlieRlich die Schiilerbeférderung tiber die Schule Hochfeld
abgewickelt. Fur die anfallenden Beforderungskosten der Schiiler kommt als
Schultrager beider Schulen der Kreis Rendsburg-Eckernférde auf.

Stand 04.07.2017
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Weitere Mallnahmen werden im gegenseitigen Einvernehmen der Schulleitungen
beschlossen.

Laufzeit und Kiindigung:

Die Vereinbarung tritt zum 01.08.2017 in Kraft und hat eine Projekt-Laufzeit bis zum
31.07.2020. Diese Vereinbarung kann jedoch jeweils bis zum Beginn der Herbstferien mit
Wirkung zum Ende des Schuljahres durch jeden Partner in der Kooperation schriftlich
gekiindigt werden.

Evaluation:

Die Partner in der Kooperation sind sich einig, dass eine Evaluation zur Uberpriifung der
Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit der mit dieser Vereinbarung erfolgten Kooperation
bis zum Ende des zweiten Quartals 2019 durchzufiihren ist.

Vorbereitend hierzu, treffen sich die Schulleitungen oder deren Beauftragte mindestens
einmal im Jahr zur Auswertung und weiteren Ausgestaltung der Kooperation.

Die Veranderung oder Beendigung des Vertrages ist den Schultragern und dem fiir Bildung
zustandigen Ministerium anzuzeigen.

Inkrafttreten
Dieser Vertrag tritt mit.Unterzeichnung aller Beteiligten in Kraft.

Rendsburg, den

Dr. Monika Boye Sabine Buchholz
Berufsbildungszentrum am Nord-Ostsee-Kanal Schule Hochfeld

Dr. Rolf-Oliver Schwemer Anne Dube

Landrat des Kreises Rendsburg-Eckernférde Schulratin des Kreises Rendsburg-Eckernférde

Stand 04.07.2017
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 29.06.2017
Der Landrat
Mittei|ungsvcr|age Vorlage-Nr: VO/2017/175
Status: offentlich
Datum: 04.05.2017
Federfihrend: Ansprechpartner/in: Roéschmann, Marco
FD 5.4 Schul- und Kulturwesen Bearbeiter/in: Freitag, Anja

Mitwirkend: offentliche Mitteilungsvorlage

Evaluation der Rendsburger Musikschule 2017

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit

Offentlich Ausschuss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung Beratung

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: entfallt

2. Sachverhalt: Der Ausschuss hat sich im Rahmen der Haushaltsberatung flr das
Jahr 2017 in seiner Sitzung am 14.11.2016 mit der Férderung flr die Rendsburger
Musikschule e.V. befasst.

Hierbei ging es vornehmlich um die Erhéhung der finanziellen Grundausstattung, die
jahrlichen nominalen Steigerungsmalnahmen fur Personalkosten sowie die
Forderung einer zusatzlichen 0,5-Stelle einer Lehrkraft fir den Musikunterricht.
Ferner wurde die Musikschule gebeten eine entsprechende Evaluierung

durchzufuhren. Diese wird nunmehr als Anlage fur eine erste Beratung vorgelegt und
wird erganzend in der Sitzung mindlich erlautert.

Finanzielle Auswirkungen: keine

Anlage/n: Evaluation Rendsburger Musikschule e.V. 2017
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1. Untersuchungsauftrag

Die Rendsburger Musikschule muss seit fast 20 Jahren mit einer im Vergleich zu allen
anderen Musikschulen im Land sehr diinnen Personaldecke im Festangestellten-
bereich ihre Arbeit leisten. Diese Tatsache wurde auch im politischen Bereich des
Kreises und auf Landesebene vom Landesrechnungshof erkannt. Aus der Mitte des
Schul- und Kulturausschuss des Kreises kam schlieSlich im Herbst 2016 der Antrag
den Personalbestand um eine halbe Stelle im musikpddagogischen Bereich aufzusto-
cken. Dieser Antrag wurde angenommen und vom Kreistag auch so mit der Mafigabe
beschlossen, dass die Stelle zunédchst fiir das Jahr 2017 genehmigt wird, jedoch soll
eine Evaluation der Musikschule erfolgen, um zu belegen, dass diese Stelle dauerhaft
durch einen erhohten Kreiszuschuss finanziert sicher gestellt werden kann.

Die Wirtschaftlichkeit und ZweckmaéBigkeit der erhdhten Zuschussgewéhrung fiir die
oben genannte 0,5-Stelle soll evaluiert werden.

2017 wurden durch den Kreis Rendsburg-Eckernforde folgende Zuschiisse gewéhrt:

e Erhohung des Grundbetrages um 20.000€ auf nunmehr 137.750€ pro Jahr (Basis-
betrag)

e jdhrliche Erhohung des Basisbetrages um 3% statt wie bisher um 1% fiir pauschale
Personalkostensteigerungen (Erhohung um jdhrlich rd. 2.800€ von 1.207€ auf
4.012€)

e 25.000€ fur eine 0,5-Stelle Lehrkraft; zunichst befristet fiir 1 Jahr

e Zinsertrdage der Stiftung Rendsburger Musikschule sind so gering, dass diese allein
zum Erhalt des Realkapitals zur Verfiigung stehen und nicht geméfl den Bera-
tungen und Beschlussfassung in 2010 im Rahmen der Haushaltskonsolidierungs-
malnahmen den Kreiszuschuss in entsprechender Hohe reduzieren

e als Grundlage fiir die Evaluation dient der Bericht des Landesrechnungshofs aus
der iiberortlichen Priifung im Jahr 2009, in denen relevante Kennzahlen fiir vier
Musikschulen (Plon, Ostholstein, Schleswig und Rendsburg) dargestellt worden
sind, Daten des Landes- und Bundesverbandes der Musikschulen (VdM) sowie
eigene Daten der Musikschule

2. Rechtsgrundlage
In Artikel 13 Abs. 3 der Verfassung des Landes Schleswig-Holstein heift es:

., Die Forderung der Kultur einschliefilich des Sports, der Erwachsenenbildung,
des Biichereiwesens und der Volkshochschulen ist Aufgabe des Landes, der
Gemeinden und Gemeindeverbdnde.

Damit ist die gemeinsame Zustédndigkeit von Land, Kreisen, Stddten und Gemeinden
impliziert.
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3. Entstehung der Rendsburger Musikschule

Die Rendsburger Musikschule wurde im Jahr 1973 in der Trédgerschaft eines eingetra-
genen Vereines gegriindet. Insgesamt gibt es zurzeit im Land Schleswig-Holstein 21
Musikschulen, die Mitglieder im Bundesverband Deutscher Musikschulen (VdM)
sind.

Generell gab es in den 50er und 60er Jahren des vergangenen Jahrhunderts nur kleine
ortliche Musikangebote auf privater Basis. So auch in Rendsburg, wo die Familie
Editha und Fabio Dorigo die Basis fiir die heutige Rendsburger Musikschule schuf. Im
Jahre 1973 kam es schlieBlich zur Griindung eines gemeinniitzigen Vereines als Trager
der Rendsburger Musikschule e.V., weil 6ffentliche Zuschiisse nur an gemeinniitzige
Institutionen gezahlt werden sollten. Herr Fabio Dorigo wurde zum ersten Schulleiter
bestellt.

Das Gebdude der ehemaligen Holstenschule in der Holstenstrale wurde von der Stadt
fiir die neue Musikschule angemietet und begann mit rund 300 Schiiler/innen. Die
Zahl wuchs schnell und im Jahre 1981 konnte die Musikschule das bisherige Verwal-
tungsgebdude des Kreises Rendsburg-Eckernforde in der Berliner Stra3e beziehen. Die
Zahl der Schiiler/innen wuchs konstant weiter.

Heute sind es rund 1.600 Schiiler/innen. Davon rund 30% aus der Stadt und 70% aus
dem Kreisgebiet. Es unterrichten an der Schule fast 60 Honorarkrifte und sechs
hauptamtliche Krifte in Teilzeit. Fiir diese Arbeit erhilt der Tragerverein Unterstiit-
zung vom Kreis Rendsburg-Eckernforde, von den Stddten Rendsburg, Biidelsdorf und
Eckernforde, vom Land Schleswig-Holstein und den Gemeinden Fockbek, Molfsee,
Osterronfeld, Schacht-Audorf und Westerronfeld. Dennoch trigt sich die Schule zu
75-80% selbst.

4. Wie lauten die Aufgaben einer Musikschule?

Der Anspruch und das Ziel einer Musikschule ist es, moglichst vielen Menschen einen
Zugang zu moglichst jeder Art von Musik zu gewihrleisten, und zwar unabhéngig von
Alter oder sozialer Herkunft. Deswegen entschied man sich, fiir den laufenden Betrieb
einer Musikschule eine grundlegende institutionelle Forderung mit offentlichen
Mitteln bereitzustellen. Ohne eine derartige Forderung kann eine Chancengleichheit
fur Kinder und Jugendliche aus unterschiedlichen sozialen Herkiinften nicht gewéhr-
leistet werden. Eine Gebiihrenstaffel ergénzt diese Zielsetzung.

Langjdhrige Untersuchungen haben iibereinstimmend ergeben:
Eine Ausbildung in musischen Fiachern fordert mehr als hdufig angenommen:

intellektuelle Entwicklung

Durchhaltevermdgen und Selbstdisziplin

soziale Kompetenz, z.B. durch Zuhoren konnen, Teamfdhigkeit im Ensemblespiel
Starkung des Selbstbewusstseins

Also Forderung von Eigenschaften, die in jedem spéteren anderen Berufsbild von
erheblicher Bedeutung sind (,,soft skills®).
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Diese Erkenntnisse fiihrten in den letzten Jahren im gesamten Bereich des Bildungs-
systems zur Konzeption kommunaler Bildungsnetzwerke, die sich wechsel- und
gegenseitig vervollkommnen und ergénzen. Die Weiterentwicklung zu offenen und
geschlossenen Ganztagsschulen und verldngerten Betreuungszeiten macht die Ent-
wicklung noch dringlicher, weil Musikschulen aufgefordert sind, die Liicken der
musischen Entwicklung im Bildungssystem zu schlieBen. Musikschulen erfiillen damit
zunehmend eine 6ffentliche Gemeinschaftsaufgabe, sie haben einen Bildungsauftrag.

Zur Eroffnung des Musikschulkongresses des Verbandes deutscher Musikschulen
(VdM) am 19. Mai 2017 in Stuttgart unter dem Motto ,,Mensch.Netz.Musik — Musik-
schule mittendrin!* sagte EU-Kommissar Giinther Oettinger:

»In einer Wissensgesellschafi sind kreative Fdcher lebens- und tiberlebens-
wichtig“. Ein kreatives Fach wie Musik gebe es kein zweites. Deutschland habe
eine ,, unglaubliche musikalische Tradition, die in Europa sein Ansehen gestdrkt
hat und die es zu erhalten gilt — so wie Musikschulen in offentlichem Aufirag, die
Deutschland immer schon ausgezeichnet haben und hoffentlich immer auszeich-
nen.” Eine Verflechtung, die immer wichtiger sei, stelle die Mitwirkung der
Musikschulen in den Ganztagsschulen dar.

Thomas Thomer, Unterabteilungsleiter im Bundesjugendministerium erklérte:

,Der Mensch steht bei den Prozessen musikalischer Bildung immer im
Mittelpunkt. Es geht um die Stdirkung der Personlichkeit von Kindern und
Jugendlichen, um eine partizipative und kreative Gestaltung des Unterrichts, um
die Erfahrung von Heterogenitdt als Chance und Bereicherung, um neue kreative
und innovative Losungen bei den anstehenden gesellschaftlichen Herausforde-
rungen. Die offentlichen Musikschulen sind Schliisselorte fiir musikalische
Bildung in den Stdidten und Gemeinden. Sie bieten Raum fiir individuelle
Entfaltung und bringen Menschen zueinander. Eine wichtige Rolle spielen die
Musikschulen auch bei der Integration von Fliichtlingen in Deutschland.'

4.1. Lehr- und Bildungsauftrag der Rendsburger Musikschule

Der Anspruch und das Ziel der Rendsburger Musikschule ist es, moglichst vielen
Menschen einen Zugang zu moglichst jeder Art von Musik zu gewihrleisten, um dem
breiten Interessenspektrum der Menschen gerecht zu werden.

Es werden hier vom Krabbelalter an erste Kontakte zur Musik gekniipft, Jugendliche
und Erwachsene konnen »ihre« Musik mehr oder weniger intensiv als Hobby
betreiben. Die Schule soll und muss aber auch auf ein Musikstudium vorbereiten,
sofern dies gewliinscht wird.

Trager der Rendsburger Musikschule ist der »Verein Rendsburger Musikschule e.V.«
in Rendsburg. GemaB seiner Satzung verfolgt der Verein seine Ziele ohne Absicht auf
Gewinn. Er dient ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzigen Zwecken.

Zur Erfiillung des Lehr- und Bildungsauftrages ist die Rendsburger Musikschule
Mitglied im Verband deutscher Musikschulen (VdM).

' Vgl. https://www.musikschulen.de/aktuelles/news/index.html?newsid=2399 (Letzter Zugriff: 20.06.17)
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Im Griindungsjahr 1952 des Verbandes gab es im Verband zwolf Musikschulen. Im
Jahr 2017 sind 930 Musikschulen in Deutschland Mitglied im Verband.

Mit seinen 16 Landesverbédnden ist es der Zusammenschluss der iiber 930 6ffentlichen
Musikschulen in Deutschland, in denen an 4.000 Standorten bundesweit iiber 1.4
Millionen Kinder, Jugendliche und Erwachsene von rund 39.000 Fachlehrkriften im
praktischen Musizieren unterrichtet werden.

Er setzt sich fiir einen qualitativ fundierten Unterricht und die damit verbundenen
Rahmenbedingungen ein. Der VdM gibt Richtlinien und Empfehlungen fiir padago-
gische und organisatorische Angelegenheiten.

Die Rendsburger Musikschule wurde im Griindungsjahr 1973 Mitglied im VdM. Als
Mitgliedsschule im VdM untersteht sie den dort vorgegebenen Richtlinien. Die Mit-
gliedschaft im VdM ist eine Forderbedingung und ein QualitdtsmaBstab flir den Kreis,
da der Begriff Musikschule nicht geschiitzt ist.

In Schleswig-Holstein gibt es zurzeit 21 VdM-Musikschulen, davon zwdlf in Form
eines gemeinniitzigen eingetragenen Vereines, drei als gemeinniitzige Gesellschaften,
zwei als Stiftungen und vier als kommunale Musikschulen.

Alle Lehrkréfte miissen nach den Richtlinien des VdM ein musikpddagogisches Studi-
um oder eine dhnliche Qualifikation nachweisen, damit ein entsprechend qualifizierter
Unterricht erteilt werden kann. Die Mehrzahl der Unterrichtseinheiten soll von sozial-
versicherungspflichtigen und lohnsteuerpflichtigen Festangestellten erteilt werden.

Die jeweilige Tragerschaft ist offen. Das kann eine Kommune sein oder eine rechts-
fahige, gemeinniitzige Organisation wie eine Stiftung oder ein eingetragener Verein.

Der VdM verlangt dariiber hinaus, eine Mindestausstattung der Musikschule im
Vokal- und im Instrumentalunterricht. Elementar-/Grundstufenunterricht als Grund-
voraussetzung und Unterricht in mindestens fiinf der folgenden Fachbereiche:

Streichinstrumente

Zupfinstrumente

Tasteninstrumente

Holzblasinstrumente

Blechblasinstrumente

Schlaginstrumente

Gesang

Breitgefiacherte kontinuierliche Ensemblearbeit

Jede VdM-Musikschule muss eine ordnungsgemife Haushaltsplanung und -fithrung
nachweisen. Uber entsprechende Entgelt- und Gebiihrenordnungen verfiigen ein-
schlieBlich einer sozialen Staffelung, insbesondere soll keinem Kind aus finanziellen
Griinden der Zugang verwehrt werden.

Zur stindigen Uberpriifung verlangt der VdM jihrliche Berichterstattungen, damit die
notwendige vergleichbare Qualitdt transparent wird.
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4.2. Erfiillung der Richtlinien des Verbands deutscher Musikschulen (VdM)

Die Rendsburger Musikschule besteht in der Rechtsform eines gemeinniitzigen Ver-
eines. Die Kommune (der Kreis) ist der wesentliche Gewéhrstriager fiir die Musik-
schule, daneben erhélt die Musikschule iiber das Land, die Stadt und von einigen
umliegenden Gemeinden eine finanzielle Unterstiitzung. Die Haupteinnahmequelle,
niamlich fast 80% der Einnahmen, besteht aus Gebiihren der Kursteilnehmer.

Die Musikschule verfiigt iiber alle o.g. Fachbereiche und hat dariiber hinaus einen
Fachbereich fiir Tanz (Ballett) und gestaltende Kunst als Ergédnzungsfiacher. Die relativ
grofle Breite des Angebotes gewdhrleistet, dass Kinder und Jugendliche mit ihrem
breiten und differenzierten Interessenspektrum besser angesprochen werden konnen
und die Zahl der Schiiler/innen trotz zuriickgehender Geburtenraten gesteigert werden
konnte.

Die Rendsburger Musikschule verfiigt zurzeit iiber 19 Ensembles, u.a. ein Jugend-
orchester, das Collegium Musicum, das Gitarondo und eine Big Band.

Schulleitung und alle Lehrer/innen haben eine Qualifikation in Form eines abgeschlos-
senen Musikstudiums oder vergleichbare Qualifikationen.

Die Schulleitung ist im Sinne des Sozialversicherungsrechtes festangestellt, aber ins-
gesamt sind nur knapp 10% der Lehrkrifte nach einem Haustarifvertrag festangestellt.
Der weit tiberwiegende Teil des Unterrichts wird iiber Honorarkrifte geleistet. Das ist
ein kritischer Punkt.

Die Musikschule verfligt iiber eine Gebiihrenordnung mit Sozialstaffel (s. Seite 32).

Mit dem Gebdude in der Berliner Strale verfligt die Musikschule iiber gute Rdumlich-
keiten, dartiber hinaus verfiigt die Musikschule iiber jeweils einen Raum in Eckern-
forde, in Molfsee, in Fockbek und Osterronfeld. Allerdings ist die Situation insbeson-
dere in Eckernforde verbesserungsbediirftig. Auch im Hauptgebdude in Rendsburg
besteht ein hoherer Bedarf an groflen Gruppenrdumen (Orchesterproben, Ballett,
Musikgarten) oder Konzertraumen. In Rendsburg werden alle notwendigen Instrumen-
te vorgehalten, auch fiir notwendige Ausleihungen, damit Eltern nicht sofort gezwun-
gen sind, doch relativ teure Instrumente anzuschaffen ohne das gesichert ist, das das
jeweilige Kind dauerhaft Interesse hat.

Die Offentlichkeitsarbeit der Rendsburger Musikschule vollzieht sich vorwiegend iiber
Pressearbeit, die eigene Homepage, iber Newsletter und natiirlich {iber die normale
Mund-zu-Mund-Information durch die tigliche Arbeit.

Im Zuge der Entwicklungen der vergangenen Jahrzehnte haben die Musikschulen
ihren eigenen Platz im Bildungsgefiige bekommen. Musikunterricht in allgemein-
bildenden Schulen kommt in vielen Bereichen zu kurz. Demzufolge erginzen die
Musikschulen den Musikunterricht, teilweise ersetzen sie auch den ausgefallenen
Unterricht. Eine Hinfithrung zum Musikstudium {iber das Abitur in den allgemein-
bildenden Schulen ist nicht moglich, dies gelingt nur mit Unterstiitzung einer Musik-
schule.

Ebenso unterstiitzen Musikschulen Laienmusikvereine, Volkshochschulen, Kirchen
und andere freie Triager. Das gilt auch fiir Rendsburg.
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4.3. Grafik zum Strukturplan des VdM*

*f Grafik zum Strukturplan des VdM

© 2009, Verband deutscher Musikschulen

Crafik zum Strukturplan des VdM
© 3000 Verbans Seutscnes Mutikschulen

* Vgl. https://www.musikschulen.de/musikschulen/strukturplan2009/index.html (Letzter Zugriff: 20.06.17)
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Der Strukturplan des VdM beschreibt das Konzept und den Aufbau einer 6ffentlichen
Musikschule. Er ist in dieser von der Bundesversammlung am 14. Mai 2009 beschlos-
senen Fassung fiir alle Mitgliedschulen im VdM verbindlich.

4.3.1. Strukturplan des VdM

Die offentliche Musikschule legt mit qualifiziertem Fachunterricht die Grundlage fiir
eine lebenslange Beschiftigung mit Musik. Sie eréffnet ihren Schiiler/innen Moglich-
keiten zum qualitdtsvollen gemeinschaftlichen Musizieren in der Musikschule, in der
allgemeinbildenden Schule, in der Familie oder in den vielfiltigen Formen des Laien-
musizierens. Besonders begabte Schiiler/innen erhalten eine spezielle Forderung, die
auch die Vorbereitung auf ein musikalisches Berufsstudium umfassen kann.

Bestimmten Zielgruppen wendet sich die Musikschule z.T. mit speziellen Angeboten
zu, z.B. Erwachsenen, Menschen mit Behinderung, Mitbiirgern mit Migrationshinter-
grund, sozial Benachteiligten. Sie kommt unterschiedlichen Musikinteressen und Lern-
wiinschen entgegen. Die Musikschule schldgt — besonders im Bereich der Ensemble-
und Ergédnzungsficher und in Form von Projekten — Briicken zu anderen Kiinsten und
kulturellen Aktivitdten. Durch ihre Kooperationsbereitschaft mit anderen Einrich-
tungen am Ort schafft sie fiir ihre Schiiler/innen Kontakte und bereichert das musika-
lische Leben des Gemeinwesens.

Die Musikschule ist das Kompetenzzentrum fiir musikalische Bildung und Erziehung
der Kommunalen Bildungslandschaft. Dabei konnen die Lernorte ihres musikalischen
Bildungsangebots sowohl innerhalb der Musikschule als auch bei anderen Einrich-
tungen im kommunalen Kontext angesiedelt sein. Hier kommt den Kooperationen mit
Kindertagesstitten, Schulen, Laienmusikvereinigungen und vielfdltigen weiteren Ein-
richtungen und Akteuren in der Kommune besondere Bedeutung zu.

Die Aufgaben der Musikschule sind die musikalische Grundbildung, die Breitenforde-
rung, die Begabtenfindung und -forderung sowie ggf. die Vorbereitung auf ein Musik-
studium. Die Hinfilhrung zum aktiven Musizieren korrespondiert mit Freude am
Lernen, am eigenen Tun, an der Leistung und am Erfolg. In der 6ffentlichen Musik-
schule ist besonders das Musizieren im Ensemble in Unter-, Mittel- und Oberstufe
regelmiBiger und wichtiger Bestandteil der Ausbildung.

Der Strukturplan zeigt das vollstindige Angebot der 6ffentlichen Musikschule auf. Er
ist zugangsoffen, dies im rdumlichen wie im sozialen Sinne als Kennzeichen 6ffent-
licher Musikschularbeit und folgt bundesweiten Qualitédtsstandards.

Der Unterricht der Musikschule ist in vier Stufen gegliedert. Er wird je nach Fach und
Stufe sowie nach piddagogischen Erwédgungen als Klassen-, Gruppen- oder Einzel-
unterricht erteilt. Fiir jedes Unterrichts- und Ensemblefach gibt es Rahmenlehrpldne
bzw. Bildungspléne, die Ziele und Inhalte der Ausbildung formulieren. Eine regel-
maBige Feststellung der Fortschritte soll Schiilern, Eltern und Musikschule den
individuellen Entwicklungsprozess aufzeigen.

Die Elementarstufe / Grundstufe umfasst vor allem das frithe Lebensalter iiber den
gesamten Vorschulbereich bis in das Grundschulalter hinein. In ihr wird eine ganzheit-
liche musikalische Grundbildung vermittelt, die gleichzeitig die Voraussetzungen fiir
den weiterfithrenden Unterricht in Unter-, Mittel- und Oberstufe schafft. Das Ensem-
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blemusizieren ist in jeder Stufe der Ausbildung integriert. Instrumental-, Vokal- und
Ensembleunterricht verbinden von Anfang an den individuellen Fortschritt mit ge-
meinsamer Musizierpraxis als eine verbindliche Qualitédt der 6ffentlichen Musikschul-
arbeit.

Offentliche Musikschulen bieten auBerdem Erginzungsficher, Programme, Kurse und
Projekte verschiedener Art an.

1. Der VdM hat als Ergidnzung zu den Lehrplénen ,,Handreichungen zum Erwachsen-
enunterricht an Musikschulen® als Arbeitshilfen flir die Lehrkrifte herausgegeben.

2. Fir Lehrkrifte, die sich dem Unterricht mit behinderten Schiiler/innen widmen,
bietet der VAM berufsbegleitende Lehrginge (mit Zertifikat) und andere fachliche
Arbeitshilfen an.

3. Aus einem Modellversuch des VdM ,.Musik verstehen — Verstehen durch Musik*
wurden Unterrichtsmaterialien fiir die Grundstufe entwickelt.

4. Musikschulen im VdM gewihren z.B. GebiihrenerméBigungen verschiedener Art
und Staffelung.

Erliuterungen zum Strukturplan

Der Strukturplan beschreibt das Konzept und den Aufbau einer 6ffentlichen Musik-
schule in der Kommunalen Bildungslandschaft. Auf ihn beziehen sich die VdM-
Rahmenlehrpldne bzw. Bildungsplidne fiir simtliche Unterrichtsfacher. Um einen ver-
gleichbaren Qualitdtsstandard des Musikschulangebots in ganz Deutschland zu
gewdhrleisten, ist der Strukturplan fiir alle Mitgliedschulen im VdM verbindlich.

Rahmenlehrpliine

Fiir alle Unterrichtsfacher der Musikschule gibt es Rahmenlehrplidne (bzw. Bildungs-
plidne), die Ziele und Inhalte der Ausbildung formulieren. Mehrjédhriger, kontinuier-
licher Unterricht fithrt zu einem Ergebnis, das — den Moglichkeiten der Schiilerinnen
und Schiiler entsprechend — den Anforderungen eines sinnerfiillten Musizierens
besonders gerecht wird und die personlichkeitsbildende Wirkung des aktiven
Musizierens zum Tragen kommen ldsst. Die jeweils angegebene Zeitdauer ist ein
Mittelwert zur Orientierung. Sie gilt fiir zielgruppen-spezifische Angebote nur einge-
schrinkt.

Elementarficher / Grundficher

Grundficher bilden das Unterrichtsangebot der Musikschule in der Elementarstufe /
Grundstufe. Sie konnen ohne besondere Voraussetzungen besucht werden. Hier steht
die bildende Begegnung mit den elementaren musikalischen Erlebnis- und Ausdrucks-
weisen im Mittelpunkt:

Sensibilisierung der Wahrnehmung — insbesondere des Gehors —,

Erleben und Kennenlernen einer Vielzahl von Musikstiicken und Instrumenten,
Umgang mit der Stimme und das Singen,

Erfahrung des Zusammenhangs von Musik und Bewegung,

erstes Spiel mit Instrumenten sowie
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e erste Einsichten in musikalische Zusammenhédnge und der Umgang mit grund-
legenden Elementen der Musiklehre.

Die Elementarficher / Grundfdcher dienen als Regelangebot der Musikschulen im
Grundstufenbereich und umfassen neben der ,,Musikalischen Fritherziehung* weitere
altersgerechte Formen, die aufbauend angeboten werden.

Der Unterricht fordert individuelle musikalische Fahigkeiten und schafft die Grund-
lage fiir vielfdltige musikalische Entwicklungen. Die Musikschule gewihrleistet dabei
eine fachkompetente pddagogische Betreuung, Beratung und Begabungsfindung. Der
Besuch der Grundstufe ist in der Regel Voraussetzung fiir den nachfolgenden Instru-
mental- oder Vokalunterricht.

Die Elementarstufe / Grundstufe kann zusitzlich Angebote fiir bestimmte Zielgruppen
beinhalten, z.B. fiir dltere Anféinger, Erwachsene, Senioren u.a. Als Ubergang zwi-
schen Grund- und Unterstufe konnen Orientierungsangebote eingerichtet werden, in
denen Grundlagen vertieft, einzelne Instrumente erprobt und personliche Neigungen
und Begabungen festgestellt werden konnen.

Instrumental- / Vokalfacher

Mit einem breiten Facherspektrum ermdéglicht die Musikschule ihren Schiilern, eine
eigene musikalische Ausdrucksweise mit einem Instrument oder der Stimme zu
erlernen und zu entwickeln. Instrumental- und Vokalfdcher stehen im Mittelpunkt des
weiterfilhrenden Unterrichts der Musikschule.

Die auf die Unter-, Mittel- und Oberstufe abgestimmten Lehrpline gewihrleisten
einen dem Alter und der personlichen Entwicklung geméBen Aufbau eines Lern- und
Erlebnisprozesses, in dem musikalische und technische Herausforderungen miteinan-
der harmonieren. In jeder Stufe konnen Einzelunterricht und eine der vielen Formen
von Gruppenunterricht sinnvoll sein. Dariiber entscheidet die Musikschule im Sinne
einer optimalen Forderung der Schiilerinnen und Schiiler. Lehrpldne formulieren die
Inhalte und Lernziele des Unterrichts an Musikschulen und geben damit den Lehr-
krédften eine Orientierung, ohne die Freiheit der Methode einzuschrinken. Wesent-
liches Kennzeichen der Arbeit einer Musikschule ist die sorgfiltige Abstimmung der
praktischen, theoretischen, der allgemein-musikalischen und der speziellen instrumen-
talen oder vokalen Ausbildung.

Eine zentrale Aufgabe der Musikschularbeit ist das gemeinsame Musizieren von An-
fang an. Musizieren mit Anderen ermdoglicht die Anwendung des Gelernten, gibt An-
regungen fiir die ndchsten Schritte, schult Ohr und Reaktionsfdhigkeit, steigert die
Motivation und vermittelt soziale Kompetenz. RegelmiBiges Vorspielen/-singen
fordert Selbstbewusstsein und Kritikfahigkeit und macht mit der Moglichkeit vertraut,
sich iiber Musik mitzuteilen.

Erst ein mehrjdhriger kontinuierlicher Unterricht kann Schiiler/innen in die Lage ver-
setzen, ihre individuellen musikalischen Fahigkeiten und Kompetenzen zu entwickeln
und das aktive Musizieren als bedeutsam fiir ihr Leben wahrzunehmen.

Die VdM-Rahmenlehrplédne sind so konzipiert, dass leistungsbereite Schiiler/innen die
empfohlenen Lernziele von Unter- und Mittelstufe in jeweils etwa vier Jahren er-
reichen konnen.
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Schiiler/innen der Musikschule und ihre Eltern haben Anspruch auf qualifizierte und
umfassende Beratung. Die Empfehlungen der Musikschule basieren auf der
Einschétzung der Fachlehrkraft und dem Rat eines Teams erfahrener Kolleg/innen.

Unterstufe

Das erste ,,Begreifen™ des Instruments, die Erkundung seiner klanglichen Moglich-
keiten und eine entspannte Grundhaltung schaffen die Basis fiir eine Einheit von
Korper und Instrument, von Klangvorstellung und Technik. Wichtige Ankniipfungs-
punkte bilden Erkenntnisse und Erlebnisse aus der Grundstufe. Die Beherrschung der
Grundlagen des Umgangs mit Instrument oder Stimme ermdglicht das Erkennen
formaler, harmonischer sowie struktureller Grundelemente, Improvisation und ge-
meinsames Musizieren sowie das niveaugerechte Spielen einfacher Stiicke.

Mittelstufe

Ein gewachsenes musikalisches Vorstellungsvermogen erfordert eine entsprechende
Weiterentwicklung der Technik. Diese ermdglicht den differenzierteren Umgang mit
verschiedenen Epochen, Stilen und Formen der Musik. Im musikalischen Zusammen-
spiel ist bereits die Mitwirkung an grolen Werken der Musik mdéglich. Unterricht in
Theoriefdchern fordert die Erkenntnis und Reflexion musikalischer Zusammenhénge.

Oberstufe

Die Auseinandersetzung mit musikalisch anspruchsvollen und technisch schwierigen
Werken motiviert bei besonderer Begabung und Leistungsbereitschaft dazu, die
technischen und klanglichen Moglichkeiten zu perfektionieren. Die Schiiler/innen der
Oberstufe sind unverzichtbare Mitglieder in den Ensembles der Musikschule und
tibernehmen dabei auch solistische Aufgaben.

Studienvorbereitende Ausbildung (SVA)

Musikschulen bieten als intensive Forderung besonders begabten und interessierten
Schiiler/innen, die ein musikalisches Berufsstudium (z.B. als Orchestermusiker,
Musikpiddagoge, Kirchenmusiker, Tontechniker o.a.) an einer Musikhochschule oder
einer anderen Ausbildungsstitte fiir Musikberufe anstreben, eine studienvorbereitende
Ausbildung an.

Ensembleficher

Ensembleficher sind in allen Leistungsstufen integraler Bestandteil des ganzheitlichen
Bildungskonzepts der 6ffentlichen Musikschule. Das Zusammenspiel muss in seinen
Techniken und Regeln ebenso erlernt und geiibt werden wie Instrumentalspiel und
Singen selbst. Erst die Befihigung dazu ermoglicht eine eigenstidndige Beteiligung am
aktiven Musikleben. Im gemeinsamen Musizieren werden kommunikative und soziale
Krifte, die zum Wesen der Musik gehoren, erlebbar, wirksam und lernbar.

Kontinuierliche Ensemblearbeit bildet daher an der Musikschule mit dem Unterricht
im Instrumental- bzw. Vokalfach eine aufeinander abgestimmte Einheit und stellt ein
herausragendes Merkmal o6ffentlicher Musikschularbeit dar. Eine Vielzahl vokaler und
instrumentaler Ensembles unterschiedlicher Besetzungen und stilistischer Prigung
gehort daher zum verbindlichen Unterrichtsangebot der Musikschule.
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Erginzungsficher

Ergidnzungsfacher sind zum einen kontinuierliche Unterrichtsfdcher, die zur inhalt-
lichen Bereicherung des instrumentalen und vokalen Bildungsangebots der Musik-
schule dienen. Insbesondere das Fach ,,Horerziechung / Musiklehre™ soll im Rahmen
der Musikschulausbildung belegt werden. Weitere Ergénzungsfiacher sind beispiels-
weise Musikgeschichte, Akustik / Instrumentenkunde, Improvisation, Komposition
oder Korrepetition. Zum anderen stellen sie auch eine Ergédnzung des Musikschulan-
gebotes dar, wie z.B. Musik und Bewegung, Tanz, Musiktheater, darstellendes Spiel
oder Rhythmik.

Kooperationen

Kooperationen mit Partnern in der Kommunalen Bildungslandschaft unterstiitzen
einerseits die Bildungsarbeit in Kindertagesstitten und Schulen sowie bei weiteren
Kooperationspartnern (z.B. Laienmusik). Andererseits eroffnen sie breitere Zugénge
zum Bildungsangebot der Musikschule. Kooperationen konnen auf vielféltige Weise
erfolgen. Hier sind neben der Zusammenarbeit mit den allgemeinbildenden Schulen im
Ganztagsbereich zahlreiche weitere Kooperationsformen géngige Praxis. Sie fiihren
musikalische Kriéfte und andere Ressourcen zusammen und sind eine sinnvolle Mog-
lichkeit kommunaler Netzwerkbildung. Projekte konnen eine praktikable Einstiegs-
ebene fiir Kooperationen darstellen.

Projekte

Projekte sind zusétzliche musikpddagogische Angebote einer Musikschule. Sie sind
zeitlich begrenzt und zumeist inhaltlich abgeschlossen. Mit Kursen, Workshops, Ex-
kursionen, Kooperationen und anderen geeigneten Organisationsformen erdffnen sie
einen Raum fiir besondere Aktivititen der Musikschule. Projekte gehen flexibel auf
Nachfragen nach speziellen, fachlich geleiteten Angeboten ein, erweitern das Angebot
fiir die eigenen Schiilerinnen und Schiiler, gewinnen neue Zielgruppen und ermog-
lichen die Erprobung neuer Angebote.

Veranstaltungen

Veranstaltungen gehoren zum padagogischen Auftrag und zum individuellen Erschei-
nungsbild einer Musikschule. Vorspiele und Konzerte sind flir Schiiler/innen eine
unverzichtbare Lernerfahrung, ein motivierendes Ube- und Probenziel — als ein Ergeb-
nis ihres Unterrichts im Instrumental- oder Vokalfach wie auch im Ensemblefach. Die
Auftrittserfahrung ist auBerdem eine wesentliche Dimension des Musikerlebnisses,
wendet sich Musik doch als kiinstlerische Kommunikation an ein Publikum.

Mit offentlichen Veranstaltungen — auch gemeinsam mit Kooperationspartnern — gibt
die Musikschule Einblick in ihre Arbeit. Sie beweist damit ihre Qualitét und tragt aktiv
zum Musikleben ihres Gemeinwesens bei.

Integration in der 6ffentlichen Musikschule

Die offentliche Musikschule ist offen fiir Musik und musikalische Praxen anderer
Kulturen. Wenn sich unterschiedliche Kulturen hérend und beim gemeinsamen
Musizieren begegnen, entsteht die Basis fiir Verstdndnis, Respekt, gegenseitige
Wertschidtzung und gesellschaftliche Integration.
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Musizieren

Musizieren, flir sich, in der Familie, in der allgemeinbildenden Schule, in Musikver-
einigungen, in Kirche und in vielfiltigen freien Gruppierungen — dazu bildet die
Musikschule Schiilerinnen und Schiiler jeden Alters und auf jedem Leistungsstand aus.
Das eigene Musizieren tragt zudem hervorragend dazu bei, eine musikalische Urteils-
und Orientierungsfihigkeit zu entwickeln. Dadurch kénnen das aktive Musikhoren,
der Besuch von Konzerten oder die intellektuelle Beschiftigung mit musikalischen
Werken zum Erkenntnisgewinn beitragen. Der Eigenwert der Musik als Kunstdisziplin
kann sich vollenden. Zugleich wird ein Bildungsprozess gefordert, der zum ganzheit-
lichen Verstdndnis des Einzelnen in der Welt und zu einer positiven Personlichkeits-
entwicklung beitrdgt. Auf dem Fundament der langjahrigen Ausbildung an der Musik-
schule konnen sich neben den musikalischen Fahigkeiten und Fertigkeiten weitere
Kompetenzen wie z.B. Konzentrations- und Gestaltungsvermégen, Sozialkompetenz,
Kreativitat, Kommunikationsfihigkeit oder Teamfdhigkeit als wichtige Schliissel-
qualifikationen ausgezeichnet entfalten.

4.3.2 Umsetzung des Strukturplans an der Rendsburger Musikschule
Elementarbereich

Die Musikschule bietet ab dem 6. Lebensmonat den Babygarten an, anschlieBend fiir
die 2- und 3-jdhrigen Kinder den Musikgarten Ein- und Zweijdhrigen immer auch mit
Eltern, fiir die 4- und 5-jdhrigen Kinder die Musikalische Friitherziehung und ab 6
Jahren das Instrumentenkarussell (ein halbjdhriger Kurs, wo Kinder in Kleingruppen
jeweils unterschiedlichste Instrumente ndher kennenlernen kdnnen, indem sie jeweils
einige Wochen ein Instrument im Unterricht durch einen Fachlehrer vermittelt
bekommen, und das Instrument auch zum ,,Uben* mit nach Hause nehmen kénnen.

Instrumentalficher in Unter-, Mittel- und Oberstufe

e Blockflote, Klavier, Gitarre, Violine, Viola, Violoncello, Kontrabass, Querflote,
Klarinette, Saxophon, Oboe, Fagott, Horn, Trompete, Posaune, Akkordeon, Banjo
und Mandoline, klassischer Gesang, klassisches Schlagwerk, Schlagzeug, E-Bass,
E-Gitarre, Keyboard / Jazzpiano, Rock- / Pop-Gesang

e Klassenvorspiele und frithes Heranfiihren ans Ensemblespiel
Unterrichte/Angebote auch fiir Erwachsene und Senioren

SVA- Studienvorbereitende Ausbildung

Die Rendsburger Musikschule fiihrt einen Teil ihrer Schiiler/innen auch zum Studium
an einer Musikhochschule. Das allgemeinbildende Schulsystem ist nicht in der Lage,
diese Voraussetzung zu bringen, sondern nur in Zusammenarbeit mit der Musikschule,
weil ansonsten die strengen Aufnahmepriifungen nicht bestanden werden kdnnen.

Schiiler der Musikschule mit dem Ziel Musikstudium kénnen bei geeigneter Qualifika-
tion eine finanzielle Unterstiitzung fiir den Unterricht durch den Landesverband der
Musikschulen erhalten. In speziellen Workshops bereiten sich alle Schiiler der Ver-
bandsmusikschulen gezielt auf Aufnahmepriifungen vor und musizieren auf hohem
Niveau gemeinsam. Die Rendsburger Musikschule bereitet sie dafiir durch qualitativ
hohes Unterrichtsniveau und Theorievorbereitungskurse vor. Fiir fortgeschrittene
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Schiiler/innen gibt es spezielle Moglichkeiten um Auftrittserfahrung zu sammeln
(Konzerte, Instrumentalunterricht, Theorie/Gehorbildung, Kammermusik).

Ensembleficher
Diese Ensembles finden in einer ,,kontinuierlichen Ensemblearbeit™ statt:

Kinderchor, ChorAlle (Erwachsenen- / Seniorenchor), Miniorchester, Jugendorchester,
Collegium musicum (Erwachsenen Laienorchester), Big Band, Band, Gitarondo und
Vorgitarondo, Turbo Stix, Holzbldserensemble und Juniorbldser, Saxophonensemble,
Celloensemble, Sambafish, Klavierkammermusik.

Die Ensemblearbeit ist ein zusétzliches (kostenfreies) Angebot neben dem Instrumen-
talunterricht. Es ist fiir ein ganzheitliches Lernen erforderlich, ersetzt jedoch nicht den
Unterricht, sondern ergénzt ihn. Die Ensemblearbeit macht einen wesentlichen Aspekt
der Musikschularbeit aus, da hier alle Kriafte zusammenfliefen und die Schiiler/innen
hier besonders die Sinnhaftigkeit ihres Tuns erleben kénnen. Nur durch das Zusam-
menfligen jeder einzelnen Stimme entsteht etwas neues Gemeinsames.

Erginzungsficher

Musiktheorie und Gehorbildung fiir Anfianger und Fortgeschrittene, Ballett, Kunst-
und Theaterwerkstatt.

Kooperationen / Projekte

Die Rendsburger Musikschule hat relativ frith auf die verdnderte Betreuungssituation
und Schullandschaft reagiert und in Rendsburg wie im Kreisgebiet Kooperations-
vertrdge mit einer Reihe von Kommunen und Schulen abgeschlossen, um in Kinder-
tagesstdtten und Schulen das musikalische Angebote zu verbessern und zu ergénzen.
Musikschulen gehen deshalb heute auch dorthin, wo Kinder und Jugendliche sich im
gesamten Bildungssystem aufhalten miissen.

Das setzt voraus, dass das Fundament an hauptamtlichen Kriften verbreitert werden
muss, weil aus arbeitsrechtlichen Griinden der Einsatz von Honorarkréiften problema-
tisch und zum groflen Teil nicht zuldssig ist. Siehe auch § 7a SGB. Um eine
Scheinselbstidndigkeit zu vermeiden und damit erhebliche Nachzahlungen an Steuern
und Sozialversicherungsbeitragen zu riskieren, muss z.B. die Honorarkraft frei von
Weisungen sein, sollte {iber selbstbestimmte Arbeitszeiten verfligen oder den
Arbeitsplatz frei wihlen konnen. Das ist bei der Kooperation der Musikschule mit
anderen Schulen tiber Honorarkrifte nicht méglich oder zumindest sehr problematisch.

Schulkooperationen

2 Streicherklassen, 2 Perkussionsklassen (Grundschule Neuwerk),

2 Blaserklassen (Herderschule),

Instrumentenkarussell Rock/Pop (Heinrich-Heine Schule Biidelsdorf),
Instrumentenvorstellungen in Schulen und Kitas

Kooperation mit Christkirchengemeinde Neuwerk

e Kinderchor, Chor und gemeinsame Veranstaltungen
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Kooperation mit Kitas

e Musikalische Fritherziechung ,,MFE* in der Kita (8 Gruppen im Kreisgebiet),
e Osterronfeld, Schacht-Audorf, Schiilldorf, Molfsee,

Fiir die Tragweite des Einflusses musikalischer Frithforderung auf die allgemeine
Entwicklung der Kinder hier nochmals einige Bemerkungen aus einem von uns
zusammengestellten Pladoyer fiir Musikunterricht, (auch) in Kindergérten:

wMusikalische Bildung beginnt neun Monate vor der Geburt — der Mutter* (Zitat
Zoltan Kodaly)

Kinder sollen in der Familie wie auch in den Einrichtungen frither Bildung die Chance
haben, aktives Musizieren und addquate Musikrezeption in ihrer WelterschlieBung und
Personlichkeitsbildung als Bereicherung zu erfahren.

Bildung hat auch die Funktion einer ,,Orientierung des Menschen in der Welt*. Schon
das Baby versucht ,,sich einen Reim auf die Welt zu machen®, es ordnet seine Wahr-
nehmungen zu individuellen Mustern und konstruiert dabei Sinnstrukturen.

Eine Schliisselrolle nehmen hier die Angebote ein, die in der den Menschen jeweils
umgebenden Kultur verwurzelt sind. Bildung ohne Kultur oder Kultur ohne Bildung
sind demnach schlicht unméglich.

Bildung zielt grundsitzlich auch auf das Zusammenleben mit anderen Menschen ab.
Die angestrebte .,Stimmigkeit™ im ganzheitlichen Menschenbild betrifft dabei nicht
nur das Kognitive, sondern ebenso die Emotionen und Motivationen des Menschen.

Insofern der Umgang mit Musik den ganzen Menschen, seine Wahrnehmung, seine
Motorik, seine Emotionen erfordert, erscheint es verstdndlich, dass gerade die Musik,
die Verstand, Korper und Emotion verbindet, einen wesentlichen Beitrag zur Bildung
des Menschen leistet.

Ziele: ,,Nicht Erziehung zur Musik, sondern durch Musik*“ (Daniel Barenboim,
Leitgedanke seines durch ihn gegriindeten Musikkindergartens)

e den Kindern soll eine personliche Stimmigkeit im Umgang mit Musik flir die
Zukunft angebahnt werden und sie in der Gegenwart ermoglichen

e Strukturen der Musik aufnehmen (Logik)

e gemeinsames Musizieren, z.B. dem anderen sein Recht lassen (Ethik)

musikalische Fahigkeiten entwickeln, die sie zur Erfiillung ihrer musikalischen

Bediirfnisse brauchen (Ausdrucksfihigkeit und geschickte Handhabung)

e isthetisch stimmige Musik singen und spielen und kennenlernen

e musikalische Kommunikation, verschiedene Rollen haben (z.B. Solist-Begleitung)
e Symbolsysteme kennenlernen

e psychische Ausgeglichenheit erleben

Inhalte:

Singen Atmung, Phrasierung, Rhythmik, Intonation

Instrumentalspiel Klangerzeugung und Klangfarben (z.B. auf Orff-Instrumenten)
erleben

Bewegung Verkorperung von Musik, Tanz, Rhythmus
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Wahrnehmung Sensibilitit im Umgang mit Musik, Nuancen des Klanges und des
Ausdrucks werden erfahren

Denken Musiksymbole erfassen und nutzen

Verbinden von Musik mit anderen Ausdrucksformen (sprechendes Spiel)

Alle Inhalte natiirlich altersgerecht und ohne Spezialisierungen.
Warum in Kitas?

Die Eltern sind durch lingere Berufstitigkeit und langere Betreuungszeiten weniger in
der Lage, den Kindern musikalische Bildung zu ermdoglichen. Um aber den Kindern
den Zugang zur Musik nicht zu verwehren, besteht die Chance darin, musikalische
Bildung in den Kitas direkt anzubieten, um so alle ,,teilhaben* lassen zu kénnen. Die
Kinder sind noch frisch und aufnahmeféhig und Eltern brauchen keine zusitzlichen
Fahrten zur Musikschule am spéten Nachmittag.

Warum mit der Musikschule in der Kita?

Die Musikschulen im VdM (Verband der Musikschulen) — die Rendsburger Musik-
schule ist hier Mitglied — zeichnen sich durch Qualitét aus: u.a. Lehrkrédfte mit Hoch-
schulabschliissen; innerhalb des VdM finden stidndig Fortbildungen, Weiterentwick-
lungen der Konzepte statt. Der VdM hat speziell fiir den Elementarbereich klare
Richtlinien (z.B. Lehrpléne), was die Methodik und inhaltliche Arbeit betrifft, ent-
wickelt, die auf jahrelanger Erfahrung und Studien zu diesen Themen beruhen. Es
kommt ein Stiick ,.kiinstlerische Professionalitéit bereichernd hinzu.

Das Programm der musikalischen Friitherziehung beruht auf einem 1-jdhrigen Konzept,
und wird auch auf die Bediirfnisse des jeweiligen Kindergartens zugeschnitten. Wir
konnen auf einen schon reichen, z.T. dokumentierten Erfahrungsschatz zuriickgreifen,
wenn es um die Planung und Durchfiihrung neuer Kurse geht.

Uns ist wichtig, dass die Kinder — auch wenn sie dann noch nicht ins Musikschul-
gebdude kommen — einen Bezug zur Musikschule entwickeln konnen, denn schlieBlich
ist die elementare Musikerziehung nur der erste Schritt. Spater konnen Instrumental-
und Vokalunterricht sowie Ensemblearbeit folgen. Die Kinder erleben Projekte und
Veranstaltungen der Musikschule. Daraus resultierend tragen sie durch ihr eigenes
Musizieren zum kulturellen Leben in Familien, Schulen, Vereinen, Kirchen und
anderen freien Gruppen bei. Vielleicht mochte ein Kind spéter sogar Musik studieren,
dann findet es beim Weg durch die Musikschule und die Ergénzungsficher die
optimale Vorbereitung fiir eine Aufnahmepriifung an einer Hochschule.

Die Musikschule ist ein gemeinniitziger Verein, er erzielt also keine Gewinne und
sieht sich als Bildungspartner.

Weitere wichtige Aspekte aus belegten F orschungen:3

e viele uns umgebende Reize haben (auch) eine musikalische Struktur, da sie Verar-
beitung von Tonhohen, Rhythmen, Klangfarben oder Harmonien erfordern;
musizieren trainiert diese Reizverarbeitung

e Musik ist biologisch fast von ebenso groBler Bedeutung wie Essen - es regt das
korpereigene Belohnungssystem an

* Vgl. Musizieren - Schliissel zu ganzheitlicher Entwicklung von Rainer Knappek sowie Bildungsplan Musik fiir
die Elementarstufe des VdM (Verband der Musikschulen)
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e jahrelanges musizieren ldsst das Gehirn effektiver arbeiten und beeinflusst bei
jiingeren Kindern sogar das Wachstum und den Aufbau des Gehirns selbst

das Gehirn nutzt Musik und Sprache in dhnlicher Weise

Musik und rdumliches Vorstellungsvermégen haben eine enge Verbindung

durch das Medium Musik konnen Emotionen ausgedriickt und vermittelt werden
Kinder lernen sinnlich; Musik ist "handelndes Lernen" und entspricht den kind-
lichen Lernbediirfnissen

e Musik trainiert die Feinmotorik

Kooperation mit Landestheater

Konzerte ,,Podium fiir die Zukunft“- ausgewdhlte Schiiler aus den Verbandsmusik-
schulen musizieren im Landestheater unter der Moderation des Intendanten. Die
Planung erfolgt durch die Musikschule.

Kooperationen mit anderen Kultureinrichtungen und Mitgliedern des Kultur-
netzes

e 7.B. gemeinsame Veranstaltung des Kulturnetzes: ,Langer Tag der Kultur®,
Mitwirkung bei den Langen Nichten der Kultur in Eckernférde,

e Neu ist: Junges Kultur Festival am 16.6.17, Mitwirkung bei Veranstaltungen von
Kreis und Stadt,

Kooperation mit UTS

e Finige Fliichtlinge erhalten durch Unterstiitzung des Lionsclub Musikunterricht
(Gitarre, Klavier),

e Kooperationsveranstaltung mit Nordkolleg: jdhrliche adventliche Veranstaltung
fir Kinder,

e Waldorfschule RD: Einzelne Unterrichte finden in der Waldorfschule statt.

Inklusions- und Integrationsprojekte
Zitat VAM Kongress Mai 2017:

,, Uber Probleme bei Unterbringung und Anerkennungsverfahren hinaus liegt der
Schliissel fiir eine erfolgreiche Zuwanderung in einer gelingenden Integration
der Gefliichteten durch kulturelle und gesellschaftliche Teilhabe. Bundesfami-
lienministerin Manuela Schwesig hat betont, dass es Ziel sei, junge Menschen mit
Fluchtgeschichte in den Kommunen so aufzunehmen und willkommen zu heiflen,
,dass sie ihr Grundrecht auf Bildung und Teilhabe wahrnehmen konnen und die
Moglichkeit bekommen, sich aktiv ins Gemeinwesen einzubringen *.

Gefragt sind hierbei auch Bildungs- und Kultureinrichtungen, so auch die 6ffentlichen
Musikschulen. Ulrich Rademacher, Bundesvorsitzender des VdM:

., Mit der Kraft und dem Zauber der Musik konnen die offentlichen Musikschulen
einen wesentlichen Beitrag zur Integration und schlieflich Inklusion leisten.
Einen Beitrag, der unsere Gesellschaft jiinger, bunter, kreativer, friedvoller und
zukunfisfihiger macht. !

* Vgl. https://www.musikschulen.de/aktuelles/fluechtlinge/index.html (Letzter Zugriff: 20.06.17)
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Barrierefreiheit

Die Rendsburger Musikschule kann sich durch den Einbau eines Liftes, finanziert
durch eine private Spende und durch den Kreis, neuerdings ,,barrierefrei” nennen.

Aktivititen Rendsburg Musikschule

Musizieren in sozialen Einrichtungen

e Briicke, Hospiz, Krankenhéuser, Senioreneinrichtungen, Alzheimergesellschaft
Interkultureller Percussionworkshop

e fiir Einheimische und Zugereiste

Internationale Jugendbegegnungen

e Ensembles unternehmen Reisen zu Partnergruppen in anderen Léndern und proben
gemeinsam, konzertieren und begegnen sich kulturell sowie in den Gastfamilien
e Austausch bisher mit Ddnemark, Polen, Ecuador und Norwegen

Teilnahme an Interkultureller Woche

Besonders alle Klassenprojekte und Elementarkurse leisten einen wesentlichen Beitrag
zur Integration, da dort viele Kinder aus unterschiedlichsten Herkunftsldandern und mit
unterschiedlichstem sozialem Hintergrund erreicht werden. Durch diese Erfahrung, ein
Instrument zu lernen und gemeinsam zu musizieren, bekommen sie einen besonderen
Impuls fiir das Selbstwertgefiihl und das Gefiihl ein wichtiger Bestandteil der Gruppe
Zu sei.

Projekte

Sparteniibergreifende groBe Projekte: Orchester / Ensemble plus Ballett plus Kunst-
werkstatt (z.B. Die Farbenkonigin, Ophelias Schattentheater, Der NuBBknacker, Die
Regentrude). Hier erfahren die Kinder und Jugendlichen in dem Lernprozess wie die
Kiinste verzahnt sind, wie eins das andere befruchtet und wie man Teil eines groB3en
Ganzen ist. Jeder hat seine Rolle und Aufgabe — von Klein bis GroB3, von Anfénger bis
Fortgeschrittener, Solisten und Ensemble, alles ist wichtig fiir das Gelingen — vor und
hinter der Biithne. Etwas gemeinsames ,,GréBeres* kann entstehen.

Gemeinsame Projekte mit Mitgliedern des Kulturnetzes oder Schulen (z.B. Lange
Nacht der Kultur, Interkulturelle Woche, Junge Kultur Festival, Rendsburger Herbst,
Stadtteilfest, Instrumentenvorstellungen).

Workshops und Fortbildungen

Die Musikschule bietet (oft auch in Zusammenarbeit mit dem Landesverband) als
Zusatzangebote Fortbildungsworkshops fiir Lehrkrdfte und Schiiler/innn an (z.B.
Dirigierkurs, Saxophonworkshops, Bodypercussion, Alexandertechnik, Feldenkrais,
didaktische Workshops, Cellofortbildung).

Zahlreiche éffentliche Veranstaltungen

e Vorspiele / Auftritte und Konzerte, Schiilerkonzerte, Podium fiir die Zukunft (Ko-
operation mit Landestheater), Ensemble und Orchesterkonzerte, Auftritte zu
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verschiedenen Anldssen (Weihnachten, Advent, Jubilden, Festakte, Festivals),
Schulkonzerte (Instrumentalklassen),

e Sommerfest, Musikschulnachmittage, Tag der offenen Tiir (Schnupperméglich-
keiten),

e Konzerte an unterschiedlichen Orten: Musikschule, Waldorfschule, Christkirche,
Jidisches Museum, Kirchen im Kreisgebiet, Biirgersaal Rendsburg, Musiksaal
Volkshochschule,

e Konzerte in Rendsburg und im Kreisgebiet z.B. Collegium Musicum Konzerte in
Rendsburg, Eckernforde, Hohenwestedt, Molfsee und Gettorf

4.4 Zusammenfassung

Eine Musikschule setzt in ihrer Ausbildungskonzeption sowohl auf Kontinuitdt und
Langfristigkeit als auch auf Projekte.

Unbestreitbar ist faktisch, dass die Rendsburger Musikschule im Verbund mit dem
gesamten Ausbildungssystem ein Standortfaktor fiir den gesamten Wirtschaftsraum
Rendsburg-Eckernforde ist, weil das vielfiltige Schulangebot in Form einer zuneh-
menden Vernetzung durch Kooperationen den Wirtschaftsraum fiir mogliche ansie-
delnde Unternehmen und fiir bestehende Unternehmen attraktiver macht. Vielfache
Untersuchungen zur Standortwahl zeigen immer wieder auf die Bedeutung der
Infrastruktur hin. Dazu gehort das gesamte Schulsystem, also auch eine Musikschule.
Unternehmen erwarten bei der Anwerbung von qualifizierten Mitarbeiter/innen eine
entsprechende Infrastruktur.

5. Strukturen / Ressourcen: Wie sind wir aufgestellt?
5.1 Triger

Trager der Rendsburger Musikschule ist ein gemeinniitziger eingetragener Verein.

5.2 Organogramm

Vorstand Verein Rendsburger Musikschule

(ehrenamtlich)
)
Geschiftsfiihrung/Schulleitung <> Elternvertretung
(ehrenamtlich)
) )
Verwaltung - Kollegium: Fachbereiche
7 J Elementar
Hausmeister J Streicher
Reinigung J' Zupfinstrumente
J Holzbliser
J Blechblidser
J Schlagwerk
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J' Tasteninstrumente
J Gesang

J Ergénzungsficher
J Ensembleficher

J sonstige

Gesamtpersonalsituation

e 3,5 Stellen im pddagogischen Bereich (incl. Schulleitung, Stellvertretung),

e 0,5 Stelle (Elementarbereich/Kooperation bis Ende des Jahres befristet),

e 1,5 Stellen plus 1 geringfiigige Beschéftigung im Verwaltungsbereich (incl.
Geschiftsfiihrung),

e 0,5 Stelle und 1 geringfiigige Beschéftigung fiir Reinigung,

o 2 geringfligig Beschiftigte Hausmeister,

e derzeit ca. 60 Honorarlehrkrifte

Titigkeitsfelder
Vorstand

Gemeinniitziger Verein: Vorsitz Prof. Hans-Heinrich Kohnke, stv. Vorsitzender Hans-
Jirgen Schroder, Helga Gaaz, Hans-Hinrich Blunck, Bernfried Kunz als Schatzmeis-
terin ist Geschéftsfithrerin Margaretta Wysocki angestellt (s.u.),

Vorstandssitzungen, trifft Beschliisse nach den Vorlagen der Schulleitung, setzt
Personal ein

Schulleitung

Leitungsteam: pddagogische Leitung, Stellvertretende Schulleitung, Geschéftsfiihrung
Piadagogische Leitung

Anette Berchtold: 1 Vollzeitstelle incl. 10 Std. Unterricht / Fortbildung,

e Vermittlung zwischen Vorstand, Kollegium, Eltern, Schiiler ect.

e Aufsicht iiber Gesamtorganisation, Unterrichtsaufsicht (Vertretungen), Schiiler-
verteilungen, Raumplanung,

e piddagogische Entwicklung der Musikschule betreuen, Personalplanung, Fachbe-
reichsleitung der Bldser, Konferenzen planen und leiten (Lehrer, Fachbereiche,

e Einzelgespriche und Beratung, Konfliktlosungen,
Offentlichkeitsarbeit (Presse, Werbung, Veranstaltungsprisenz, Spendenakquise),
Planung Veranstaltungen (Tag der offenen Tiir, GroBveranstaltungen, Projekte,
Schiileraustausch, Konzerte, Veranstaltungen im Kreis), Kooperationspflege und
Entwicklung,

e Mitwirkung Berichtsbogen und Mitarbeit Landesverband (Schulleitertagungen,
Organisation Fortbildungen), GEMA,

e alle Finanzplanungen, Antrdge gemeinsam mit Geschiftsfiihrung abstimmen,

e Ansprechpartner fiir Kreis und Stadt, Schulen, Kitas, Politik, Serviceclubs,
Kooperationspartner,
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kulturelle Netzwerke pflegen, Zweigstellen betreuen und weiterentwickeln,
Mitwirkung bei Haushaltsplanung, Gebiihrenordnung, Honoraren

Stellvertretende Schulleitung
Steffen Heinichen: volle Stelle, davon 10 Std. Leitungsaufgaben, 20 Std. Unterricht,

Homepage, Broschiiren, Flyer, Plakate

Teilnahme und Vorbereitung Fachbereichsleitersitzungen,
Leitungsteamkonferenzen,

Fachbereichsleitung fiir Zupfinstrumente,

Schiilerkonzert, Jugend musiziert Vorbereitungskonzert,

Mitwirkung bei Haushalts-, Gebiihrenordnungs- und Vergiitungsplanungen

Geschiftsfiihrung (halbe Stelle)
Margaretta Wysocki:

Haushaltsplanung und Jahresabschliisse Rendsburger Musikschule, Buchfiihrung,
Haushalt Musikschulstiftung,

Personalwesen, Honorare berechnen und anweisen, Gehilter fiir Lohnbiiro vorbe-
reiten und anweisen,

Einziige der Entgelte, Gebiihrenordnungen, Vorbereitung und Teilnahme an
wichtigen Konferenzen (Leitungsteam, Lehrerkonferenz, Vorstandssitzungen, Mit-
gliederversammlung),

Planungen in enger Abstimmung mit Schulleitung,

Statistiken,

Landesmittel beantragen und Nachweise erstellen, Berichtsbogen (fiir Landes-
verband),

Zuschiisse beantragen, Vertrdge, Rechnungen, Gebdude (Rechnungen Wirme,
Strom, Verbrauchsmaterial),

Aufsicht Verwaltung

Verwaltungsmitarbeiter (2 halbe Stellen, 1x 450€)

Biiro, Telefon und Publikumsverkehr, Kommunikation / Vermittlung Eltern-Lehrer-
Leitung, An- und Abmeldungen, Gruppenzusammenstellungen, SozialerméfBigungen
Bildungsgutscheine, Vorbereitung fiir Entgelte und Honorare, organisatorische Mit-
hilfe, Mithilfe bei Veranstaltungen und Workshops, Datensammlungen fiir Homepage,
vorbereitende Aufgaben fiir Buchfiihrung und Abrechnungen, Vermietung Instrumente
und Bus, Protokolle, Schriftverkehr

2 Hausmeister auf Basis (1 Auflenanlage, 1 Innenarbeiten, Veranstaltungen)
2 Reinigungskriifte (1/3-1/2 Stelle und 1 Basis)
Ehrenamtlich (Elternbeirat)

Breites Unterrichtsangebot ist in Fachbereiche unterteilt

Elementar, Streicher, Zupfinstrumente, Bldser (Holz und Blech), Schlagwerk, Tasten-
instrumente, Gesang, Ergdnzungsficher (Tanz, Rhythmik, Bildende Kunst, Musiklehre
(Theorie/Gehorbildung),...); Ensembleficher (Orchester, Kammermusik, Big Band.,...)
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Die einzelnen Fachbereiche haben eine Fachbereichsleitung, die dafiir zustédndig ist,
den Fachbereich in der Fachbereichsleitersitzung zu vertreten, Schiiler sinnvoll zu
passenden Lehrern zu verteilen, Veranstaltungen des Fachbereichs zu planen, Kommu-
nikation zwischen Schulleitung und Lehrkréften des Fachbereichs, Leitung von Fach-
konferenzen, um Bediirfnisse zu kldren, Absprachen zu treffen, Ziele abzustecken.

5.3 Schiilerzahlen / Personalschliissel

Entwicklung der Schiilerzahlen 2005-2016

Entwicklung der
Musikschule

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Anz. Einwohner

273.039

272.591

272.488

271.393

270.626

269.778

268.846

268.058

268.075

268.628

270.378

270.378

Anzahl der
Schiiler/innen
gesamt

1.306

1.351

1.402

1.386

1.425

1.376

1.417

1.444

1.691

1.606

1.507

1.629

Anzahl der
Schiler/innen pro
1000 Einwohner

4,78

4,95

5,14

5,1

5,26

5,1

5,27

5,38

6,3

5,97

5,57

6,02

Schiilerzahlen gesamt

1.800

1.600

Anzahl der Schiler/innen gesamt
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Einwohnerzahlen gesamt5
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267.000
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Einwohnerzahlen 2005-2016
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Jahr

Anzahl der Schiiler/innen pro 1000 Einwohner

)]

w

S

w

N

[y

o

Anzahl der Schiiler/innen pro 1000 Einwohner

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Die Anzahl der Schiiler/innen ist, trotz der {iber einen ldngeren Zeitraum sinkenden
Einwohnerzahlen, kontinuierlich gewachsen.

Schiilerzahlen pro Fachbereich und Lehrpersonalverteilung

Die Fachbereichsleiter sind nur in wenigen Fillen festangestellte Lehrkréfte (Streicher,
Anne Gayed; Bldser, Anette Berchtold; Zupfinstrumente, Steffen Heinichen), z.T.
auch das Schulleitungspersonal, die diese Funktion zusitzlich tibernehmen, fiir alle
anderen Bereiche sind Honorarkréfte mit einer Zusatzvergiitung damit betraut.

° Die Einwohnerzahlen 2016 erscheinen evtl. Anfang 2018, da es beim Statistischen Amt f. Hamburg u.
Schleswig-Holstein zu Verzégerungen kommt. 2016 wurden also die Einwohnerzahlen von 2015 zugrunde
gelegt. (https://www.statistik-nord.de/zahlen-fakten/bevoelkerung/methodische-erlacuterungen/, Juni 2017)
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Lehrpersonal - Verteilung auf Fachbereiche - jeweilige Schiilerzahl - Stand 2016

Band,...)

nannten Festangestellten
oder Honorarkréften
libernommen

Fachbereiche Angestellte Honorar- Schiiler- Jahres-
krifte zahl wochen-
stunden
Elementar (Babygarten, Musik-  0,5-Stelle, bis Jahresende 3 337 30
garten, Musikalische Fritherzie-  befristet
hung)
Streicherbereich (Violine, Viola, 2 x 0,5-Stellen (Cello, 10 236 115
Cello, Kontrabass) incl. Fachbereichslei-
tung, Violine)
Zupfinstrumente (Gitarre, E- 1 Stelle (incl. Stellvertre- 6 153 77
Gitarre, E-Bass, Mandoline, tende Schulleitung (10
Banjo) Std.) und Fachbereichs-
leitung)
und 0,5-Stelle Gitarre
Holz- und Blechblédser (Block- 1 Stelle (incl. Schullei- 17 177 82
flote, Flote, Klarinette, Saxophon, tung und Fachbereichs-
Oboe, Fagott, Trompete, Posaune, leitung)
Horn)
Schlagwerk (Schlagzeug, Pauken, 0 6 151 115
Marimba, Vibraphon, Mallets)
Tasteninstrumente (Klavier, 0 9 320 170
Akkordeon, Keyboard, Cembalo)
Gesang (Klassik, Pop) 6 87 47
Erginzungsficher (Tanz, Theorie, 0 3 268 32
Kunstwerkstatt,
sonstige Unterrichtsformen von oben schon ge- 295 28
(Instrumentenkarussell, Bldser-  nannten Festangestellten
klassen, Streicherklassen,...) und/oder Honorarkriften
tibernommen
Ensembles (Orchester, Chore, Big Von oben schon ge- 399 50

Die neue befristete 0,5-Stelle im Elementarbereich ist mit 15 Stunden Arbeit in Kitas
und Grundschulen bereits voll und ganz ausgelastet — hier ist schon kein Spielraum

mehr.

In allen piddagogischen Einrichtungen werden hochqualifizierte Krifte benétigt. Alle
VdM-Musikschulen miissen diesen Nachweis erbringen. Im Jahr 2015 waren in den
schleswig-holsteinischen Musikschulen 48 TV6D und BAT-Angestellte vollbeschaf-
tigt und 246 Angestellte teilzeitbeschiftigt, pro Musikschule also 14 Personen. In
Rendsburg sind es sieben Ganz- und Teilzeitbeschéftigte im Musikbereich. Bei den
Honorarkriften sind es im Landesdurchschnitt 38 Kréfte/Musikschule, in Rendsburg
im Schnitt der letzten Jahre rd. 65 Personen.
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Schiilerzahlen - Bundesstatistik

Schulerzahl und Altersverteilung

Elementarderech Primarberech Sewcundarstufe | Seloundarstute I Ermachsene
Langesverband bis S Jahre 6 s 9 Jahre 0 bis 14 Jatve 15 bis 18 Jahve s 2Sjadve 260360 Jalve  Uber 60 Jahve o ARersangabe
Anzahl s Anzabl b Sazanl kY Anzanl b ! Anza L ! AnzaN % AnzaN % Anzad %
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Die Schiilerzahl lag im Kalenderjahr 2015 bei iiber 1,41 Millionen. Uber 737.000
weibliche Schiilerinnen stehen ca. 552.000 ménnlichen Schiilern gegeniiber. Zu tiber
123.000 Schiilern wurden keine Angaben zum Geschlecht gemacht.

Die Musikschiiler im Vorschulalter (Elementarbereich) stellen in etwa die Neuanmel-
dungen zur musikalischen Fritherziehung und zu den musikalischen Angeboten fiir
Kinder unter 4 Jahren dar, deren Teilnehmer dann natiirlich auch in den Primarbereich
,hineinwachsen®. Der prozentuale Anteil von 16,9% der Gesamtschiilerzahl liegt
leicht iiber dem des Vorjahres. Gerade im Grundstufenbereich kénnen im Sinne einer
demokratischen Chancengerechtigkeit kaum genug Anstrengungen unternommen
werden, die Schiilerzahl zu vermehren.

Ein moglichst frither Einstieg in die Musik erhoht nicht allein den Erfolg eines
eventuellen spiteren Instrumentalunterrichts und Musizierens, sondern fordert insge-
samt die Personlichkeitsentwicklung eines Kindes und erzeugt von frithester Kindheit
an Transfereffekte, was bereits seit einiger Zeit wissenschatftlich belegt ist.

Wer dann ein Instrument erlernen will, bleibt auch nach den Grundstufenangeboten
weiter in der Musikschule, so dass der Anteil der Grundschulkinder (Primarbereich)
mit knapp 32% recht grof3 ist. Die Alterspyramide der Musikschulen nimmt dann
kontinuierlich ab. Die Altersgruppe der Sekundarstufe I ist mit 26% zwar noch ver-
gleichsweise groB3, wobei hier jedoch eine ldngere Erfassungsspanne (5 Jahre) zu-
grunde liegt als im Primarbereich oder in der Sekundarstufe II (jeweils 4 Jahre). Wenn
auch nur relativ wenige Schiiler/innen bis zur Volljdhrigkeit (Sekundarstufe II) an den
Musikschulen bleiben (ca. 10,6%), bedeutet dies nicht zwangslaufig, dass die anderen
gar nicht mehr musizieren. Der Ausbildungsweg an einer Musikschule kann jederzeit
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auf dem erreichten Stand verlassen werden, um dann in Schulorchestern, Musikver-
einen, Choren, Spielgruppen usw. auch ohne weiteren Instrumentalunterricht musizier-
en zu konnen.

Der Anteil der Erwachsenen stabilisiert sich bundesweit schon seit vielen Jahren bei
etwa 10% der Schiiler/innen. Dabei wird sichtbar, dass insbesondere die ilteren
Erwachsenen, mit stetigen Zuwéchsen bei den Senioren (iiber 60 Jahre), sich dem
aktiven Musizieren unter der kompetenten Anleitung der Musikschulen zuwenden.
Eltern werden durch ihre Kinder, die begeisterte Musikschiiler sind, zum Musizieren
motiviert, ebenso ehemalige Musikschiiler, die nach einer Pause ihr frither erlerntes
Instrument wieder aufnehmen, éltere Neuanfinger, Senioren, die sinnvolle Lebensge-
staltung und soziale Kontakte durch das Musizieren suchen. Die Musikschule ist ein
Ort, an dem das ,,lebenslange Lernen* praktiziert wird.

Zum Vergleich: Schiilerzahlen Rendsburger Musikschule nach Altersgruppen

bis 5 6-9 10-14 15-18 18-25 26-60 ab 61

Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
2016 307 333 482 293 191 237 95
2015 282 300 478 282 118 209 91
2014 363 328 340 233 103 176 65
2013 428 326 371 232 86 165 83
2012 243 479 303 198 45 118 58
2011 201 416 379 191 41 154 35
2010 189 412 373 182 43 145 32
2009 226 428 374 187 42 139 29
2008 218 413 376 179 36 129 35
2007 226 416 381 182 35 134 28
2006 214 396 374 186 38 121 22
2005 227 382 357 175 35 107 23

Schiulerzahlen nach Altersgruppen

LiALLLLLL

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Jahreszahl
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m19-25 M 26-60 iber 60
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Rendsburger Musikschule 2015-2016

2016 15.84%  17.18%  24,87%  15,11%  9,85% 12,23%  4,9%
2015 16,02%  17,04%  21,59%  16,02%  6,7% 11,87%  5,17%

Schleswig-Holstein 2015

2015 14,2% 24,57%  28,65%  11,53%  4,35% 9.91% 3,94%
Bundesweit 2015
2015 16,93%  31.,83%  26,02%  10,59%  2,71% 5.51% 1,59%
Bemerkungen

Schiiler bis zu 5 Jahren werden z.T. noch durch Kita-Kooperationen erreicht, dadurch
lassen sich einige EinbuBBen infolge langerer Kita-Zeiten auffangen.

6-9 Jahre: vergleichsweise weniger Schiiler prozentual als im Bundes- und Landes-
durchschnitt. Mogliche Begriindung: Viele Kinder aus dem Fritherziehungsbereich
laufen in Gruppen extern in Kitas, vergleichsweise wenig konnen dann in giinstigen
weiterfiihrenden Angeboten vor Ort weitermachen, Fahrprobleme berufstétiger Eltern.
Die insgesamt sinkenden Schiilerzahlen im Elementarbereich (s.u.) erkldren sich auch
aus dem allgemeinen Schiilerriickgang. Mithsam werden die Schiiler etwas spiter
zurzeit wieder ,,eingefangen.

10-14 Jahre: starker Anstieg ab 2015. Das ist ein Ergebnis der Grundschulkoopera-
tionen (Schiiler machen weiter).

Schiilerzahlen Einzel- und Gruppenunterricht 2005-2016

Entwicklung der

: 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Musikschule

Anzahl Schiiler (o.
Kooperationspartner) 698 | 751 | 836 | 820 | 805 | 809 | 806 | 726 | 746 | 670 | 637 | 744
- im Einzelunterricht

- im Gruppenunterricht

608 | 600 | 566 | 566 | 620 | 567 | 611 | 641 | 679 | 618 | 576 | 601
(ohne Ensembles)

Schiilerzahlen Einzel- und Gruppenunterricht
900
800
700

600
500
400
300
200
100

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m Anzahl Schiiler (o. Kooperationspartner) m-im Gruppenunterricht (ohne Ensembles)
-im Einzelunterricht

Im Vergleich zu den fritheren Jahren hat sich die Ausgewogenheit zwischen Einzel-
und Gruppenunterricht deutlich verbessert.
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Schiilerbelegungen in Kooperationen (Kita, Musikklassen) 2005-2016

Schulerbelegungen in Kooperationen
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m Gesamtbelegungszahl mElementarbereich
Belegungszahl im Elementarbereich in Kooperationen

Die Musikschule hat den Trend zu lingeren Betreuungszeiten in Kita und Schule er-
kannt (und die damit verbundenen Gefahren fiir die ,,Grundsdule* musikalische Friih-
erziehung, die Kinder konnen aufgrund ldngerer Betreuungszeiten nicht mehr teil-
nehmen) und kontinuierlich ihr Kooperationsangebot ausgebaut. 2005 waren noch 86
Kinder in den Kita-Kooperationen bzw. Musikklassen, heute sind es 245. Ein erster
Aufwirtstrend war mit dem Beginn der Blidserklassen zu bemerken (2007 1. Bléser-
klasse, 2008 2. Bldserklasse). 2008 ist eine erste Spitze, da damals aulerdem mit dem
sogenannten ,,Festivaltaler = Projektgebundene Landesmittel, eine Fritherziehungs-
maBnahme in Eckernforde finanziert wurde.

2011 sanken die Zahlen, weil ein wichtiger Kooperationspartner (Kita Regenbogen)
das Angebot in der Kita nicht mehr finanzieren konnte. 2012 aber stiegen die Zahlen
wieder, dies ist der Beginn der Streicherklassen und spiter auch Percussionklassen in
der Grundschule Neuwerk.

Trotz all dieser Anstrengungen ist der Gesamtanteil der Schiiler/innen der musika-
lischen Grundausbildung von 221 Schiilern 2005 auf 208 Schiilern 2016 leicht
gesunken, bei insgesamt steigenden Gesamtschiilerzahlen. Fiir die Qualitdt und die
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fundierte Ausbildung von Anfang an ist dies ein Grund zur Besorgnis, denn wir sehen
es als wichtiges Ziel an — und ein Grundrecht der Kinder — diese Elementarausbildung
moglichst vielen Kindern zugute kommen zu lassen. Wie wichtig dies fiir die Entwick-
lung der Kinder ist, davon sprechen zahlreiche Studien. Die bisherigen Kooperationen
im Kitabereich konnen dies nicht auffangen. Insgesamt werden heute deutlich mehr
Schiiler/innen durch die Kooperationen erreicht, nicht jedoch im Elementarbereich.
Dort ist der Schwund durch die lingeren Betreuungszeiten der Kinder, die Berufstatig-
keit beider Eltern sichtbar. Hier reicht unsere Anzahl an Kooperationen mit Kitas bei
weitem nicht aus, um die Kinder zuverléssig zu erreichen.

Die Gesamtzahl der erreichten Schiiler in Kooperationen liegt noch deutlich hoher, da
in oben genannten Zahlen die durch Projekte und einmalige Aktionen erreichten
Schiiler/innen nicht aufgefiihrt sind.

Die Teilnahme an den Ensemblefdchern ist bei wachsender Gesamtschiilerzahl eini-
germallen konstant (250-300 Schiiler), auch bei den Ergénzungsfichern (Rhythmik,
Musiklehre, Tanz, bildende Kunst) liegt der Wert konstant zwischen 110 und 160
Schiilern, derzeit 151. Die Teilnehmerzahl bei den Ensemblefachern konnte konstant
gehalten werden, im Vergleich zu der Gesamtschiilerzahl ist sie jedoch leicht sinkend.
Dies ist u.a. auf die hohere Belastung der Schiiler/innen durch G8 zuriickzufiihren und
die damit geringere Bereitschaft ,,Zusatzaufgaben* wahrnehmen zu konnen.

Die Musikschule finanziert die Ensemblearbeit, jedoch steht der Einsatz der Lehrkrifte
fur die Ensemblearbeit damit in keinem Verhiltnis. Diese Situation lieBe sich nur
durch festangestellte Lehrkrifte verbessern und einer grundsétzlich besseren finanzi-
ellen Ausstattung. Gerade die Ensemblearbeit erachten wir als Musikschule fiir extrem
wichtig, denn das gemeinsame Musizieren sollte schlieBlich ein wesentliches Ziel sein.

Mit der Griindung der Rendsburger Musikschule erhielten rd. 300 Schiiler/innen
Musikunterricht, in den 90er Jahren stieg die Zahl auf rd. 700 bis 800 Schiiler/innen
und heute liegt die Zahl bei rd. 1.400 Schiiler/innen. Davon kommen rd. 30% aus dem
Stadtgebiet und 70% aus dem Kreisgebiet. Das wurde moglich durch neun errichtete
AuBenstellen und durch Kooperationen mit verschiedenen Schulen und Kindertages-
stiatten im Kreisgebiet. Die relativ stabile Zahl der Schiiler/innen zeigt, dass es bisher
gelungen ist, einen hoheren Anteil eines Geburtenjahrganges fiir den Musikunterricht
zu gewinnen, weil ansonsten die Schiilerzahl demografisch bedingt gesunken wire.
Die Entwicklung der Ganztagsschulen ldsst jedoch den Anteil von Schiiler/innen ab 15
Jahre deutlich sinken. Eine stdrkere Integration / Kooperation der Musikschulen mit
allgemeinbildenden Schulen wird damit immer dringlicher.

In Schleswig-Holstein erhalten rd. 37.000 Schiiler an Musikschulen Unterricht, d.h. im
Durchschnitt werden pro Schule rd. 1.760 Schiiler/innen unterrichtet. Rendsburg liegt
somit von der Groflenordnung her betrachtet im oberen Drittel aller Musikschulen.

Personalzusammensetzung und Schiilerzahlen in Rendsburg

Vollzeitbeschiiftigte Honorarkrifte Schiiler/innen
1995-2000 6 42 ca. 800
2015/16 4.5 65 ca. 1.600
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5.4 Raumnutzungskonzept

Mit dem Gebdude Berliner Str. 1 freuen wir uns, ein sehr schones repréasentatives und
zweckmiBiges Gebdude fiir unsere Musikschularbeit nutzen zu diirfen. Besonders
positiv hervorzuheben ist der jederzeit moglich Zugriff auf die Rdume (auch am
Wochenende fiir Proben oder Unterrichte und kleine Konzerte), das ,,Flair”, und die
deutlich verbesserte Instandhaltungssituation seitdem das Gebdude wieder in alleiniger
Kreisverantwortung liegt.

Das Gebdude wird mietfrei genutzt, nur sogenannte Klein-Reparaturen bis 5.000€
jahrlich sind von der Musikschule zu tragen. Ebenso natiirlich alle Gebdude und
Raumkosten, wie z.B. Wirme, Strom, Wasser, Versicherungen,....

Im Keller findet der Unterricht der Rock/Pop-Abteilung statt, im Erdgeschoss sind das
Biiro, Aufenthaltsraum, Kunstwerkstatt, Musiktherapie, Lehrerzimmer. Im 1. und 2.
Stock findet in allen Rdumen Unterricht statt. Insgesamt stehen ca. 25 Unterrichts-
rdume zur Verfligung.

Der Fabio- Dorigo Saal ist extrem ausgelastet, da es der einzige grofere Raum ist und
fir die Klassenunterrichte, Orchesterproben, Klassenvorspiele/Konzerte, und Ballett
genutzt wird- hier ist tiberhaupt kein ,,Spiel* mehr. Hier ist ein Problem, da wir fiir
einige Gruppen dringend flexiblere Nutzungszeiten brauchten:

e Ensembleproben- miissen ofter Zusatztermine wahrnehmen kénnen (scheitert oft
am Raum)

e Ballettraum ist viel zu klein, ein Ausweichen auf den Saal, jedoch nicht immer
moglich

e Raum fiir Klassenvorspiel..., zu oft genutzt, kaum Termine frei

Unser Wunsch ist: Einen zweiten groBeren Raum im 2. Stock durch Zusammenlegung
von zwei Mini-Rdumen, dafiir dann ein oder zwei Toiletten zu Unterrichtsrdumen
umzubauen. Anmerkung: Durch die frithere Nutzung des Gebdudes als Krankenhaus
stehen viele groB3 dimensionierte Toilettenrdume zur Verfligung. Alternativ wire
natiirlich ein Anbau als Konzert- und Probensaal das Optimale.

Drei Raumplédne der Rendsburger Musikschule wurden dem Anhang beigefiigt.
Weiteres Problemfeld — Riume in Zweigstellen

Hier wiére es wiinschenswert in jeder Zweigstelle einen bis zwei (je nach Zweigstellen-
grofe) eigene Rdume zu haben, wo Material und Instrumente gelagert werden kdnnen
und jederzeit nach den Stundenplédnen der Schiiler/innen und Moglichkeiten der
Lehrer/innen Unterricht stattfinden kann.

Dies ist z.T. in Molfsee und Eckernférde gegeben, jedoch nur fiir einen Raum. Der
Bedarf wire: je zwei Raume.

In den iibrigen Stellen nutzen wir an einzelnen Tagen Rédume in Schulen oder Kitas
oder anderen Gebduden der Gemeinde. In kleinen Gemeinden ist dies auch
ausreichend.
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5.5 Unterrichtsausstattung / Finanzen

Die Unterrichtsrdume sind im Laufe der Jahrzehnte mit Instrumentarium durch Musik-
schuleigenleistung ausgestattet. Im Haushalt ist hierfuir jéhrlich ein Betrag von ca.
4.000€ angesetzt. Instrumente miissen auch iiberholt, repariert oder ersetzt werden, ca.
4.000-6.000€ jahrlich.

Viele Instrumente sind veraltet, doch dies ist in Anbetracht der Preise fiir Fliigel oder
Klaviere oder z.B. Schlagzeuge nur sehr langsam moglich zu erneuern. Der Haushalts-
ansatz ist hierfiir viel zu gering. Hier sind wir auf Spenden und Sonderlésungen ange-
wiesen.

Das Mobiliar der Rdume wurde auch mit eigenen Mitteln angeschafft, mit Ausnahme
des Musiksaales, dementsprechend aber sehr einfach und vielfach mit ,,second-hand-
Charakter, ebenso Arbeitsmittel wie z.B. CD-Player, Medien, Kiinstlerbedarf, Ballett-
stangen, Spiegel....) Im Haushalt stehen dafiir jahrlich 4.000€ zur Verfligung.

Des Weiteren verfiigen wir iiber eigene Leihinstrumente (Violinen, Celli, Kontrabésse,
Gitarren, Klarinetten, Trompeten, Saxophone, Querfldten, Gitarren,...), die gegen eine
kleine Gebiihr vermietet werden. Fiir die Leihinstrumente ist eine Instrumentenver-
sicherung abgeschlossen. RegelméBig beschafft die Musikschule auch Notenmaterial
fiir die Ensemblearbeit oder Leihmaterial fiir die Orchester.

Das Biiro muss natiirlich auch ausgestattet sein, hier fallen jdhrlich fiir Biirobedarf,
Porto, Fernsprechgebiihren, Fotokopierkosten rd. 4.000€ an. Ebenso werden die Uten-
silien fiir die Reinigung und Sanitéranlagen oder Haus-meisterbedarf (Werkzeuge oder
Gartengerite) angeschafft. Ein hoher Posten fillt auch fiir die laufenden Ausgaben fiir
z.B. Werbung (Plakate, Anzeigen, Homepage) an.

Der Jahresabschluss 2016 befindet sich im Anhang.

6. Finanzen
6.1. Finanzierung — Aufteilung / Entwicklung

Rendsburger Musikschule lavdesdinedschnite

4%

mElternbeitrige m Offentliche Mittel m Sonstige m Elternbeitrage m Offentliche Mittel = Sonstige

Die Ausnahmesituation der Rendsburger Musikschule zeigt sich nicht nur im geringen
Anteil von festangestelltem Personal, sondern beinahe zwangslidufig ebenfalls bei der
Finanzierung. Laut Dokumentation des Landesverbandes der Musikschulen betrug im

32



TOP 7.

Jahr 2015 das Finanzvolumen im Bereich der Musikschulen 18,5 Millionen Euro.
Uber Unterrichtsgebiihren leisteten davon die Eltern und Schiiler 62,5%, in Rendsburg
sind es 75%. Die offentliche Forderung umfasste im Landesdurchschnitt 27,6%, in
Rendsburg mit 21% deutlich weniger.

Der relativ geringere Wert sonstiger Einnahmen erklért sich aus folgenden Griinden.
Einmal ist das Spendenaufkommen sehr stark schwankend und dariiber hinaus sind die
Ertrdge aus der Stiftung Rendsburger Musikschule auf Grund des geringen Zinsni-
veaus dramatisch riickldufig. Die Stiftung wurde im Jahre 2007 gegriindet. Das
wesentliche Stiftungskapital stammt aus Zuweisungen der ehemaligen Sparkasse
Eckernférde an den Kreis, der uns dann einen namenhaften Betrag zur Verfiigung
gestellt hat. Zurzeit liegt das Stiftungskapital bei rund 200.000€.

6.2. Gebiihren

Gebiihren im Durchschnitt bundesweit

Unterrichtsgebiihren Grundfacher/Instrumental- und Vokalfacher (Jahresgebiihr)

Fach €" von bis €
Angebote fiir Kinder unter 4 Jahren (60 Minuten) 303 59 - 747
Musikalische Friherziehung (60 Minuten) 290 82 - 640
Musikalische Grundausbildung (60 Minuten) 303 10 - 740
Singklassen (60 Minuten) 179 10 - 2.340%*
Einzelunterricht (45 Minuten) 979 338 - 1.884
2 Schiiler (45 Minuten) 550 170 - 1.092
3 Schiiler (45 Minuten) 422 146 - 816
4 Schiiler (45 Minuten) 368 102 - 810
mehr als 4 Schiiler (45 Minuten) 333 102 - 858
Kombiunterricht (45 Minuten) 605 96 - 1.440

* Durchschnittsbetrag
** Maximalwert = Tolzer Knabenchor
VdM - Statistisches Jahrbuch der Musikschulen in Deutschland 2016

Die Tabelle zu den Unterrichtsgebiithren weist die durchschnittliche Jahresgebiihr
sowie die real ermittelten Minimal- und Maximalwerte (Gebiihrenspannen) aus.
Gesamtstatistisch sind — wie seit einigen Jahren — auch in diesem Berichtszeitraum
leichte Gebiihrenerh6hungen zu verzeichnen. Musisch-kulturelle Bildung in der
Musikschule wird fiir die Biirger/innen immer teurer. Wenn sich jedoch tatsédchlich nur
Wohlhabende den Unterricht leisten konnen, besteht die Gefahr, dass Musikschulen
ihren Bildungsauftrag nur noch unzureichend wahrnehmen kénnen. Eine zureichende
offentliche Forderung ist also unabdingbar. Die kultur- und bildungspolitische Folge-
rung muss sein, Kindern und Jugendlichen so frith wie moglich Gelegenheit zu
kontinuierlicher und moglichst individueller Férderung durch Musik zu geben, unab-
héngig von den finanziellen Voraussetzungen des Elternhauses.

Die gesellschaftliche Aufgabe der Musikschulen erfordert im Sinne demokratischer
Chancengerechtigkeit, dass die musikalische, personlichkeitsbildende und Sozialkom-
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petenz entwickelnde Wirkung gerade in der frithen Musikerziehung nicht durch finan-
zielle Hiirden fiir bestimmte Bevolkerungsgruppen erschwert wird. Gliicklicherweise
liegt die monatliche Gebiihr bei den Grundfichern iiberwiegend noch unter 25€.

Unterrichtsgebiihren Rendsburger Musikschule im Vergleich zu Bund

Entgeltordnung

§ 1 Entgelt flir den Musikunterricht

giltig ab 1.1.2017

€ pro Monat

Kinder/jugendliche Erwachsene

Babygarten 30 Min. 23,00 ——
Musikgarten 45 Min. 28,00 —-——
Musikalische Fritherziehung (MFE) 6o Min. 35,00 ——
Musikalischer Grundkurs 6o Min. 35,00 ——
Ballett und Tanz 34,00 41,00
Kunstwerkstatt go Min. 39,00 49,00

Gruppenunterricht*
30 Min. pro Woche 2 Schiiler 40,00 -—
45 Min. pro Woche 2 Schiiler 60,00 70,00
3 Schiiler 49,50 58,00
ab 4 Schiiler 37,50 —
Instrumenten-Karussell 52,00 ——
60 Min. pro Woche 2 Schiiler 80,00 93,00
3 Schiiler 66,50 83,00
4 und mehr Schiiler 50,50 63,50

Einzelunterricht™

30 Min. pro Woche 66,00 74,00
45 Min. pro Woche 99,00 110,00
60 Min. pro Woche 132,00 148,00
45 Min. 14-tégig 49,50 55,00
60 Min. 14-tégig 66,00 74,00
Orchester und Chor 10,00 10,00

Schiiler der Musikschule, mit Ausnahme des Chorbereiches,

sind von dieser Gebihr befreit.

* Das Entgelt fir Gruppen- und Einzelunterricht (aufier Instrumen-

tenkarussell) schliefit je 1 x wichentlich Ensembleunterricht

und Musiktheorie ein.

Gebiihren fur Projekte und Seminare werden nach Dauer und

Kostenintensitiit gesondert berechnet.

Das Unterrichtsentgelt ist ein auf zwdif Kalendermonate verteiltes

Jahresentgelt.

Bei Nichtabbuchbarkeit wird im folgenden Monat nachgebucht

(inkl. Bankgebiihr).
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Gebiihren

Die Gebiihren der Rendsburger Musikschule werden alle zwei Jahre leicht erhoht (im
Schnitt 2-3%). Um den Gruppenunterricht attraktiver zu gestalten, wurde der Einzel-
unterricht in den letzten Jahren prozentual mehr erhoht als der Gruppenunterricht.

Im Bereich musikalische Friiherziehung liegen wir vergleichsweise hoch (Jahresge-
biihr 420€ im Vergleich zum Bundesdurchschnitt mit rund 300€). Dies ist jedoch bei
der derzeitigen Gesamtfinanzierung der Musikschule nicht anders 16sbar.

Sozialstaffel

Die Rendsburger Musikschule gewéhrt auf Vorlage eines Nachweises 30% Sozial-
ErmiiBigungen, sowie 15-30% Geschwisterermédfigungen und ErmiBigungen bei
Mehrfachbelegungen. Seit 2011 konnen auch Bildungsgutscheine angerechnet werden.
Die Zahl der Bildungsgutscheine pro Jahr ist von 18 auf 31 im Jahr 2016 angewach-
sen. Insgesamt ist die Hohe der jdhrlichen Summe der ErméBigungen seit einigen
Jahren relativ stabil bei ca. 30.000€ pro Jahr.

6.3 Tarife - Honorare

Fiir die angestellten Mitarbeiter gelten eigene Haustarife, weil die Musikschule die
tiblichen Tarife und Tarifsteigerungen nicht finanzieren konnte.

Die Honorare der Honorarkrifte werden auch alle zwei Jahre — jeweils ein Jahr nach
der Gebiihrenerhhung vorsichtig um ca. 2% im Schnitt angehoben.

Im angehingten Jahresabschluss 2016 sind die Ausgaben fiir Honorare und Gehélter
zu ersehen.

Allgemein liisst sich zu der Finanzierung von Musikschulen sagen:

Offentliche Mittel fiir Musikschulen sind keine ,,Subventionen®, sondern zutreffender
eher als ,Investitionen™ zu verstehen. Aus kultur-, bildungs- und gesellschaftspoli-
tischer Sicht handelt es sich jedoch um eine ,,Forderung®. Diese fdllt im einzelnen Fall
sehr unterschiedlich aus und ist zunidchst offenbar ein Indikator fiir den Stellenwert,
den die Musikschule in der Kommunalpolitik hat.

35



Anteile am Gesamtetat

Baden-Wiirttemberg

Bayern

Brandenburg

Hessen

Mecklenburg-Vorpommern

Niedersachsen

Nordrhein-Westfalen

Rheinland-Pfalz

Saarland

Sachsen

Sachsen-Anhalt

Schleswig-Holstein

Thiringen

)

L

\

A

I

|

4+

20% 40% 60% 80%

100%

TOP 7.

Gebiihren

= Land

m Kreis

m Gemeinde/Stadt
sonstige offentl. Mittel

B sonstige Einnahmen

Auf eine Differenzierung der offentlichen Mittel fiir Berlin, Bremen und Hamburg wurde verzichtet, da keine eindeutige Zuordnung

(Landesmittel oder kommunale Mittel) moglich ist.

©VdM - Statistisches Jahrbuch der Musikschulen in Deutschland 2016

Die Grafik ,,Anteile am Gesamtetat™ ldsst erkennen, dass ein hoher Landesanteil zu-
meist direkt mit niedrigen Gebiihren korreliert und umgekehrt. Die vom VdM seiner-
zeit vorgeschlagene und in die Bildungsplanung der Bund-Lénder-Kommission als
Zielsetzung eingegangene ,,Drittelfinanzierung® der Musikschulen aus Gebiihren,
kommunalen und Landesmitteln wird in keinem Landesverband erreicht. Auf der
anderen Seite geht eine sehr geringe Landesforderung wie z.B. in Hessen und in
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Schleswig-Holstein iiberproportional zu Lasten der Teilnehmer, wenn dies nicht wie
z.B. in Nordrhein-Westfalen die Kommunen abfangen.

Finanzierung

Finanzierung im Bundesvergleich

Mitgliedschulen im VdM miissen als gemeinniitzige Einrichtungen einen ausgeglich-
enen Haushalt ausweisen. Musikschulen kénnen und sollen als Bildungsanbieter nicht
»~gewinnorientiert™ arbeiten, haben jedoch in den letzten Jahren grofite Anstrengungen
unternommen, ihre Wirtschaftlichkeit (den ,,Kostendeckungsgrad®) zu verbessern. Der
wesentliche Posten auf der Kostenseite sind die Gehilter fiir das pddagogische
Personal (82,8%). Die Ausgaben fiir Verwaltungspersonal sind mit 6,68% verhiltnis-
méBig niedrig. Die Sachkosten machen im Gesamtetat einen Anteil von ca. 9,89% aus.

Beim Anteil der 6ffentlichen Mittel (Summe kommunaler und Landesmittel) gab es im
Vergleich zu 2015 eine leichte Erhéhung von 48,17% auf 48,82%. Der Anteil der
Unterrichtsgebiihren ist leicht gesunken und betrug 44,40% (Vorjahr 46,9%).

Finanzierung der Musikschulen
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Die Musikschulfinanzierung der Rendsburger Musikschule ist eine Mischfinanzierung
aus:

e Gebiihren 75%

e Zuschiisse (Kreis, Land Stadt, Gemeinden) 21%

e Verschiedenes (Konzerte, Spenden...) 4%

Die Ausgaben beinhalten zu 80% Honorare und Entgelte fiir angestellte Mitarbeiter.
Sie sind die wichtigste Ressource, denn die Qualifikation studierter Lehrkrifte ist ja
eine Grundbedingung der Musikschularbeit.

Hierzu auch die Tabelle des Landesrechnungshofs (Kapitel 6.4).

6.4 Priifung durch den Landesrechnungshof im Jahre 2009 und aktueller
Vergleich 2016

Der Landesrechnungshof hat im Jahre 2009 eine {iberortliche Priifung der Musik-
schulen Ostholstein, P1on, Rendsburg-Eckernforde und Schleswig-Flensburg vorge-
nommen, da diese Musikschulen in ihrer Gréenordnung nahezu identisch sind.

Festgestellt wurden dabei folgende bedeutsame Ergebnisse:

1. Die Rendsburger Musikschule muss mit den geringsten Kreiszuschiissen, bezogen
auf die Kreiseinwohnerzahl, auskommen und zwar unter einem Euro pro Ein-
wohner. Ostholstein und Schleswig liegen zwischen ein und zwei Euro und Plon
liegt tiber drei Euro pro Einwohner.

2. Die Forderung der Musikschulen durch das Land setzt im Normalfall voraus, dass
in der Musikschule in der Regel hauptamtliche Lehrer tétig sind. Tatséchlich be-
schiftigt die Rendsburger Musikschule einschlieBlich Leitung und Verwaltung
zurzeit lediglich, auf Vollzeit umgerechnet, 4,5 hauptamtliche Krifte (incl. Schul-
leitung und befristeter 0,5-Stelle) und im Schnitt der letzten Jahre 65 Honorar-
krifte. Die Rendsburger Musikschule ist personalméfig deutlich unterbesetzt. Als
miindliche Aussage durch den Landesrechnungshof wurde der Musikschule gegen-
iber betont, dass Kiirzungen hier nicht vorgenommen werden diirfen.

3. Die Gebiihren, die die Rendsburger Musikschule in der Fritherziehung erheben
muss, sind im Vergleich zu den anderen Musikschulen zu hoch.
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Erhebungen des Landesrechnungshofés Schleswig-Holstein im Jahre 2009 in vier

Musikschulen des Landes.

Kennziffern

Musikschulen

Rendsburg Schleswi_g/Flensburg Plon  Ostholstein

Anzahl Schiiler/innen
Jahreswochenstunden
Verwaltungspersonal
Hauptamtliche Lehrer
Honorarkrifte
Gebiihren/Schiiler
Kreiszuschuss/Schiiler
Zuschiisse Dritter /Schiiler
Personalkosten/Schiiler
Kreiszuschuss/ JWS
Personalausgaben/JWS

Anteil der Gebiihren an
Einnahmen

Landesmittel/Schiiler

1386 1.867 1.389
791 653 637
2,2 23 1.8
2.8 166 1S
68 36 11*
521€ 398 € 423 €
80 € 197€ 339 €
72€ 39¢€ 27 €
589€ 617 € 697 €
141 € 564 € 739€
1.033 € 1.765 € 1.519€
77,4 % 62,5 % 53,6 %
31€ 26 € ?

1.557
483
22
19,0
19.2%
311 €
192 €
64 €
536 €
618 €

1.731 €

54,9%

22€

JWS = Jahreswochenstunden = durchschnittlich erteilte Unterrichtsstunden pro Woche
* = pach Vollzeitiquivalenz umgerechnet
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Kennziffern 2016

Rendsburg Schleswig/ Pléon  Ostholstein

Flensburg

Anzahl Schiiler/innen 1.938 2.719 1.340 1.736
Jahreswochenstunden 749,54 725,73 480,38 474,11
JWS)
Verwaltungspersonal 2 2 3 3
Hauptamtliche Lehrer/innen 3 24 11 44
Honorarkrifte 58 43 83 5
Gebiihren/Schiiler/innen 346,95€ 315,31€ 345,02€ 290,46€
Kreiszuschuss/Schiiler/innen 62,12€ ? 311,11€ 162,68€
Personalkosten/Schiiler/innen 364,12€ 476,71€ 651,94€ 410,24€
Kreiszuschuss/JWS 160,62€ ? 867,84€ 595,67€
Personalausgaben/JWS 941,47€ 1.786,04€ 651,94€ 1.502,14€
Anteil der Gebiihren an 71% 60% 41% 58%
Einnahmen
Landesmittel/Schiiler/innen 19,27€ 16,76€ 24.22€ 19,39€

Wir fiigen hinzu:

Vor rund 20 Jahren (1997) waren es noch acht Festangestellte, auf Vollzeit umgerech-
net sechs Vollzeitkrifte und 42 Honorarkréfte bei 700 Schiilern. Im Mittel des Landes
Schleswig-Holstein wurde 2013 der Musikunterricht an den Musikschulen zu 42%
iber Honorarkréfte vermittelt und zu 48% tiber Hauptamtliche. Der heutige Stand ist
fir den Bestand einer Musikschule eine kritische Grofle und darf nach miindlichen
Aussagen des Landesrechnungshofes nicht unterschritten werden. Im Schnitt der
letzten Jahre leistete die Rendsburger Musikschule rd. 770 Jahreswochenstunden. Die
Jahreswochenstundenerfassung dient der besseren Vergleichbarkeit. Diese Kennziffer
wird ermittelt aus der Gesamtunterrichtszeit der Schiiler pro Fach in Minuten und
durch 45 Minuten sowie durch 39 Unterrichtswochen geteilt. Von den so ermittelten
Jahreswochenstunden in Rendsburg entfallen heute 12% auf hauptamtliche Kréfte und
88% auf Honorarkrifte. Verglichen mit der Situation vor 20 Jahren entfielen auf
hauptamtliche Lehrkréfte 31% der Jahreswochenstunden und 69% auf Honorarkréfte.

Dazu die folgende Tabelle:

Prozentuale Verteilung der Jahreswochenstunden auf die Lehrkriifte

Festangestellte Honorarkriifte
1995-2000 31% 69%
2015-2016 12% 88%
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Damit wird die zunehmend angespanntere Personalsituation der letzten Jahrzehnte
nochmals verdeutlicht. Die Rendsburger Musikschule wurde in diese Situation hinein-
gedriangt, weil von 1993 bis ca. 1996 die offentlichen Zuschiisse deutlich verringert
wurden. Die Musikschule musste, um eine drohende Insolvenz zu vermeiden, die
Kosten drastisch reduzieren. Es kam zu einem deutlichen Personalabbau von Festan-
gestellten durch Kiindigung und altersbedingte Abginge, zusitzlich eine Kiindigung
aller bestehenden BAT-Arbeitsvertrige und Uberfiihrung in einen geringer vergiiteten
Haustarif und einer Totalstreichung der Weihnachtsgratifikation.

Das hat zur Folge:

1. Vor dem Hintergrund der vorhandenen knappen Personalstruktur ist es in Rends-
burg problematisch mehr Gruppenunterricht und / oder mehr Kooperationen mit
Schulen und Kindertagesstiten einzugehen, obwohl der Bedarf hier groBer wire.
Es ist mit Honorarkriften eine hohere Koordinationsarbeit der Schulleitung erfor-
derlich und arbeitsrechtliche Probleme sind kaum zu l6sen, um Scheinselbst-
staindigkeiten mit den zwangsldufig damit verbundenen Kosten zu vermeiden.
Damit entgehen der Musikschule ansonsten mogliche zusétzliche Einnahme-
quellen.

2. Die Rendsburger Musikschule erreicht zwar das Ziel, die Ausgaben fiir pidago-
gische Mitarbeiter aus den Gebiihreneinahmen zu finanzieren. Damit gehort sie zu
den kostengiinstigsten Schulen, aber um den Preis, dass Entwicklungen beim
Gruppenunterricht und notwendige Kooperationen, sowie eine strategisch und
qualitativ fundierte Planung und Entwicklung der Musikschule nicht in dem
Umfang wahrgenommen werden konnen, wie es erforderlich wére. Besonders in
diesen Zeiten der schulischen Umbriiche und den Zeiten veridnderter Betreuungs-
zeiten ist eine Mit- und Weiterentwicklung der Musikschulen und der Angebote
erforderlich. Dies ist nur mit qualifiziertem Personal moglich, das einerseits den
gewachsenen Anforderungen im padagogischen Bereich (z.B. Klassenunterrichte,
Kooperationsangebote, Angebote im Integrationsbereich) gewachsen sein muss
und andererseits auch eine Perspektive fiir seinen Arbeitsplatz braucht.

3. Eine der wichtigsten und zunehmenden Aufgaben bleibt es, die musikalische Friih-
erziechung weiter auszubauen, damit der musikalische Nachwuchs gewdhrleistet
bleibt. Das setzt voraus, dass einerseits die Elternbeitrdage fiir die Eltern finanzier-
bar bleiben und entsprechend musikpddagogisch ausgebildete Fachkrifte einge-
stellt werden konnen. Der Landesrechnungshof sah hier ebenfalls ein Problem in
Rendsburg, weil die Gebiihrensitze zwangsldufig im Vergleich zu anderen Musik-
schulen hoher sind.

4. Der Standortfaktor ,,Musikschule®, der bedeutet, dass fiir die Region ein echter
Mehrwert entsteht, ist fiir den Kreis nicht zu unterschitzen. Auch in den Bereichen
Jugendhilfe, Integration und dem Auffangen der Jugendlichen (s. Projekte) leistet
die Musikschule wertvolle praventive Arbeit, die letztlich den Kreis und insgesamt
den Staat entlastet.

Unterstiitzt werden unsere Anliegen vom VdM sowie der Gewerkschaft VERDI.
Aktuell fordern sowohl der VdM mit seiner ,,Stuttgarter Erklarung®™ (20.5.2017), als
auch VERDI eine Verbesserung der Angestelltensituation an Musikschulen.
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Verabschiedet hat der VdM dabei auf seiner vorhergehenden Bundesversammlung den
Stuttgarter Appell. Darin fordert der Verband ,.die Trager seiner Mitgliedsschulen auf,
den Anteil angestellter Lehrkréfte kontinuierlich zu erhéhen, um die im Positions-
papier der Kommunalen Spitzenverbénde geforderte Qualitit der dffentlichen Musik-
schulen zu gewéhrleisten. Nur iiber qualitidtssichernde Rahmenbedingungen fiir 6ffent-
liche Musikschulen, deren Grundlage die Perspektive einer Festanstellung ist, bleibt
das Berufsbild Musikschulpddagoge auch fiir zukiinftige Studienbewerber attraktiv*,
so der Tenor des Appells.

Ulrich Rademacher, Bundesvorsitzender des VdM, sagte:

., Mit dem Stuttgarter Appell fordern wir, erreichte Standards zu schiitzen und
dort wo diese noch nicht erreicht sind, erreichbare Ziele zu setzen. Eine
offentliche Musikschule, wie sie vom VdM in seinem Strukturplan aufgestellt ist,
von den Kommunalen Spitzenverbdnden in ihrem gemeinsamen Positionspapier
gefordert und im KGSt-Gutachten beschrieben wird, ist grundsdtzlich nur mit
angestellten, weisungsgebundenen und angemessen vergiiteten Lehrkrdften zu
realisieren. “°

7. Zusammenfassung

Aus dieser Situation heraus kam es, wie eingangs erwéhnt, zu dem Antrag, eine
zusitzliche halbe Stelle im musikpiddagogischen Bereich zu finanzieren. Die Finanzie-
rung dieser Stelle wurde jedoch zunéchst nur fiir ein Jahr gewéhrt, um innerhalb dieser
Zeit durch eine Evaluation festzustellen, ob eine dauerhafte Finanzierung gewéhrt
werden kann. Aus der Evaluation mit der Situationsbeschreibung ergibt sich, dass
diese halbe Stelle nur dann Nutzen bringt, wenn sie dauerhaft eingerichtet wird, denn
ansonsten ist kein Effekt gegeben bzw. rutschen wir wieder in ein mehr oder weniger
zufdlliges Angebot, je nach den Moglichkeiten der Honorarkréfte, also der nicht
planbaren Entwicklung der Musikschule. Dies wire gerade bei den sinkenden Schiiler-
zahlen im Elementarbereich, der letztlich spéter auch die zukiinftige Entwicklung der
Musikschule — und der Gesellschaft — maBigeblich beeinflusst, und dem gleichzeitig
dringend notwendigen Ausbau der Zusammenarbeit mit Kitas und Schulen fatal. Die
Evaluation zeigt dariiber hinaus, dass der Bedarf an festangestellten Musikpddagogen,
bedingt durch den fritheren erzwungenen Stellenabbau, deutlich hoher ist, weil aus den
genannten Griinden viele Aufgaben der Musikschule mit Honorarkréften aus arbeits-
und sozialrechtlichen Griinden nicht geleistet werden konnen. Das heilit, dass in
zumindest mittelfristiger Sicht eine weitere Aufstockung in diesem Bereich unum-
ginglich ist. Ziel ist, dass die Leitung der einzelnen Fachbereiche jeweils durch
zumindest eine halbe hauptamtliche Stelle besetzt werden muss. Das wéren zurzeit
vier bis funf zusétzliche halbe Stellen. Die Musikschule Rendsburg wire dann dhnlich
aufgestellt, wie alle anderen VdM-Schulen im Lande und hitte damit ein sicheres
Fundament.

Die Musikschule bittet daher die politischen Gremien des Kreises darum, die fiir ein
Jahr gewdhrte halbe Stelle auf eine dauerhafte Position zu bringen und dariiber hinaus
weitere Perspektiven im Personalbereich zu erdffnen.

® Vgl. www.presseportal.de/pm/76813/3641391 (Letzter Zugriff: 20.06.17)
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ANHANG
Richtlinien VdM Mitgliedschaft - allgemein’

RICHTLINIEN

fiir die Mitgliedschaft im Verband deutscher Musikschulen e.V. (VdM)

Diese Richtlinien benennen die Grundsdtze fiir die Aufgabenerfiillung einer 6ffent-
lichen Musikschule und die Bedingungen fiir die Mitgliedschaft im Verband deutscher
Musikschulen.

A) Trigerschaft, Aufgaben und Profil

Unter Musikschulen werden in diesen Richtlinien, ungeachtet unterschiedlicher
Benennungen (z.B. Jugendmusikschule, Sing- und Musikschule oder Musik- und
Kunstschule) nicht auf die Erzielung von Gewinnen gerichtete Bildungseinrichtungen
fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene verstanden.

Offentliche Musikschulen sind kommunal verantwortete Einrichtungen mit bildungs-,
kultur-, jugend- und sozialpolitischen Aufgaben. Sie sind Orte des Musizierens, der
Musikerziehung und der Musikpflege, Orte der Kunst und der Kultur und Orte fiir
Bildung und Begegnung. In den Musikschulen kommen Menschen aus unterschied-
lichen Bevolkerungsschichten, allen Generationen und verschiedenen Kulturkreisen
zusammen und lernen voneinander.

Tréager der Musikschule ist:

e centweder unmittelbar die Kommune (Gemeinde, Stadt, Landkreis, Zweckverband,
Verwaltungsgemeinschaft) in geeigneter rechtlicher Ausgestaltung (Regiebetrieb,
Amt, Eigenbetrieb, GmbH, Anstalt 6ffentlichen Rechts u.a.)

e oder eine als gemeinniitzig anerkannte privatrechtliche Einrichtung, in der die
Kommune / die Kommunen als Gewéhrtrager wesentliche Verantwortung iiber-
nimmt / {ibernehmen, in der Regel ein eingetragener Verein, moglich auch eine
gemeinniitzige GmbH oder eine Stiftung des privaten Rechts,

Die Musikschule kann auch in der Triagerschaft des Landes stehen.

Musikschulen

e Dbieten einen qualifizierten und kontinuierlichen Unterricht,

e entsprechen in Qualitdt und fachlicher Vollstindigkeit des Unterrichts den Anfor-
derungen des Strukturplans des VdM,

e fordern als Einrichtungen der auBlerschulischen Jugendbildung und des allge-
meinen musikalischen Bildungswesens das aktive Laienmusizieren,

e dienen der Begabtenfindung und -forderung, dies auch im Hinblick auf eine
spétere Berufsausbildung,

e bieten den Unterricht moglichst flichendeckend an, wenden sich bestimmten
Zielgruppen mit speziellen Angeboten zu und stehen allen Bevolkerungsgruppen
offen,

7 Vgl. https://www.musikschulen.de/medien/doks/vdm/richtlinien-des-vdm-2011_logo.pdf (Letzter Zugriff:
13.06.17)
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arbeiten mit anderen Einrichtungen in der kommunalen Bildungs- und Kulturland-
schaft wie Kindertagesstitten, allgemein bildenden Schulen, Kultureinrichtungen,
Musikvereinigungen oder Kirchen zusammen,

konnen andere Bereiche wie Tanz, Theater, Bildende Kunst, Medien oder Literatur
einbeziehen.

B) Strukturplan des VAM

Der bundeseinheitliche, fiir alle Musikschulen im VdM verbindliche Strukturplan in
seiner jeweiligen Fassung beschreibt das Aufgabenverstindnis und die Struktur einer
offentlichen Musikschule sowie ihre Einbindung in die kommunale Bildungs- und
Kulturlandschaft.

C) Bedingungen fiir die Mitgliedschaft

Fiir die Zugehorigkeit einer Musikschule zum Verband deutscher Musikschulen gelten
folgende Bedingungen:

l.

Die Musikschule muss die in den Abschnitten A) , Triagerschaft, Aufgaben und
Profil* und B) ,,Strukturplan® beschriebenen Anforderungen erfiillen.

Die Musikschule muss entweder einen offentlich-rechtlichen, zumeist kommu-
nalen, oder einen als gemeinniitzig anerkannten privatrechtlichen Triger, in der
Regel einen eingetragenen Verein, haben. Wenn eine Gebietskorperschaft inner-
halb ihres Gebietes Trager oder Forderer mehrerer Musikschulen im Sinne dieser
Richtlinien ist, sollen Zustdndigkeitsgebiete dieser Einrichtungen rdumlich und /
oder fachlich eindeutig voneinander abgegrenzt sein.

. Die Musikschule muss auf der Grundlage des Strukturplanes mindestens folgenden

Unterricht erteilen:

e Elementar-/Grundstufenunterricht, auch als Voraussetzung fiir einen nachfol-
genden Instrumental- oder Vokalunterricht

e Unterricht aus mindestens fiinf der folgenden Fachbereiche: Streichinstrumen-
te, Tasteninstrumente, Zupfinstrumente, Holzblasinstrumente, Blechblasinstru-
mente, Schlaginstrumente, Gesang

e Breitgeficherter, kontinuierlicher Ensembleunterricht

Fiir den Unterricht sind die Rahmenlehrplédne des VdM verbindlich.

5. Der Unterricht muss von Lehrkriften erteilt werden, die ein musikpadagogisches

Fachstudium abgeschlossen haben oder eine vergleichbare Qualifikation nach-
weisen (vgl. auch Tarifvertrag fiir Musikschullehrer).

Die Musikschule muss von einer Fachkraft geleitet werden, die ein musikalisches
Fachstudium abgeschlossen hat.

Die Anstellung der Schulleiterin / des Schulleiters muss aufgrund eines schrift-
lichen Arbeitsvertrages als sozialversicherungs- und lohnsteuerpflichtiges Arbeits-
verhiltnis ausgestaltet sein. Das Anstellungsverhiltnis der Lehrkrifte soll aufgrund
eines schriftlichen Arbeitsvertrages als sozialversicherungs- und lohnsteuer-
pflichtiges Arbeitsverhéltnis ausgestaltet sein.
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8. Die Musikschule muss eine ordnungsgeméfBe Haushaltsplanung und Haushalts-
fihrung haben. Thre dauerhafte Finanzierung muss durch angemessene 6ffentliche
Mittel gesichert sein.

9. Unterrichtsbedingungen sowie Gebiihren-, Entgelt- und Vergiitungsregelungen
sind in entsprechenden Ordnungen festzulegen. Bei der Gebiihrengestaltung sind
soziale Gesichtspunkte zu beriicksichtigen. Insbesondere soll keinem Kind aus
finanziellen Griinden der Zugang verwehrt bleiben.

10.Fiir die Arbeit der Musikschule miissen geeignete Rdume und Unterrichtsinstru-
mente zur Verfligung stehen.

11. Die Musikschule stellt ihre Arbeit in der Offentlichkeit in geeigneter Form dar.

12.Die Musikschule muss dem VdM und dem zustidndigen Landesverband die Aus-
kiinfte erteilen, welche diese fiir die angemessene Wahrnehmung ihrer fachpoli-
tischen Aufgaben benétigen. Dazu gehort insbesondere die zeitnahe Zuleitung des
jéhrlichen Berichtsbogens mit allen abgefragten Daten.

13. Die Zahl der Unterrichtswochenstunden muss mindestens 50 betragen.

Leitbild des Verbands deutscher Musikschulen (VdM)®

Zur Zielsetzung des Leitbildes:

Das hier vorliegende Leitbild der 6ffentlichen Musikschulen im VdM soll Orien-
tierung nach innen geben und die Ziele und Aufgaben der Musikschulen nach auflen
deutlich machen. Es definiert die Grundhaltung der Musikschulen und beschreibt ihren
Anspruch an Qualitdt und Kontinuitdt. Auf der Basis dieses Leitbildes konnen
konkrete Positionen entwickelt werden, die das Selbstverstdndnis, den Auftrag, die
Kooperationspartner, den Umgang miteinander und die Perspektiven fiir die Zukunft
betreffen.

Dieses Leitbild kann von den 6ffentlichen Musikschulen im VdM im Ganzen oder in
Teilen iibernommen werden. Ebenso kann es als Leitlinie fir die (Weiter-)
Entwicklung eines eigenen Leitbildes der Musikschule dienen.

Leitbild der 6ffentlichen Musikschulen im Verband deutscher Musikschulen

Wir — die offentlichen Musikschulen im VdM - sind Kultur- und Bildungseinrich-
tungen fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene. Wir handeln im 6ffentlichen Auftrag
und arbeiten nicht gewinnorientiert. Innerhalb der kommunalen Bildungslandschaft
verstehen wir uns als die Kompetenzzentren fiir musikalische Bildung. Unsere Trager
bilden im Verband deutscher Musikschulen ein starkes Netzwerk, das sich zur
musikalisch-kulturellen Teilhabe aller Menschen bekennt.

Der Strukturplan und die Rahmenlehrpline des VdM sind die Basis fiir ein voll-
standiges, aufeinander abgestimmtes, vielfdltiges und qualitativ hochwertiges Angebot
der Musikschulen.

An diesem gemeinsamen Aufgaben- und Qualitdtsverstindnis orientieren die Musik-
schulen ihr ortlich geprédgtes Angebot.

8 Vgl. http://www.miz.org/dokumente/2015_leitbild vdm-musikschulen.pdf (Letzter Zugriff: 13.06.17)
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Sie offnen die Zugéinge und bereiten die Wege zur Musik — fachlich, rdumlich und
sozial offen.

Kunst und Kultur sind als elementare Bestandteile des Menschseins prigende Grund-
lagen fiir das gesellschaftliche Zusammenleben.

Geleitet von einem humanistischen Menschenbild gewéhrleisten wir Kontinuitdt und
Professionalitidt in der musikalischen Lehre. Unsere padagogische Leitidee ist die
individuelle Forderung unserer Schiilerinnen und Schiiler und deren Hinfiihrung zum
eigenstidndigen und gemeinschaftlichen Musizieren.

Grundlage fiir eine gelingende musikalische Bildung sind unsere gleichermalien
kiinstlerisch wie padagogisch professionellen Lehrkréfte. Dies bedarf eines attraktiven
Berufsbildes fiir Musikschulpddagoginnen und Musikschulpddagogen sowie gesicher-
ter, angemessen ausgestalteter Arbeitsverhéltnisse.

Unsere kollegiale Zusammenarbeit ist von Wertschdtzung und Toleranz geprigt. Die
Arbeit im Team ist Wesensmerkmal 6ffentlicher Musikschularbeit. Praxisnahe wie
auch zukunftsorientierte Fort- und Weiterbildung der Lehrkréfte ist fiir uns ein
wesentlicher Qualitédtsaspekt.

Wir bekennen uns zur Inklusion als Anspruch und Aufgabe. Wir moglichen jedem
Menschen, an der Musik teilzuhaben — durch diskriminierungsfreie, auch aufsuchende
Angebote, durch weitgehende Selbstbestimmung jedes Einzelnen sowie eine duflere
und innere Barrierefreiheit.

Vielfalt und Heterogenitét erkennen und nutzen wir als Chance und stellen dabei den
einzelnen Menschen in den Mittelpunkt.

Wir ermoglichen lebenslanges Lernen.

Dabei gehen Leistungsorientierung und Beriicksichtigung individueller Moglichkeiten
und Bediirfnisse Hand in Hand.

Wir verfolgen die Idee eines partizipativen Unterrichtszwischen Lernenden und
Lehrenden.

Wir wahren und pflegen unser musikalisch-kulturelles Erbe und schaffen Raum fiir
Innovation.

Musikalische Vielfalt erkennen und erfahren wir als Reichtum und Bereicherung.

Jede unserer Musikschulen im VdM hat ihr eigenstéindiges Profil als lebendiger
Bildungsorganismus und als musikkulturelles Zentrum, mit dem sie das Musikleben in
der Kommune mitgestaltet. So wirken Musikschulen in vielfdltigen Kooperationen in
der kommunalen Bildungslandschaft. Breitenarbeit, Begabtenfindung und -foérderung,
Berufsorientierung und Studienvorbereitung sind wichtige Ziele und Aufgaben der
offentlichen Einrichtung Musikschule. Musikschulveranstaltungen ermoglichen Besu-
chern kulturelle Teilhabe und Schiilerinnen wie Schiilern Auftrittslernen als Bestand-
teil des padagogischen Konzepts.

Wir Musikschulen, die Landesverbidnde und der Bundesverband pflegen strategische
Partnerschaften mit Vereinen, Verbénden, Einrichtungen und Organisationen auf allen
Ebenen.
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Dazu gehort die Ausbildung des Nachwuchses fiir den gesamten Bereich des Laien-
musizierens.

Von grofler Bedeutung fiir die Arbeit 6ffentlicher Musikschulen sind musikalische
Bildungsangebote an den Kindertageseinrichtungen sowie regelmafiger und durch-
gehender Unterricht im Schulfach Musik an den allgemein bildenden Schulen. Wir
unterstiitzen die Musikhochschulen in der Ausbildung zukiinftiger Lehrkrifte und
stehen in gemeinsamer Verantwortung fiir die Forderung Hochbegabter.

Orientierung an unseren Werten und Zielen sowie klar gefasste Vereinbarungen sind
fiir uns Voraussetzungen flir das Eingehen und die Ausgestaltung von Partnerschaften.

Wir engagieren uns daher mit Bundes- und Landesverband wie auch vor Ort fiir die
Verbesserung von bildungspolitischen Rahmenbedingungen in gemeinsamer Verant-
wortung von Kommunen und Landern. Gesellschaftlichen Verdnderungen begegnen
wir mit neuen Ideen und nachhaltigen Konzepten. Damit befordern wir Kontinuitét in
der musikalischen Bildung sowie deren Akzeptanz und Wertschiatzung in Politik und
Offentlichkeit.

Wir sehen die musikalische Bildung im Kontext einer ganzheitlichen Bildung des
Menschen und damit als Teil der Allgemeinbildung. Dabei spielen im Unterricht
kiinstlerische Fidhigkeiten und Fertigkeiten ebenso wie die damit erworbenen
Schliisselkompetenzen eine Rolle. Wir schaffen musikalische Erlebnisrdume und
vermitteln Lust am Musizieren — aus Leidenschaft und Uberzeugung!

Verabschiedet von der Bundesversammlung des Verbandes deutscher Musikschulen
e.V.(VdM) am 7.5.2015 in Miinster.

VdM Erklirungen’

Der Verband deutscher Musikschulen (VdM) ist der Fach- und Trégerverband der
offentlichen gemeinniitzigen Musikschulen in Deutschland. Er engagiert sich als
Fachpartner fiir die bundesweite Entwicklung und Umsetzung musikalischer Jugend-
und Erwachsenenbildung und vertritt die gemeinsamen Belange der oOffentlichen
Musikschulen gegeniiber Politik und Offentlichkeit.

o Stuttgarter Appell, verabschiedet von der Trdger- / Bundesversammlung des
VdM am 18.5.2017 in Stuttgart. Darin fordert der VdM ,,die Triager seiner Mit-
gliedsschulen auf, den Anteil angestellter Lehrkrifte kontinuierlich zu erhéhen,
um die im Positionspapier der Kommunalen Spitzenverbdnde geforderte Qualitét
der 6ffentlichen Musikschulen zu gewihrleisten.

e Grundsatzprogramm der oéffentlichen Musikschulen im Verband deutscher
Musikschulen (VdM) "Musikalische Bildung in Deutschland. Erméglichen —
Gewiihrleisten - Sichern®, verabschiedet von der Bundesversammlung des VdM
am 22.4.2016 in Oldenburg.

e Leitbild der 6ffentlichen Musikschulen im Verband deutscher Musik-schulen
(VdM), verabschiedet von der Bundesversammlung des VdM am 7.5.2015 in
Miinster.

’ Vgl. https://www.musikschulen.de/vdm/positionen/ (Letzter Zugriff: 21.06.17)
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“Niirnberger Erkldrung® des VdM und der Internationalen Vereinigung der
Musikbibliotheken, Musikarchive und Musikdokumentationszentren (AIBM
Deutschland): VdM und AIBM setzen sich darin fiir eine stirkere Zusammen-
arbeit zwischen offentlichen Musikschulen und o6ffentlichen Musikbibliotheken
ein (Unterzeichnung am 24.9.2014).

Musikschule im Wandel — Inklusion als Chance: Potsdamer Erklirung des
Verbandes deutscher Musikschulen (VdM). ,.Die Musikschule der Zukunft und
die Zukunft der Musikschule sind inklusiv® ist der Tenor der Potsdamer
Erkldrung, die der Verband deutscher Musikschulen (VdM) auf seiner Hauptar-
beitstagung am 16./17.5.2014 in Potsdam verabschiedet hat. Darin vertritt der
Verband die Leitidee einer inklusiven Gesellschaft, wie sie seit der Ratifizierung
der UN-Konvention iiber die Rechte von Menschen mit Behinderung von 2009
umzusetzen ist. P Lesen: Gesamtfassung der Potsdamer Erklirung mit
Ausfiihrungen und Handreichungen zu:

- Perspektive Musikschule und Menschen mit Behinderungen

- Perspektive Musikschule und Kulturelle Vielfalt

- Perspektive Musikschule und FErwachsene, alte oder pflegebediirftige
Menschen

- Handlungsfeld Musikschule und Verdnderungen in der Gesellschaft (hier
auch: Entfaltung von Begabung bei Verdnderung von allgemein bildender
Schule)

Stellungnahme des Verbandes deutscher Musikschulen (VdM) zum Positions-
papier der Landesregierung Baden-Wiirttemberg ,,Eckpunkte zur Weiterent-
wicklung der Musikhochschulen* (8.8.2013)

"Bamberger Erklirung" mit den Forderungen ,,Musikalische Bildung braucht
Zeiten und Raume in der Schule!*, ,,Struktursicherung fiir Zugangsoffenheit und
Qualitdt offentlicher Musikschulen® und ,,Sicherung von Rahmenbedingungen
musikalischer Bildung durch Steuerbefreiungen und -erleichterungen® mit
Wabhlpriifsteinen an die im Bundestag vertretenen Parteien zur Bundestagswahl
2013. Verabschiedete vom VdM im Rahmen des Musikschul-kongresses '13 in
Bamberg. Die Bamberger Erkldarung wurde anschlieBend an die Parteien mit der
Bitte versandt, den VdM dariiber zu informieren, wie ihre Parteien nach der
Bundestagswahl diese Themen bearbeiten und wirksamen Losungen zufiihren
werden. Lesen Sie hier die Antworten der im Bundestag vertretenen Parteien.

"Liibecker Erklirung" des Verbandes deutscher Musikschulen (VdM), des
Verbandes deutscher Schulmusiker (VDS) und des Arbeitskreises fiir Schulmusik
(AfS) "Gemeinsam fiir Musikschulische Bildung" (verabschiedet auf der
Hauptarbeitstagung mit Bundesversammlung des VdM am 11./12.5.2012 in
Liibeck).

Gemeinsame Resolution des VdAM und der Rektorenkonferenz der deutschen
Musikhochschulen in der HRK (RKM) "Umfassendes Musik-Bildungskonzept
notwendig", 18.5.2011.

"Mainzer Erklidrung'" mit der Forderung, angesichts tief greifender Verédnde-
rungen der schulischen Rahmenbedingungen geeignete Mallnahmen zur Siche-
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rung und Verankerung der Instrumental- u. Vokalausbildung zu treffen (verab-
schiedet von der Bundesversammlung des VdM am 19./20.5.2011 in Mainz).

Kommunalpolitische Erkldrung des VdM: "VdAM fordert Sicherung der
finanziellen Handlungsgrundlagen der Kommunen'', Juni 2010.

"Schweriner Erklirung" mit der Forderung der Beteiligung an den vom
Bundesbildungsministerium geplanten FEtatsteigerungen fiir die musikalisch-
kulturelle Bildung, sowie der Forderung der gesetzlichen Verankerung der
Musikschularbeit in den Léndern und der Einbeziehung der musikalisch-kulturelle
Bildung mit dem Bildungsauftrag der 6ffentlichen Musikschulen als Thema im
Bildungsbericht 2012 der Bundesregierung und der Kultusministerkonferenz
(verabschiedet v. d. Bundesversammlung des VdM am 7./8.5.2010 in Schwerin).

Bundes-Eltern-Vertretung der Musikschulen des VdM: "Linzer Erklirung", Mai
2009.

"Limburger Erklirung" mit der Forderung serioser Konzepte bei musika-
lischen Bildungsoffensiven und der Stirkung der Infrastruktur der offentlichen
Musikschulen (verabschiedet von der Bundesversammlung des VdM am
30./31.5.2008 in Limburg).

Zentrale Forderungen des Verbandes deutscher Musikschulen an die
Bildungs- und Kulturpolitik (basierend auf den Handlungsempfehlungen der
Enquete-Kommission "Kultur in Deutschland", Mirz 2008.

Wiesbadener Erklirung des Deutschen Musikrates: '"Musizieren 50+ — im
Alter mit Musik aktiv'" 12 Forderungen an Politik und Gesellschaft, unter
Mitwirkung des Verbandes deutscher Musikschulen; 3.6.2007.

""Aschaffenburger Erklirung" zur Foderalismusreform (verabschiedet von der
Bundesversammlung des VdM am 12./13.5.2006 in Aschaffenburg).

Resolution der Bundesversammlung des VdM an die Landtage und
kommunalen Parlamente, Mai 2004.

Stellungnahme des Verbandes deutscher Musikschulen (VdM) zur 6ffent-
lichen Expertenanhorung der Enquete-Kommission '"Kultur in Deutsch-
land" (Einladung des VdM-Vorsitzenden Dr. Eicker zur Expertenanh6rung der
Enquete-Kommission "Kultur in Deutschland" am 8.3.2004 im Deutschen
Bundestag).

Erklirung "Offentliche Musikschulen sind Teil des deutschen Bildungs-
systems'"', Juni 2002.

Bundes-Eltern-Vertretung der Musikschulen des VdM: "Toblacher Erklirung',
Oktober 2001.

Gemeinsame Erkldarung von VdM und Verband Deutscher Schulmusiker (vds)
"Gemeinsam fiir musikalische Bildung", Mérz 2001.

Die Erklirungen des VdM zum Deutschen Musikschultag finden Sie unter
Projekte / Deutscher Musikschultag.
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Raumpléine der Rendsburger Musikschule
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Saalbelegung

TOP 7.

Stand: 02.12.2015

. w/)«'r(w}){oq_

j’d& 1D viy

f”fﬁwj\ wd
77“* 2y 4 Dif.
Waf@

(Vo ikl

Uhrzeit Montag Dienstag Mittwoch,  Donnerstag Freitag
07:00-09:00 Streicher Neuwerk t"De,M Streicher Neuwerk| |Reinigung,4

9:00 Streicher Neuwerk Wd Streicher Neuwerk| §* in

9:15 Streicher Neuwerk / Streicher Neuwerk| Lingeraden
9:30 Reinigung Reinigung Wochen
9:45 bei Bedarf bei Bedarf L
10:00 Babygarten

10:15 Babygarten WarrrRichter
10:30 Babygarten Musikgarten

10:45 Babygarten Musikgarten

11:00 : Musikgarten

11:15 Musikgarten B
11:30 Pércussion | Percussion | jupgeraden
11:45 Pergusgion | Percussion |§ Wechen
12:00 Percuysion | Percussion

12:15 %‘;{ g - Percyssion | Percussion {
12:30 7o — Chor Percussion !
12:45 PN < Chor f
13:00 |7/ ¥ »  Chor = =+
13:15

13:30 Reinigung

13:45 Reinigung

14:00

14:15

14:30 \ o Gept ]

14:45 WOEE] e
15:00 Musikgarten | \" ¢, {0 ”

15:15 Kinderchor | Musikgarten | [ ™" Ballett
15:30 Kinderchor | Musikgarten | / ChorAlle Ballett
15:45 Kinderchor | Musikgarten | ChorAlle Ballett
16:00 Ballett Musikgarten | ChorAlle Ballett
16:15 Ballett Musikgarten | ChorAlle Ballett
16:30 Ballett Musikgarten | ChorAlle Ballett
16:45 Ballett Musikgarten [ ChorAlle Ballett
17:00 Ballett Musikgarten | ChorAlle Ballett
17:15 Ballett Gitarondo | ChorAlle Ballett
17:30 JugO Ballett Gitarondo | ChorAlle 7

17:45 JugO Ballett Gitarondo | Bt

18:00 JugO Ballett Gitarondo | “Bigyband
18:15 JugO \ Gitarondo Il | Vorgitarondo| <Bigbane:
18:30 JugO | Gitarondo Il | Vorgitarondo| Bigband
18:45 JugO | Gitarondo I | Vorgitarondo| Bigband
19:00 JugC | Gitarondo Il | Vorgitarondo| Bigband
19:15 JugO I/ Gitarondo Il | Vorgitarondo| Bigband
19:30 u ‘| Gitarondo Il | Vorgitarondo| Bigband
19:45 Coll Mus Bigband
20:00 Coll Mus Bigband
20:15 Coll Mus Bigband
20:30 Coll Mus Bigband
20:45 Coll Mus Bigband
21:00
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Jahresabschluss 2016
RENDSBURGER MUSIKSCHULE e. V.
Jahresabschluss 2016
Einnahmen 2016 2015 2016
1. Unterrichtsgelder
Honorarkrifte , Festangestellte(8021, 8022, 8024) 697.038,36 € 672.382,61 €
2. Mitgliedsbeitrige (8100) 4.100.,-- € 4.050,- €
3. Zuschiisse
3.1 Landesverband (8210)Landesmittel 38.877.-- € 37.336,- €
Musikschultag Eutin 0,--€ 300,- €
3.2 Kreis Rendsburg Eckernforde (8220) 116.781,83 € 120.392,80 €
3.3 Stadt Rendsburg (8225) 25.000,-€ 25.000,- €
3.4 Gemeinden (8230)
Westerronfeld 1.500,-- € 1.500,- €
Fockbek 1.789,52 € 1.789,52 €
Schacht-Audorf 1.533,88 € 1.533.88 €
Biidelsdorf 1.000,-- € 1.000.- €
Stadt Eckernforde 500,-- € 500,- €
Molfsee 2.300,70 € 2.300,70 €
Osterronfeld 2.500,-- € 1.250,- €
4. Verschiedenes
4.1 Habenzinsen (2610) 9,19€ 0,23 €
4.2 Einnahmen aus Konzerten (8251, 8253) 5.603,66 € 291837 €
4.3 Einnahmen Sonderveranstaltungen (8252) 2.106,60 € 2.551,-€
4.5 Raumnutzungsgebiihr ( 8255) 360,-- € 210,- €
4.6 Teilnehmerbeitrige Fortbildungen 1.335,-- €
5. Bewirtschaftungskosten Erstattung ( 8261) 2.452,67 € 2.657,59 €
" 6. Getriinkeautomateneinnahmen (8262) 836.09 € 1.027,69 €
7. Einnahmen Busausleihe (8263) 2.976,68 € 556,45 €
8. Spenden (8270) 10.975,50 € 13.531,05 €
9. Stiftungszuwendungen ( 8280.) 2.762,16 €
10. Verleih von Instrumenten (8736) 1.920,-- € 1.850,- €
11.Priv. Anteil Fotokopien (8737) 895,-- € 791.40 €
12. Krankenkassenerstattungen (8922) 883,79 € 4.019,59 €
13. Instrumentenvers. Schaden Erstattung(8001) 1.700,-- € 1.930.- €
14. Bank und Kassenbestand am 01.01.15 (8003) 44.615.35 € 42.323.55 €
972.352,98 € 943.702,43 €
15. Kreis durchlaufende Miete und Reparaturen 65.700,-- €



RENDSBURGER MUSIKSCHULE e. V.

Jahresabschluss 2016

Ausgaben

1. Entgelt ( Honorare, Gehilter)
1.1 Honorarkrifte (4200, )
1.2 Hauptamtliche Kréfte einschl. Verwaltung
(Von 4210 bis 4234, 4300, 4651 )
2. Kiinstlersozialkasse (4340)
3. Fahrtkosten fiir Lehrkrafte (4310)
4. Fortbildung v. Lehr- und Verwaltungskriften (4330)

5. Biiromaterial (4616)

6. Porto (4714)

7. Fernmeldegebiihren (4615)

~8. Anschaffung von

8.1 Instrumenten und Zubehor (4618, 4619)
8.2 Noten (4628)
8.3Inventar (4629)
8.4 Biicher, Zeitschriften, Arbeitsmaterial (4624,4940 )
8.5 EDV-Anlage (neues Verwaltungsprogramm) ( 3736 )

9. Reparatur von Instrum. und Instrumententransp.(4617,4622)

10. Versicherungsbeitrige (Mitarbeiter, BG, Schiiler, Instrumente)
(4320,4612, 4620)

11. Gebiude- und Raumkosten (4510, 4511, 4512, 4514, 4515, 4516)

incl. Anteil Raumnutzung (siehe Einnahmen Nr. 5./ 2.452,67 €)

12. Fotokopierkosten (4627)

13. Buskosten (4311)

14. Getrinkeautomatenkosten (4614)

_ 15. Ausgaben

15.1 Konzerte (4621,4623)
15.2 Sonderveranstaltung (4625, 4630, 4632)
15.3 Ecuadoraustausch (4613)
15.4 VdM Gebiihren (4712)
15.5 Vereine, Gesellschaften, KGST ( 4520,4626 )

16. Zuschiisse Schiiler (4950)Baltische JuniorPhonie Reise
17.Werbung(4631)

18. Zinsen und Gebiihren(2100,2110)

19. Liquiditétsriicklagen (1211) am 31.12.15

. Bank und Kassenbestand am 31.12.15

20. Miete und Reparaturen (Kreis durchlaufende Mittel)

54

2015 201
465.664,37 € 462.322,04 €
305.503.07 € 293.694.75 €

24.536,62 € 23.931,50 €
21.416,96 € 20.542,27 €
909,23 € 224,-€
959,83 € 603,40 €
314,52 € 29349 €
926,37 € 903,78 €
1.862,21 € 4.590,68 €
811.83 € 237,15€
3.726,94 € 3.943,45€
608.34 € 1.031,73 €
1.140,38 € 1.590,20 €
4.827,53 € 2.789.83 €
8.409,75 € 8.963.80 €
59.695.34 € 57.982,94 €
2.64744 € 2.570,51 €
1.782,08 € 1.734,16 €
577,22 € 681,77 €
3.155,65 € 6.966,34 €
6.916,97 € 5.43425€
185,75 €
1.232,-- € 1.314,50 €
1.545,-- € 1.619,96 €
200, € 100,- €
10.223,99 € 10.694,78 €
250,04 € 96,96 €
35.164.17 € 20.164,40 €
7.159.38 € 8.679.79 €
972.352,98 € 943.702,43 €
65.700 €

TOP 7.



TOP 8.

Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 29.06.2017
Der Landrat

Beschlussvorlage Vorlage-Nr: VO/2017/212
Status: offentlich
Datum: 29.06.2017
Federflhrend: Ansprechpartner/in: Rdschmann, Marco
FD 5.4 Schul- und Kulturwesen Bearbeiter/in: Freitag, Anja
Mitwirkend: offentliche Beschlussvorlage

Antrag der Arbeitsgemeinschaft der Volkshochschulen im Kreis
Rendsburg-Eckernforde e.V. vom 27.06.2017 zur Forderung von
Kursen

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit

| Offentlich Ausschuss flr Schule, Sport, Kultur und Bildung Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Der Ausschuss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung beschlief3t unter Hinweis auf die
Richtlinie fir die Bezuschussung der Unterrichtsstunden des Landesverbandes der
VHS Schleswig-Holstein e.V., ab 2017 Kurse mit weniger als acht Teilnehmern in
Ausnahmefallen zu férdern, wenn eine Zusammenlegung mit anderen Kursen nicht
moglich ist.

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: entfallt

2. Sachverhalt:

Mit Beschluss des Ausschusses flur Schule, Sport, Kultur und Bildung 1998 wurde
festgelegt, dass der Kreis Rendsburg-Eckernforde Kurse an den
Abendvolkshochschulen ab einer Mindestteilnehmerzahl von acht Personen
bezuschusst.

Die AG Volkshochschulen im Kreis Rendsburg-Eckernférde e.V. beantragt nunmehr,
vor dem Hintergrund das die VHS dem demografischen Faktor mit einem
umfassenden Programm begegnen muss, dass die Férderung entsprechend der
Richtlinie flr die Bezuschussung der Unterrichtsstunden des Landesverbandes der
VHS Schleswig-Holstein e.V. erfolgt.

Gemal Richtlinie wird davon ausgegangen, dass Kurse mit weniger als acht
Teilnehmern nur in Ausnahmefallen durchgefuhrt werden, wenn eine
Zusammenlegung mit anderen Kursen nicht moglich ist.

In 2017 erfolgte auf Basis der vorangegangenen Teilnehmerzahlen bzw.

Seite: 1/2
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Unterrichtsstunden in den Jahren 2015 und 2016 eine Forderung in Hohe von
75.107,10 €. Eine Bertcksichtigung der Kurse unter acht Teilnehmer wiirde den
Zuschuss nunmehr auf 81.703,15 € erhohen. Fur 2017 wurde ein Haushaltsansatz in
Hohe von 79.400 € veranschlagt.

Finanzielle Auswirkungen:
Mehrkosten von 6.596,05 €

Anlage: Antrag der AG der VHS im Kreis RD-ECK e.V. vom 27.06.2017

Seite: 2/2
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ARBEITSGEMEINSCHAFT DER VOLKSHOCHSCHULEN
IM KREIS RENDSBURG-ECKERNFORDE E. V.
Arsenalstr. 2-10

24768 Rendsburg

Tel.: 04331/2088-20

An den Landrat des Kreises 27.06.2017
Rendsburg-Eckernférde

Kaiserstr. 8

24768 Rendsburg

Betrifft: Forderung von Kursen der Volkshochschulen im Kreis Rendsburg-Eckernférde

Sehr geehrter Herr Dr. Schwemer,

wir bitten den Kreis Rendsburg-Eckernférde darum, zukiinftig Kurse an Volkshochschulen im Kreis
Rendsburg-Eckernférde auch mit weniger als 8 Teilnehmern zu bezuschussen.

Begriindung:

Die Volkshochschulen im Kreis Rendsburg-Eckernférde sind eine nicht wegzudenkende Bildungssaule
mit Verfassungsrang (Art 13, Absatz 3, Landesverfassung).

Vor dem Hintergrund, dass Volkshochschulen dem demografischen Faktor mit einer angemessen
Bildungs- und Lerninfrastruktur sowie einem umfassenden Programm im Kreis Rendsburg-
Eckernférde begegnen und damit Bildungsperspektiven und Potentiale fiir die Entwicklung des
Kreises bieten, bitten wir darum, die Bindung an die 8 Teilnehmer im Rahmen der Bezuschussung zu
I6sen.

Gerade die Durchfiihrung von Kursen mit weniger als 8 Teilnehmern in unserem Flachenkreis
garantiert die Qualitatssicherung in den Fachbereichen der allgemeinen, beruflichen, politischen und
kulturellen Bildung. Ohne die Aktivitdten der Volkshochschulen im Kreis Rendsburg-Eckernférde in
Bezug auf die Flichtlingswelle in den letzten 1,5 Jahren und die Angebote in Deutsch als
Zweitsprache wére die Erstintegration gar nicht méglich gewesen.

Eine Kirzung der Zuschiisse an die Volkshochschulen auf der Basis der 8 anwesenden Teilnehmer
erschwert zukunftig die Sicherung der vorhandenen Strukturen bei den Volkshochschulen im Kreis.
Wir empfehlen, sich im Sinne der Volkshochschulen an den Landesrichtlinien zu orientieren und
zukunftig Kurse mit weniger als 8 Teilnehmern zu férdern, wenn eine Zusammenlegung mit anderen
Kursen nicht mdglich ist.

Flr Rickfragen stehe ich Ihnen gern zur Verfiigung

P

Rainer Nordmann
/. ) /4 - /
JTUNE S WPk, 4ie,
1.Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft der Volkshochschulen im Kreis Rendsburg-Eckernférde
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Kreis Rendsburg-Eckernforde Rendsburg, 04.07.2017
Der Landrat

Beschlussvorlage Vorlage-Nr: VO/2017/219
Status: offentlich
Datum: 03.07.2017
Federflhrend: Ansprechpartner/in: Rdschmann, Marco
FD 5.4 Schul- und Kulturwesen Bearbeiter/in: Roéschmann, Marco
Mitwirkend: offentliche Beschlussvorlage

Projekt "KulturAkzente" - Forderschwerpunkte

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit

| Offentlich Ausschuss flr Schule, Sport, Kultur und Bildung Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Der Ausschuss beschliel3t, das in der beigefiigten Anlage beschriebene Projekt
"KulturAkzente" mit den entsprechenden Forderschwerpunkten durchzuflhren. Diese
sind mafRgebend fir die Kulturforderung der beauftragten Kulturstiftung Kreis
Rendsburg-Eckernférde im Rahmen der zur Verfigung gestellten Mittel.

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: entfallt

2. Sachverhalt:

Der Ausschuss hat sich hinsichtlich der Zusammenarbeit zwischen dem bestellten
Kreisbeauftragten fur kulturelle Angelegenheiten mit der Kulturstiftung und dem
Nordkolleg flr ein ,Betrauungsmodell“ ausgesprochen. Nach den hierfiur im
Ausschuss  bereits  abgestimmten  vertraglichen  Regelungen ist eine
Aufgabenlbertragung aus dem Bereich der Kulturféorderung vom Kreis auf die
Kulturstiftung des Kreises Rendsburg-Eckernférde vorgesehen. Gemall § 1 Abs. 2
dieses Vertrages erfolgt die Betrauung der Kulturstiftung zur umfassenden
Umsetzung der Kulturférderung im Kreis. Daflr wird der Kulturstiftung finanziell ein
jahrliches Budget zur Verfigung gestellt. Die Festlegung von inhaltlichen
Rahmenbedingungen erfolgt durch den Kreis im zustandigen Fachausschuss.

Die Kulturstiftung schlagt nunmehr als Férderschwerpunkte die Durchfihrung des
Projektes ,KulturAkzente® vor. Die hierfir von der Kulturstiftung des Kreises
Rendsburg-Eckernférde beschriebenen Rahmenbedingungen sind der Vorlage als
Anlage beigeflugt.

Finanzielle Auswirkungen: keine

Anlage/n: Projektbeschreibung KulturAkzente — Forderschwerpunkte der

Seite: 1/2
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Kulturstiftung Kreis Rendsburg-Eckernforde

Seite: 2/2
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Kulturstiftung des Kreises
RENDSBURG-ECKERNFORDE

Vorlage fiir den

Kulturausschuss des Kreises Rendsburg- Eckernforde

KulturAkzente

Forderschwerpunkt der nachsten Jahre (2017- 2020)

Hintergund:

Im Hinblick auf eine kiinftige mégliche Zusammenarbeit zwischen dem zurzeit bestellten
Kreisbeauftragten fiir kulturelle Angelegenheiten mit der Kulturstiftung und dem Nordkolleg
hat sich der zustdndige Fachausschuss des Kreises ab September 2016 mit verschiedenen
kiinftigen Modellen fur die Kulturarbeit des Kreises befasst und sich als Ergebnis fir ein
~Betrauungsmodell" ausgesprochen, gerichtet auf die ,Betrauung" eines dritten
Rechtstragers mit der Umsetzung der Kulturférderung im Kreis. In diesem Rahmen ist durch
Beschluss des Fachausschusses des Kreises vom 14. November 2016 an die Kulturstiftung
das Anliegen herangetragen worden, die vollstandige Umsetzung der Kulturférderung im
Kreis zu Ubernehmen. Der Stiftungsrat der Kulturstiftung hat in seiner Sitzung am 10.
Januar 2017 der Ubernahme dieser Aufgabe zugestimmt. Der Vertrag muss noch vom
Hauptausschuss des Kreises Rendsburg-Eckernférde genehmigt werden.

Gem. § 1 Abs. 2 des Vertrages erfolgt die Betrauung der Kulturstiftung zur umfassenden
Umsetzung der Kulturférderung im Kreis. Daftir wird der Kulturstiftung finanziell ein
jahrliches Budget zur Verfligung gestellt, und die Festlegung von inhaltlichen
Rahmenbedingungen wird durch den Kreis, dort durch den zustandigen Fachausschuss,
vorgenommen.

Festlegung inhaltlicher Rahmenbedingungen

Der Vorstand der Kulturstiftung Kreis Rendsburg-Eckernférde und der Kreisbeauftragte flir
Kulturangelegenheiten schlagen dem Kulturausschluss zur Beratung und Beschlussfassung
Vor:

Aus den der Kulturstiftung zur Verfligung gestellten Mitteln flhrt die Kulturstiftung u.a. das
Projekt ,KulturAkzente"™ durch.
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Kulturstiftung des Kreises
RENDSBURG-ECKERNFORDE

Die , KulturAkzente" sind ein Dachprojekt flir thematische Arbeitsschwerpunkte, die sich
inhaltlich an der Kreiskulturprofilplanung orientieren. Die durch das thematische Dach
erreichte Schwerpunktbildung eignet sich zur Scharfung der Kulturprofile im Kreis
Rendsburg-Eckernforde.

Das Projekt , KulturAkzente" kann sowohl durch eigene Projekte der Kulturstiftung und des
Kulturbeauftragten als auch durch Projektférderungen umgesetzt werden. Dabei wird
beriicksichtigt, dass der liberwiegende Teil der Projektmittel flir Projektférderungen zur
Verfligung steht.

Gefordert werden Mikroprojekte mit Fordersummen von i.d.R. 500,- € und bis zu 1.000,- €.
Es qilt die Richtlinie des Kreises Rendsburg-Eckernforde fir die Gewahrung von Zuschlissen
fur die Férderung von kulturellen Veranstaltungen und Projekten vom 23.9.2013
entsprechend.

Die , KulturAkzente" sollen fiir einen Zeitraum von 3 Jahren (Sommer 2017 — Sommer 2020)
zum Thema ,Kinder- und Jugendkultur® stattfinden.

Begriindung:

Taglich beschaftigen sich Kinder und Jugendliche mit kulturellen und kiinstlerischen
Objekten und bringen sich und ihr Lebensgefiihl zum Ausdruck, kulturelle Bildung
passiert quasi nebenbei. Wer sich selbst ausprobiert, der kann sich neu entdecken,
seine eigenen Fahigkeiten wahrnehmen bzw. Haltungen und Vorstellungen
entwickeln.

Das Asthetische, die kulturelle Bildung in und auBerhalb von Schule gilt als wichtiges
Erprobungs- und Lernfeld, um sich ein Bild von sich und der Welt zu machen. In einer
asthetischen Praxis entdeckt und entwickelt man eigene Potenziale zur Gestaltung.
Man erlebt aber auch die Widerstandigkeit von Materialien und Menschen in diesen
Gestaltungsprozessen. Mit kultureller Bildung wird dafiir gesorgt, dass Menschen mit
den unterschiedlichen Perspektiven sichtbar und hérbar werden und sich in unserer
Gesellschaft anerkannt und zugehdrig flihlen.

Uber kulturelle Projekte kénnen Briicken zum kulturellen und sozialen Leben im
Stadtteil und im direkten Wohnumfeld geschlagen werden und sie bieten Partnern
wie Schulen, Museen, Ateliers, Musikschulen, Blichereien und Vereinen
Kooperationsmdglichkeiten auch untereinander (cross-over).

Das Thema eignet sich zur kulturellen Profilierung des Kreises Rendsburg-
Eckernfdrde. Es ist geeignet, dass sich die kulturellen Netzwerke erweitern, auch

zwischen stadtischen und landlichen Radumen. Bildungsgerechtigkeit und Integration
sind Aspekte, die Beriicksichtigung finden kénnen.

Konkrete Projektthemen kdnnten sein:

- Entwicklung einer ,Kultur-Tour" fiir Kinder und Jugendliche (Stempel- Heft)
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Kulturstiftung des Kreises
RENDSBURG-ECKERNFORDE

- Kinder und Jugendliche bieten an: AG in der Schule, Flihrungen im Museum, im
Stadtteil/ Erkundungstouren ,vor meiner Haustlr", Buchvorstellungen, Vorlese-
Nachmittage, Lese-Nachte

- Zeitzeugen berichten Uber das Leben in Deiner StraBe vor 40 / 50 Jahren (Text
/Fotografie)

- Spurensuche/Zeitreise — Fundstiicke: welche Geschichte steckt hinter diesem
Alltagsgegenstand?

- Druckwerkstatt / Kunstwerkstatt: Frottage/ Collage / Fotografie — mein Alltags-
Lieblingsstiick gekonnt in Szene gesetzt

- Auf der Suche: multikultureller Alltag / was ist eigentlich typisch deutsch?

- Mixed up: gelungene Kooperationen zwischen schulischer und auBerschulischer
Bildung

- Wir organisieren ein StraBenfest und alle machen mit... ( Talente in meiner
StraBe/ Nachbarschaft)

Flr das Projekt , KulturAkzente™ wird ein Signet entwickelt. Es ist neben dem Logo des
Kreises/der Kulturstiftung auch im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit der geférderten Projekte
zu verwenden.

Uber den Projektverlauf wird dem Ausschuss regelméBig berichterstattet.

Guido Froese
Reinhard Frank
1. Juli 2017
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