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Fuhrungskraftenachwuchsentwicklung

Beratungsfolge:

Status Gremium Zustandigkeit

Hauptausschuss Kenntnisnahme

Finanzielle Auswirkungen:

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit:

2. Sachverhalt

Fuhrungspositionen werden grundsatzlich intern und 6ffentlich ausgeschrieben.
Die Auswahl erfolgt im Rahmen eines Assessmentcenters. Hier werden
insbesondere die Kompetenzen fiir die Ubernahme einer Flihrungsaufgabe
uberpruft. In den letzten Jahren hat es folgende Ausschreibungen von
Fuhrungspositionen gegeben:

%usschreibungen, davon zwei intern besetzt
%cﬁs Ausschreibungen, davon drei intern besetzt
%cﬁs Ausschreibungen, davon vier intern besetzt
%Ausschreibungen, davon zwei intern besetzt

In den Jahren 2011 bis 2012 hat eine Nachwuchsfuhrungskraftefortbildung in 5
Modulen fir 18 Personen stattgefunden.
Themen der Module:

e Interesse an Fuhrung? Ein Orientierungskurs
Fortbildung flr Fihrungskrafte 1 — Grundlagen der Mitarbeiterfiihrung
Fortbildung fur FUhrungskrafte 2 — Kommunikation und Gesprachsfihrung
Fortbildung fur FUhrungskrafte 3 — Die regelmafige Mitarbeiterbesprechung
Fortbildung fur FUhrungskrafte 4 — Konfliktbewaltigung
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Diese Fortbildung wurde hausintern ausgeschrieben. Die Teilnehmer wurden durch
eine Potenzialeinschatzung durch die jeweilige Fuhrungskraft bewertet. Von 37
eingegangen Bewerbungen konnte 18 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die
Teilnahme ermoglicht werden. Aus diesem Teilnehmerkreis haben 5 bereits eine
Fuhrungsposition Ubernommen.

Fur neue Fachgruppenleitungen wurde Anfang dieses Jahres bei Ubernahme der
Aufgabe ein hausinternes Coaching unter Begleitung einer externen Psychologin
durchgefuhrt.

Am 01.01.2014 wurde eine Fachgruppenleitungsstelle im Fachbereich Zentrale
Dienste als Personalentwicklungsstelle fur Fuhrungsnachwuchskrafte befristet fur
zwei Jahre hausintern ausgeschrieben und besetzt. Mit der Ubernahme dieser Stelle
wurde auch die Teilnahme an Fuhrungskraftenachwuchsfortbildungen (s. o.)
ermoglicht.

Zum 01.01.2015 tritt eine Dienstvereinbarung zur Personalentwicklung in der
Kreisverwaltung Rendsburg-Eckernférde in Kraft. Diese regelt u. a. die Ubernahme
von Auszubildenden und Anwartern mit guten und Uberdurchschnittlichen Leistungen
sowie deren Weiterentwicklung. Daruber hinaus finden sich in der
Dienstvereinbarung Regelungen zur Weiterqualifizierung und Forderung geeigneter
und Befahigter Beschaftigter, zu allgemeinen Fortbildungsmallnahmen und zur
Fuhrungskraftequalifizierung.

Anlage/n:
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